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يهدف مشروع التوجيه البحثي، وهو مشروع تنفذه مؤسسة رنين! اليمن بتمويل من مشروع 
الديمقراطية في الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا (POMED)، إلى تعزيز دور الشباب من خلال 
إشـــراكهم في صناعة السياســـات العامة ودعم عملية بناء الســـلام في اليمن. بحيث يصبح 
الشـــباب قادريـــن علـــى التأثير في السياســـات العامة وحل مشـــكلات التماســـك المجتمعي 
والحوكمـــة المحليـــة. ويأتي هـــذا ضمن هـــدف رنين الاســـتراتيجي في رفع أصوات الشـــباب 

وإيصالها إلى مراكز صنع القرار.
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ا��وعات الصغ�ة، و
قة هويات بعـــض ا��وعات، نتيجة 

لذلـــك، وضعف التمويل لهذه ا��وعـــات، وضعف أداء إدارة 

وتوجيـــه هذه ا��وعـــات، ومحدودية الدعـــم الفني ا�قدم 

لتحقيق استدامتها، وظهور فرص جديدة للشباب كالجبهات م� 

حد من التوجه لهذه ا��وعات أو إغ¥ق بعضها، وأخ�اً ا�خاطر 

اªمنية ع© هذه ا��وعات.    

 با�قابـــل قدمت الورقة العديد من التوصيات لتجاوز التحديات 

التي تواجه ا��وعات الصغ�ة واªصغر،حيث ركزت ع© أدوار 

فاعلة ل³طراف ا�عنية أهمها الحكومة والجهات الرســـمية التي 

يجـــب أن تعمل عـــ© توف� بيئـــة م¥´ة لهـــذه ا��وعات 

واســـتدامتها، وعـــ© دور فاعل للمجتمع ا�ـــد¹ ¸ دعم هذه 

ا��وعات، وأيضـــا تناولت التوصيات أهمية دور مؤسســـات 

التمويـــل ودورها̧  دعم هذه ا��وعات، وأخ�ا أعطت الورقة 

أهمية لدور ا�انحـــÁ وا�نظ�ت الدوليـــة ¸ مرحلة ا¿نعاش 

والتعا¸ اÃقتصادي باعطاء مســـاحة كب�ة لهذه ا��وعات من 

اÃهتـــ�م، باعتبارها إحدى الوســـائل الفاعلـــة ¸ دعم مرحلة 

ا¿نعاش والتعا¸ اÃقتصادي والتخفيف من الفقر. 

الكل�ت ا�فتاحية: ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر، تأث� الحرب ¸ 

اليمن، تحديات الحرب، اÃقتصاد اليمني.

شهد اليمن حالة من عدم اÃستقرار السياÊ واÃقتصادي خ¥ل ٧ 

ســـنوات٣،امتدت تداعياتها إÌ جميع جوانب الحياة ومؤسسات 

الدولـــة انعكس ذلك بدوره ع© ا�شـــاريع الشـــبابية الصغ�ة 

واªصغر التي Óثل الجزء اªكÑ من اÃقتصاد ا�حÐ وتوفر مصادر 


٤، والتي تعرضـــت ع© أثر الحرب ªفـــراد واªغلبية اª دخل

الدائرة إÌ القصف والنهب والÖقة والتدم�٥، وشملت الطرقات، 

ا�صانع، وا�ح¥ت التجارية،... إلخ، ولحقتها انعكاســـات أقل ما 

توصف بالكارثية ع© أصحاب ا�شاريع بكل أحجامهـا، أمـا ع© 

مستـوى ا�واطنـÁ فقـد تسببـت ¸ موجـات

أدى الÚاع الدائر̧  اليمن إÌ العديد من اØثار التي انعكســـت 

ســـلبا ع© حياة اªفراد وا�جتمع ¸ شـــتى جوانـــب الحياة ( 

السياســـية، اÃقتصادية، اÃجت�عية، والثقافية) بعد أن انتعشت 

آمالهم̧  العيش الكريم وÓتعهم بالحقوق والحريات اªساســـية 

وخاصة بعد أحداث ٢٠١١م، لتأخذ اªوضاع بعد ذلك مسارا نحو 

مزيد من الÚاع والحرب والدمار وانتشار الفساد ليجد ا�جتمع 

اليمني نفسه ¸ كارثة إنسانية وحياة سمتها البؤس والشقاء. 

فقد تأثرت ا�شـــاريع الشـــبابية الصغ�ة واªصغر جراء الÚاع 

 Áتدم� قرابة (٤٪) منها بشكل كامل، ¸ ح Ìالراهن الذي أدى إ

ما نســـبته (٥٥٪) منها مازال مغلقاً، كـــ� أن (٤٥٪) منها فقط 

اســـتأنف عمله بشـــكل جزå.١ وتعا¹ تلك ا��وعات من بيئة 

تحفها العديد من ا�خاطر كتقلبات اªسعار واÃضطرابات اªمنية 

والنزاع ا�سلح، وانتشار الفقر بÁ أفراد ا�جتمع، حيث æثل قطاع 

ا�شاريع الصغ� ة نسبة كب� ة من اÃقتصاد ا�حÐ نتيجة اتجاه 

العديد من افراد ا�جتمع إليه، بسبب توقف التوظيف ¸ القطاع 

العام وتراجعه بشكل كب�̧  القطاع الخاص ا�نظم، إÌ جانب أن 

القسم اªكÑ من ا�جتمع اليمني يتجه لهذه ا��وعات كسلوك 

اقتصادي متأصـــل ¸ ثقافة ا�جتمع با¿ضافـــة للعمل ¸ قطاع 

الزراعـــة، فاليمن من أكÑ الدول ¸ ال�ق اªوســـط من حيث 

ا�شاريع الصغ�ة واªصغر، حيث يوجد لديها ١٫٨ مليون م�وع 

تعيل ٣٫٤ مليـــون أ
ة والتي تعود أغلبها للفقراء وذوي الدخل 
ا�حدود.٢

كان النصيـــب اªكÑ من التأث�ات التي حملتها الحرب الدائرة ¸ 

اليمن للمشاريع الصغ�ة واªصغر، خاصة ا�شاريع الشبابية التي 

واجهت الكث� مـــن التحديات بعد الحـــرب، حيث تعا¹ هذه 

ا�شاريع وأصحابها تهديدات متعددة تناولتها الورقة، كإرهاصات 

الحرب التي أدت إÌ تدم�ها الكث� من هذه ا��وعات وتوقف 

بعضها كليا أو جزئيا ونهبها، إÌ جانب تاث�ات اÃنهيار اÃقتصادي 

وما خلفة من ارتفـاع اªسعـار والتضخـم وانهيـار العملـة وغ�ها، 

وصعوبة اســـتخراج التصاريـــح وضعف موثوقيتهـــا ¸ ح�ية 

الملخص التنفيذي:

المقدمة:
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نزوح من مناطق الÚاعات إÌ مناطق آمنه نتج عن ذلك انتشار  السياق العام للمشكلة:

الفقـــر، وتÖيح ا�وظفـــÁ من وظائفهم٦ حيـــث أصبح أغلب 

ا�واطنÁ ¸ اليمن يعتمدون ع© ا�ســـاعدات ا¿غاثية ا¿نسانية 

ووفقا للتقارير اªممية أن ٢٥ مليون نســـمة يعيشون تحت خط 
الفقر من أصل ٣٠ مليون.٧

و¸ ظل هـــذا الوضع اÃقتصادي والســـياÊ تأثرت ا�شـــاريع 

الشـــبابية الصغ�ة واªصغر التي عملت بعضها ع© الحفاظ ع© 

 Ìنشـــطتها، بين� تعرضت مشاريع أخرى إª اســـتمرار مزاولتها

ا¿ف¥س وا¿غ¥ق وبعضهـــا أغرقت بالديون، مـــ� خلق أمامها 

العديد من التحديات جعلت الكث� من م¥كها الشـــباب تحديدا 

يتوجهون إÌ جبهات القتال كمصـــدر للرزق، أو نحو تجارة غ� 

ñعية كتجاره ا�خدرات̧  ظل ضعف دور الجهات الرسمية ع© 

احتواء الوضع ا�عيò ا�تدهور. 

هدفت الورقة إÌ دراســـة أثر الحرب ع© ا�شـــاريع الشبابية 

الصغ�ة واªصغر من خ¥ل تســـليط الضـــوء ع© أبرز ا�عوقات 

والتحديات التي تواجهها ا�شاريع الشبابية الصغ�ة واªصغر ¸ 

ظل الحرب. ومن ثم تقديم التوصيات ا�قóحة للتغلب ع© تلك 

التحديات وأدوار اªطراف ا�عنية ¸ إطارها.

 اعتمدت الورقة ع© اªدبيات ا�توفرة با¿ضافة إÌ جمع البيانات 

ا�يدانية التي شـــملت إجـــراء (١٥) مقابلة معمقة مع أصحاب 

ا�شـــاريع تóواح أع�رهم مابÁ ٢٢- ٢٨ سنة، بينهم (٨)شباب، 

(٧) شـــابات عÑ تطبيق الزوم ¸ أربـــع محافظات (عدن، تعز، 

حôموت، صنعاء)، إÌ جانـــب إجراء (٤) مقاب¥ت عن بعد مع 

مؤسســـات التمويل (بنك اªمـــل، الوطنيـــة للتمويل، الكرæي 

للتمويل اªصغـــر، بنك اليمن والكويـــت)، إÌ جانب إجراء(٣) 

مقاب¥ت مع منظـــ�ت وطنية ودولية (الصنـــدوق اÃجت�عي 

 ،SAMPS صغرªللتنميـــة، وكالة تنمية ا�نشـــآت الصغـــ�ة وا

الÑنامـــج ا¿öاå ل³مم ا�تحـــدة UNDP)، ومقابلة واحدة مع 

أخصائية ¸ اÃستشارات النفسية لرواد اªع�ل.

تعا¹ اليمن منذ سبع ســـنوات من عدم اÃستقرار السياÊ م� 

عكس ذلك ع© العديد من الجوانـــب خاصة اÃقتصادية منها٨، 

حيث أسهمت الحرب ¸ تدهور اªوضاع ا�عيشية واتساع دائرة 

الفقر والزيادة الهائلة̧  السكان، وقد ساهمت عملية النزوح من 

مناطق الÚاعات ا�ســـلحة إÌ مناطق آمنه ¸ إضافة أعباء ع© 

ا�ناطق ا�ضيفة ع© ا�ـــوارد ا�تاحة والخدمات بين� تعا¹ من 

اÃفتقار إليها ¸ حقيقـــة اªمر،٩ فقد ن� صندوق اªمم ا�تحدة 

 Ìأن الحرب ساهمت ¸ رفع نسبة الفقر من نسبة ٤٧٪ إ åاö¿ا

 Ì٧٥ ٪ ¸ نهاية ٢٠١٩، وحذرت من استمرار الحرب التي أدت إ

ارتفاع نســـبة الذين يعانون من الفقر إÌ ٧٩٪ تحت خط الفقر 

منهم ٦٥٪ يوصف أنهم أشد فقرا١٠.

 با�قابل تعد اليمن أكÑ الدول̧  ال�ق اªوســـط احتواء لقطاع 

ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر١١، حيث يبلـــغ عددها ١٫٨ مليون 

م�وع وهي تعيل ٣٫٤ مليون أ
ة وتعود أغلب تلك ا��وعات 

للفقراء ذوي الدخل ا�حدود وفقا �نظمة العمل الدولية١٢.

 إÃ أن عددا كب�ا من تلك ا�شـــاريع تعرضت لùغ¥ق والسلب 

والنهب والتجميد والتدم�̧  مناطق الÚاع ا�سلح، وتقدر نسبة 

ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر وفقا ¿حصاءات ٢٠١٠م ب ٩٧٫٥٨ ٪ 

من إج�ú ا�شاريع ¸ اليمن،١٣ م� يعكس اªهمية التي يتمتع 

بها القطاع، وبحســـب دراسة �نظمة العمل الدولية ٢٠١٨م ع© 

مســـتوي العاصمة صنعاء وضواحيها وجد أن (٤٪) من ا�شاريع 

الصغـــ�ة دُمرت بالكامـــل، وأن (٥٥٪) من ا�شـــاريع الصغ�ة 

وا�توسطة ا�شـــمولة بالعينة مازالت مغلقة وفقا للمسح الذي 

 å(٤٥٪) منها استأنفت أع�لها بشكل جز Áح ¸ ،ILO قامت به

¸ ظل الحرب١٤.

لقد أعاقت الحرب عمل عدد كب� من ا�شاريع الصغ�ة واªصغر، 

ففي جانب التمويل فقد الكث� من الشبـاب والبنـوك التمويليـة
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الثقة ا�تبادلة نتيجة عدم قدرة ا�قóضÁ ع© ســـداد أقســـاط 

القروض، مـــن ناحية أخرى رفعت مؤسســـات التمويل ا�حلية 

ســـقف ا�تطلبات كإجراءات احóازية لتجنـــب الواقع ¸ أþار 

تكبدها خسائر فادحة١٥. 

وقد أدي ذلك إÌ الحد من قدرة ا�شـــاريع الشـــبابية الصغ�ة 

واªصغر ع© التطوير بل واÃســـتمرار، فقد أشار الدكتور محمد 

سعيد كمبش، أستاذ محاþ ¸ كلية اÃقتصاد والعلوم السياسية 

"يجب عليهم ا�حافظة ع© أموالهم من التآكل. وا�حافظة ع© 

مال التأسيس ع© اªقل عند وقوع أسوأ اÃحت�Ãت "١٦.

أثرت متغ�ات الÚاع الجـــاري ¸ اليمن ع© الوضع اÃقتصادي 

والذي بدوره أنعكس ســـلبا بشكل مباñ ع© ا�شاريع الشبابية 

الصغـــ�ة واªصغر إبتداء من تقلبات أســـعار العم¥ت اªجنبية 

(الدوÃر ) نتيجة ازدواجية عمل ا�ؤسسات اÃقتصادية واÃنقسام 

كالبنـــك ا�ركزي الـــذي يعا¹ من تد¹ اÃحتياطـــي من العمله 

وضعف الدور الرقاÿ ومشـــكلة الســـيولة١٧، با¿ضافة إÌ تعليق 

الصـــادرات النفطية التي كانت Óثل نســـبة (٩٠٪) من إيرادات 

الب¥د من العم¥ت اªجنبية١٨، واستنزاف ا�خزون من اÃحتياطي

 Áتراجع القـــوة ال�ائية للمواطن Ìالنقدي١٩ م� أثـــر بدوره إ

بسبب ارتفاع اªسعار للمواد الغذائية والتكاليف ا�عيشية ¸ ظل 

انخفاض قيمة الريال اليمني٢٠، وقد وجد عدم اســـتقرار العملة 

ا�حلية، نتيجة السياســـات ا�تناقضة التي اتخذها طر¸ الÚاع 

الرئيسÁ، حيث شـــهدت العملة ¸ ا�ناطق الجنوبية ارتفاعا غ� 

مسبوق ¸ أســـعار الÚف ع© إثر إقدام الحكومة ا�عóف بها 

دوليـــا بطبع كميات كب�ة من العملـــة ا�حلية (الريال اليمني ) 

التي تقدر(١) تريليون ريال æني ¸ ٢٠١٩م٢١، ¸ وقت تعا¹ من 

نقص ¸ العملة اªجنبية (الدوÃر)٢٢، وقد فرض ذلك ع© العديد 

من ا�ستثمرين نقــل أع�لهــم إÌ الخـارج نتيجـة تـدهور بيـئة

أثر الحرب على المشاريع الشبابية الصغيرة والأصغر

الانهيار الاقتصادي:

اªع�ل وتوقف استقطاب اÃستث�رات 

الخارجيـــة التي تعد مصـــدرا مه� 

وانعكس  للبلـــد٢٣،  اªجنبية  للعملة 

ذلك بدوره ع© ا�شاريع الشبابية ¸ 

تخفيـــض انتاجيتها وتراجع العائدات 

ورافقهـــا التزامـــات ثابتـــة بدفـــع 

ا�Úوفات التشغيلية (تكاليف ا¿يجار 

والكهرباء وا�ـــاء،... وغ�ها) ¸ ظل 

انخفـــاض وتراجع القوة ال�ائية م� 

انعكس بدوره ع© إغ¥ق العديد من 

تلك ا�شاريع بسبب عدم قدرتها ع© 

دفع التـزاماتهـا التشغيـليـة العـالـيـة 

¸ ظل الوضع الحاú، أو ñاء ا�واد الخام Ãرتفاع أسعارها٢٤.

ع© الرغم من أن سعر الÚف ¸ ا�ناطق التي تقع تحت سيطرة 

أنصار الله مستقر نســـبيا بعد أن تم منع تداول العملة الجديدة 

بÁ ا�واطنÁ هناك، إÃ أن الوضع Ã يختلف عن ا�ناطق الجنوبية 

فقد أفاد أحد أصحاب ا�شـــاريع الذي æتلك م�وعا للعطور " 

بأن ارتفاع ا�واد الخام التي يســـتخدمها جعلت العمل محدود 

لســـبب عدم تقبل ا�جتمـــع Ãرتفاع اªســـعار للمنتجات التي 

يقدمها"٢٥. 

وع© الرغـــم من قيام بعض أصحاب ا�شـــاريع برفع أســـعار 

 Ã أنهم يرون أن تلك الزيادة Ãمنتجاتهم التي يقدمونها للعم¥ء إ

تحميهم من الخسائر التي تفرضها تقلبات أسعار الÚف٢٦، بين� 

فضل آخرين بقاء اªسعار ك� ¸ الســـابق رغبة منهم باستمرار 

تعامل العم¥ء معهم، لذلك فهم يلجؤون إÌ اÃستفادة من فóات 

انخفاض اªسعار للمواد الخام �شاريعهم ل�ائها بكميات كافية 

للتقليل من الخســـائر التي قد تلحق بهم٢٧، فقد اتجهت صاحبة 

م�وع ميني جاتـو منـزú إÌ شـراء ا�ـواد الخـام التـي يتطلبـها

كـان Ãنهيــار العمــل وارتفاع 

اªسعــار وعـــدم اÃستـــقرار 

اÃقتصــادي وتـراجع اªنشطة 

اÃقتصاديـــة وتـراجع القــوة 

ال�ائـيـــة للمـواطـن عموماً 

أثرهــا ع© انــهيار وتــوقف 

أنـشـطـــة العــديـــــــد من 

ا��وعــات الصغ�ة واªصغر 

كليــا أو علهـا جزئــيا حيــث 

تــوقـفـــت نـصــــف تـــلك 

ا��وعـــات عــن م�رســـة 

أنـشطتـهــا. 
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م�وعها ¸ حالة انخفاض أسعارها والعمل ع© تخزينها لفóات 

قادمة لتجنب ارتفاع أســـعارها لفóة معنيـــة م� يجنبها بعض 

الخسائر٢٨، ك� أضاف صاحب م�وع للعطور بقوله " إن ارتفاع 

ا�واد الخام التي يستخدمها جعلت العمل محدودا بسبب عدم 

تقبل ا�جتمع Ãرتفاع اªسعار للمنتجات التي يقدمها"٢٩. 

مـــن ناحية أخرى تعـــرض العديد من الشـــباب الذين æلكون 

مشـــاريع كالكافيهات وا�طاعم أو ما يشابهها إÌ سياسات منع 

التجمعات التي أدت اú تراجع إيرادات مشاريعهم وجعل أغلبها 

تتأقلم مع تلك السياســـات القا´ة ع© الفصل بÁ الجنسÁ، و| 

æنـــع ذلك من تعرضها لùغ¥ق من قبل الجهات ا�ســـؤوله م� 

يجعل بيئة العمل تتسم بالتوتر٣٠. 

من جهة أخرى أقدم بعض أصحاب ا�شـــاريع ع© اÃستغناء عن 

العاملÁ للتخفيف من التكاليف التشـــغيلية، م� ضاعف الجهد 

والوقت عليهم، حيث يقضون أغلب أوقاتهم ¸ العمل }فردهم 

وخلـــق ذلك لديهـــم الكث� من ا�شـــاكل الصحية الجســـدية 

والنفســـيه، حيث تشـــ� اªستاذة سعاد استشـــارية ¸ الجانب 

النف] لرواد اªع�ل " أن العديد من الشـــباب الذين أقدم لهم 

اÃستشـــارات يعانون من اÃكتئاب والقلق وفقدان اªمل بسبب 

اªوضاع السياسية واÃقتصادية غ� ا�ستقرة، م� جعلهم يقدمون 

ع© السفر إÌ الخارج أو اÃنعزال عن العا| الخارجي "٣١ ، وهذه 

أحدى اªســـباب ¸ تزايد العنف ا�جتمعي بشـــكل عام، وع© 


ي بشكل خاص وظواهر اÃنتحار٣٢.ªا�ستوي ا

 Áتعد البنوك وا�ؤسســـات التمويلية أحد ا�ســـاعدين والداعم

للحد من البطالة والفقر وا�ســـاهمة ¸ حصول الشـــباب ع© 

الدعم ا�اú لبدء مشـــاريعهم الخاصـــة، حيث يتواجد ¸ اليمن 

 ٣٣Ñكªجت�عي ع© النسبة اÃويلية ي�ف الصندوق اÓ (١٦)جهة

منها إÃ أن آثار الحـرب امتـدت إÌ هـذا القطـاع لتóاجـع بـذلك 

عملية التمويل٣٤. حيث أثر ذلك ع© العديد من ا�شاريع سواء 

¸ تع\ها أو ¸ الحد من قدرتها ع© سداد ا�ستحقات ا�الية م� 

وسع دائرة الديون للمؤسسات والبنوك التمويلية ع© الرغم من 

أن أغلب ا�ســـتفدين من القروض هم الفئات اªشـــد فقرا ¸ 

اليمن.٣٥  

لقد دفع الوضع اÃقتصادي ا�óدي ومخاطر الحرب ا�ؤسســـات 

التمويلية ¿تخاذ مجموعة من ا¿جـــراءات اÃحóازية، لتخفيف 

نسبة تعرضها للمخاطر ¸ الوضع الحاú كالض�نات العينية التي 

رآها الشـــباب أنها غ� مقنعه ومجحفة والتي تتطلب أن تكون 

عقار أو ذهب أو ض�نة تجارية، وأشـــار بعـــض ا�بحوثÁ من 

أصحاب ا�شاريع الشبابية أنهم لو كانوا æتلكون تلك الض�نات 

�ـــا أقدموا ع© أخذ القروض لتمويل مشـــاريعهم وأقدموا ع© 

بيعها. 

ايضاَ تتصف السياسات التمويلية̧  الوقت الحاú بالتعقيد وضعف 

تقديم التسهي¥ت، حيث أشار بعض أصحاب ا�ؤسسات التمويلية 

 Ìالتي أجريت معهم ا�قاب¥ت أن ا�ؤسســـات التمويلية اتجهت إ

رفع نسبة ا�خاطر، حيث أصبح ع© الشباب توف� (٥٠٪)من مبلغ 

ا��وع مقابل أن يقوم البنك بتوف� الجزء اØخر٣٦.

 úفت ا�ؤسســـات التمويلية̧  الوقت الحاÚمن ناحية أخرى ان

عن دعم ا�شاريع الصفرية٣٧ التي Óثل حاليا الجزء اªكÑ ¸ منح 

التمويل. ووفقا ªحد العاملÁ ¸ مؤسسة الوطنية للتمويل الذي 

أشار إÌ أن نسبة ا�خاطرة بها عالية جدا أي أنه قد تعا¹ البنوك 

وا�ؤسسات من فقدان أموالها لعدم وجود ض�نات لنجاح هذه 

النوعية من ا�شاربع، م� جعلها تتجه إÌ وضع ñوط مثل: أن 

Ã يكون مدة افتتاح ا��وع تقل عن سنتÁ، وتوف� نصف ا�بلغ 

مقابل أن توفر مؤسسة التمويل النصف اªخر، وتقديم ض�نات 

كالذهب أو وثائق أرا^ أو عقارات ليضمن البنك عودة ا�بالغ 

ا�قóضة٣٨. 

أثر الحرب على المشاريع الشبابية الصغيرة والأصغر

ضعف أداء مؤسسات التمويل: 
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ك� أشـــار أصحاب ا�شاريع ¸ ا�قاب¥ت إÌ أنهم | يقدموا ع© 

قروض Óويلية وذلك بسبب نســـبة الفائدة الكب�ة التي تفرض 

عليهم، وا�دة ا�قررة للبدء بدفعها، حيث أنه يجب عليهم دفعها 

¸ ظل أن ا��وع مازال ¸ مرحلة اسóداد رأس ا�ال، و| يجني 

اªرباح بعد إÌ جانب السياسات التمويلية ا�عقدة التي قد تأخذ 

أشهر. 

 أضف إÌ ذلك محدودية اÃنتشار لبعض ا�ؤسسات التمويلية ¸ 

جميـــع ا�حافظـــات، وتÖيح بعض ا�وظفـــÁ أو إغ¥ق بعض 

فروعهـــا̧  بعض محافظات الجمهوريةالتي تعا¹ من الÚاعات 

ا�ســـلحة والقصف الجوي، خوفا مـــن تعرضها لعمليات النهب 

والÖقة،٣٩ مقابل ضعف الح�ية من قبل الجهات اªمنية،٤٠ التي 

صعبت من وصول الشباب إÌ التموي¥ت،ويضيف أحد أصحاب 

ا�شاريع " أن الوضع غ� ا�ستقر الذي قد ينفجر̧  أي وقت منع 

الشـــباب من ا¿قبال عـــ© التموي¥ت من ا�ؤسســـات والبنوك 

التمويلية٤١.
،،

أفرزت الحرب مجموعة من الصعوبات ¸ تســـجيل ا�شاريع ¸ 

الجهات الرســـمية، حيث ظهر أن عملية التســـجيل أو التجديد 

يتطلب مبالغ مالية كب�ة بالنســـبة للمشاريع الصغ�ة واªصغر 

 Ã ٢٠٠-١٠٠ الف ريال،٤٢ بين�̧  الســـابق كانت Áاوح بóالتي ت

تتجاوز ٣٠٠٠٠ الف ريال،٤٣ م� يجعل العديد من الشباب يفضل 

عدم تســـجيل أو تجديد تÚيح مزاولة ا�شاريع، بالتاú تعرض 

هوياتهم التجارية (الع¥مة التجارية) للÖقة. إÌ جانب الحد من 

نشاطهم التجاري، حيث أنه من الصعب التعامل مع ا�ؤسسات 

التمويلية وا�نظـــ�ت الداعمة التي تتطلـــب وثائق إثبات قد 

تســـاعد ا�شـــاريع ا�تع\ة ل¥نتعاش، ووفقـــا �قابلة مع أحد 

ا�سؤولÁ ¸ الصندوق اÃجت�عي للتنمية يقول " إن عدم إقبال 

الشباب لتسجيل مشـــاريعهم يعرضهم لÖقة هوياتهم التجارية 

با¿ضافة إÌ عـــدم قدرتهم ع© التعامل الرســـمي مع الجهات 

اªخرى كا�نظـــ�ت ا�انحة وا�ناقصات التجارية لعدم امت¥كهم 

وثائق رسمية توثق مشاريعهم" ٤٤. 

 ¸ Áمن جانب آخر، أكد العديد من أصحاب ا�شـــاريع ا�شمول

ا�قابـــ¥ت أنهم æ Ãتلكـــون الوعي الكا¸ با¿جـــراءات ا�تعلقة 

بتسجيل مشاريعهم، م� يعرضهم ل¥بتزاز من قبل اشخاص تستغل 

ص¥حيتها �صالحهم الشـــخصية، وقد أوضح أصحاب ا�شاريع أن 

ا�حسوبية والوساطة لعبت دورا كب�ا ¸ تسهيل ا¿جراءات، حيث 

أن وجود معرفة باشـــخاص ¸ تلك الجهات ســـوف يساعد ع© 

استخراج التÚيحات والتسجي¥ت التجارية بسهولة٤٥.

ومع ذلك كلـــه | تكن هذه هي الصعوبـــات الوحيدة ¸ هذا 

الجانب بل إن اªوضاع السياسية وانقسام مؤسسات الدولة أدى 

إÌ تع\ العديد من ا�شـــاريع الشبابية الصغ�ة واªصغر، حيث 

أنه يجب أن يكون لديهم تصاريح مزاولة نشاطها̧  إطار ا�ناطق 

التي تحت ســـيطرة أنصـــار الله، وتÚيح آخـــر̧  إطار مناطق 

الحكومة ا�عـــóف بها دوليا.٤٦ ناهيك عن اخت¥ف السياســـات 

واÃشóاطات، فلكل طرف سياسات مختلفة عن اØخر م� يجعل 

نجاح تلك ا�شاريع الشبابية أك\ تعقيدا. 

وÓثل التعقيدات ¸ إجراءات اســـتخراج تصاريح للعبور للتجارة 

التي يســـتلزم انتقالها بÁ ا�حافظات، وتعرضها �ضايقات اثناء 

التنقـــل مثل عائقاً آخـــر ع© هذه ا�شـــاريع٣٧، ويتحدث أحد 

أصحاب ا�شاريع بهذا الشـــأن بقوله " أعمل ع© توف� العسل 

الدوعني مـــن حôموت ذو الجـــودة العاليـــة ولكن خلقت 

الصعوبات اªمنية والسياســـية أمام وصول العســـل إÌ صنعاء 

بالتاú التأخ� ¸ حصول العم¥ء ع© العسل م� خلق مشاكل ¸ 

عملية التوريد "٤٨.

أثر الحرب على المشاريع الشبابية الصغيرة والأصغر

صعوبة استخراج التصاريح:  

خلقـت السيـاسات ا�تنـاقضة 

والجنــــــوب  الشمــــال   Áب

تحديــــات أمـــام ا�شاريــع 

واªصـــغـــــر  الصــغـــــ�ة 

أثــنـــــاء اسـتخـراج تصاريح 

مزوالة اªنشطة. 

رغـــم محاوÃت الجهـــات الحكومية 

ا�ســـؤولة لتخفيـــف اªعبـــاء ع© 

أنه | تحقق   Ãإ الشـــبابية  ا�شاربع 

الغرفة  قامت  حيـــث   ،ÿا¿يجا اªثر 

التجاريـــة بأصدار ســـج¥ت تجارية 

مؤقتة مجانية ولكن هذا كان صادما 

لكث� من الشباب حيث Ã يستطيع 

التعامل التجاري أو دخول مناقصات أو حتى فتح حســـاب بن_ 

حيث وصفها أحد أصحاب ا�شاريع أنها مجرد حجز ل¥سم فقط٤٩ 
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رغـــم الجهود التي تبذلهـــا منظ�ت ا�جتمع ا�ـــد¹ ¸ تقديم 

 Ñصغر عÃمشاريع تدعم استمرار ا�شـــاريع الشبابية الصغ�ة وا

مانحÁ دوليا بشـــكل عام كالدعم ا�اú غ� ا�سóد كالتي تقدمها 

وكالة SMEPS، يا¿ضافة إÌ ن� أوراق سياســـات عامة ¿يصالها 

إÌ صانع القرار، وتقديم م�وعـــات التمكÁ اÃقتصادي وتنفيذ 

مجموعة من التدريبات̧  إدراة ا�شاريع ودراسة الجدوي إÃ أنها 

| تلق أثرا ملموســـا بشـــكل كب� والذي غالبا مـــا تعتمد ع© 

اªساليب التقليدية̧  ظل ظهور أساليب أك\ حداثة٥٠، ثانيا تعمل 

بعض منظ�ت ا�جتمع ا�د¹ ع© تقديم الدعم ا�اú دون خلق 

آليات مراقبة ومتابعة وتقديم اÃستشـــارات للشباب حقيقة يتم 

من خ¥لها عمل اÃلتزامات التي تضمـــن تنفيذهم ªفكارهم ¸ 

أرض الواقع، واستمرار ا�شاريع ا�وجوة فعليا، إÃ أن ضعف تلك 

اØلية جعلت الشـــباب يعتÑون الدعم ا�ـــاú التي تقدمة تلك 

ا�نظ�ت مجرد مصدر للدخل يتم إنفاقه ¸ اÃحتياجات اليومية 

 .٥١Áم� أعاق وصول ذلك الدعم للشباب ا�ستحق

 Áمن جانب آخر تخضع منظ�ت ا�جتمع ا�د¹ لسياسات ا�انح

الدوليÁ الذين يفرضون مجموعة من الÑامج التي Ã تتناسب مع 

 ¸ Áاحتياجات ا�شـــاريع الشـــبابية و¸ مقابلة مع أحد العامل

ا�نظ�ت الدولية ا�مولة إن الدعم دا´ا يكون ¸ اªغلب موجها 

نحو اªرياف بنسبة ٧٠٪ مقابل ٣٠٪ إÌ ا�دن وهو ما يدور أيضا 

ع© مستوى البنوك وا�ؤسسات التمويلية غ� الرسمية م� خلق 
٥٢.ôالدعم ل³رياف مقابل الح Áفجوة كب�ة ما ب

تعتÑ التجارة̧  اليمن مهنه متوارثة ل³جيال منذ قديم اªزل وهو 

ما عكـــس دوره ع© ا�شـــاريع التجاريـــة والصناعية الصغ�ة 

واªصغر، إذ يعا¹ الشباب من فقر ¸ ا�هارات الفنية والتقنية ¸ 

جانب ا�شاريع كدراســة السـوق وا�نافسـÁ، وإعــداد دراسـة

قصور في دور المجتمع المدني:

ضعف أدوات وخبرات الدعم الفني: 

با¿ضافـــة إÌ الحســـابات ا�الية وإدراة اªزمـــات م� جعلهم 

يتعرضون إما لóاجـــع أع�لهم أو إغ¥ق مشـــاريعهم٥٣، حيث 

أكدأغلب أصحاب ا�شـــاريع الذي تم مقابلتهم أنهم æ Ãلكون 

 Ãخطط إدراة مشـــاريعهم أو معرفة ا�خاطر ا�حتملة عليها، و

يجيـــدون إعداد ا�يزانيات ا�الية وقد عرضهم ذلك لصعوبات̧  

استمرار مشاريعهم، با¿ضافة إÌ ضعف التسويق �شاريعهم ¸ 

وقت أصبح التســـويق من أهم اªدوات ¿نجاح ا�شـــاريع ع© 

نطاق واســـع، خاصة وأن اليمن مازالت تفتقد الخÑاء ¸ مجال 

التسويق خاصة ا¿لكóو٥٤¹.

من أبرز نتائج الحرب القا´ة ع© ا�شـــاريع اضطرار العديد من 

الشباب للتوجه إÌ جبهات القتال بعد تعرضهم لùف¥س وا¿غ¥ق 

�شاريعهم أو تÖيحهم من وظائهم ¸ قطاع ا�شاريع الصغ�ة 

واªصغر الذي يستوعب قطاعاً كب�اً من اªيدي العاملة، وقد أكد 

أحد ا�بحوثÁ "أن العديد من الشباب توجهوا إÌ جبهات القتال 

من أجل الحصول ع© رواتب توفرها أطراف الÚاع شهريا وتصل 

اÌ ٢٠٠٠ ريال سعودي ¸ مناطق نفوذ ال�عية "٥٥،أو اÃلتحاق 

بالجبهات من أجل الحصول ع© اªســـلحة منها الك¥شـــنكوف 

ليقوموا بعد ذلك ببيعها واÃســـتفادة منها٥٦، م� أدى إÌ ازدهار 

تجارة اªسلحة بÁ فئة الشباب بالتاú توسع دائرة العنف خاصة 

وأن تلك التجارة Ã تحصل ع© تصاريح رسمية من قبل الجهات 

ا�ختصة إÌ جانب نشـــاط تجارة ا�خدرات التي أصبحت رائجة 

بÁ فئات الشـــباب ¸ ظل ضعف أداء الجهات اªمنية ¸ مراقبة 

ومنع تلك النوعية من التجارة غ� ال�عية٥٧، ويقول تاجر الس¥ح 

مختار عبدالرحيم ªحد ا�واقع ا¿خبارية "من السهل علينا كتجار 

س¥ح العمل ¸ ظروف الحرب، ف¥ توجد موانع قانونية وÃ رقابة 

ع© تجارة وحيازة الســـ¥ح بعد انهيار الدولة"، ويضيف التاجر 

"أعداد الراغبñ  ̧Áاء الس¥ح تزايدت بشكل كب�̧  فóة الحرب 

رغم ارتفاع أسعار قطع الس¥ح ع�ات اªضعاف.٥٨"

ظهور طرق أخرى للدخل:  
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و¸ مقابلة �وقع العرÿ الجديد يقول بســـام أحمد: "لقد بعت 

منذ حواú نصف عـــام (حتى اØن) آÃف القطع وحققت أرباحا 

كث�ة رغم ا�نافســـة الشديدة بÁ تجار الســـ¥ح، ودخول هذا 

السوق مئات التجار الجدد."٥٩ 

 انعكست اªوضاع اªمنية ا�تدهورة ع© ا�جتمع اليمني بشكل 

عام، وأصحاب ا�شاريع الشبابية الصغ�ة واªصغر بشكل خاص، 

حيث شهدت السنوات اªخ�ة حاÃت اعتداء تعرض لها الشباب 

بالôب أو بالقتل، حيث فقد الكث� من الشـــباب حياتهم نتيجة 
ا�شادات الك¥مية مع الج�عات ا�سلحة٦٠

و| تكن تلك ا��رسات محصورة ع© مناطق سيطرة أنصار الله، 

بل أمتدت إÌ ا�ناطق تحت إطـــار الحكومة ا�عóف بها دوليا، 

حيث يح_ لنا أحد أصحاب ا�شـــاريع الصغ�ة̧  عدن بإن أحد 

أصحاب ا�ح¥ت تم قتلة بعد أن حاولت ج�عة مسلحة اÃدعاء 

أنها من مصلحة الôائب ليقدم بعد ذلك صاحب ا�حل الســـند 

الذي يؤكد أنه قام بدفعهـــا لينتهي اªمر بأن خÖ حياته.٦٢ ك� 

يقول أحد أصحاب ا�شاريع أنه يجب عليه شهريا أن يدفع مبلغ 

٦٠,٠٠٠ ألف ريال ªحد ب¥طجة اªســـواق و| يســـتطع تقديم 

شكوى ªنهم مدعومÁ من جهات ذات مناصب ¸ الحكومة٦٣. 

اشتعلت  ففي عام ٢٠١٩م 

اÃجت�عي  التواصل  مواقع 

باÃســـتهجان مـــن قبـــل 

النشـــطاء وا¿ع¥ميÁ بعد 

ن� مقطـــع فيديو تعرض 

ا�ح¥ت  أصحـــاب  أحـــد 

التجاريـــة بحـــي الحصبة 

بسبب  للôب  بالعاصمة 

دفع  عـــ©  قدرته  عـــدم 
الجبايات.٦١

مازالت ا�شاريع تتعرض ل¥عتداء والنهب ¸ حال عدم اÃستجابة 

للج�عات التي تتحامى تحت اسـم الجهـات الرسميــة لتــ�رس

¸ ظل ضعف عمل اªجهزة اªمنية وغياب تطبيق العدالة٦٤”. 

با�قابل أشارت الغرفة التجارية ¸ صنعاء بأنها تتلقى العديد من 

ب¥غـــات اÃعتداء التي تعرضت لها ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر 

¿جبارهـــا ع© دفـــع مبالغ ماليـــة ل¥حتفـــاÃت الدينية منها 

(البســـطات، والباعة ا�تجولÁ، ا�ح¥ت التجارية ) حيث تقوم 

بدفع مبالغ دون ســـندات رسمية وتóاوح ما بÁ ٥٠٠-٢٠٠ الف 

ريال٦٥. 

أثر الحرب على المشاريع الشبابية الصغيرة والأصغر

التهديدات الأمنية:  

إن اªوضـاع اªمنيــة غـــ� ا�ستقرة 

جعــلت الشبــاب يتجهون إÌ تجارة 

لخلق مصـادر  وا�خدرات  اªسلحــة 

دخل ¸ ظل أنهـم فقدوا ا¿قبال ع© 

مشاريعهــم السابقـــة أو تعرضهـــا 

لùغ¥ق، ويرون أن هــذا النـوع من 

التجـارة لهــا ســـوق كبـ�ة ¸ وقت 

الحــرب تلقــي آثارهــا ع© الجانب 

النف] واÃقتصادي واÃجت�عي. 

فقــد بعــض الشباب حياتهم 

جـراء تــعرضهم للج�عـــات 

ا�سلحــة ا�نتحلـة للشخصية 

الرسميــة، بين� بعضها يعمل 

¸ ظـل علــم الجهـات اªمنية 

تحــت مــا يسمــى الجبايات 

 ÿالحر والôائــب وا�جـهود 

¸ ا�نــــاطـق الش�لـــيـــــة

والجنوبـيـــــة. 

العنـــف وا¿رهـــاب عـــ© أصحاب 

ا�شـــاريع الصغـــ�ة واªصغر، حيث 

تقول صاحبة مـــ�وع ”إن اªوضاع 

نتيجة  تعـــز   ¸ ا�تدهورة  اªمنيـــة 

الحـــرب، جعلها وجعـــل الكث� من 

الشـــابات الـــ¥@ يعملـــن ¸ مجال 

مبكر  وقـــت  والعودة ¸  التصويـــر 

بســـبب أنه قـــد تتعـــرض اªدوات 

هناك  أن  وتذكـــر  للÖقة،  واªجهزة 

نساء تعرضن ل¥عتداءات أثناء عملهن
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تقدم الورقـــة مجموعة مـــن اÃقóاحات للتخفيـــف من تأث� 

ا�عوقات التي أفرزتها الحرب أمام ا�شـــاريع الشبابية الصغ�ة 

واªصغر وا�ســـاهمة̧  تعزيز اÃستقرار ل³نشطة الفردية والذي 

ينعكس بدوره ع© الســـ¥م ¸ اليمن، وتركزع© أدوار اªطراف 

ا�عنية التي æكنها ¸ التخفيف من تلك ا�عوقات.

أهميـــة أن تقوم الجهات الرســـمية بتعميم آلية لتســـهيل 

الصغ�ة  للمشـــاريع  التصاريح  إجراءات تســـجيل وتجديد 

واªصغر بصورة شـــفافة تدعم ا�ســـاءلة، }ا يضمن ح�ية 

أصحاب تلك ا�شاريع من اÃبتزاز وا�حسوبية و¸ إطار ذلك 

الواحـــدة (يدوي/إلكóو¹)  النافذة  ا¿
اع بتفعيل نظـــام 

Ãســـتك�ل جميع ا¿جـــراءات القانونيـــة وا¿دارية الخاصة 

با�شـــاريع الصغ�ة واªصغر والتي تعمل ع© توف� الوقت 

وا�ال وتضمن 
عة استخراج التصاريح. 

اعت�د إطار أو آلية رسمية ثابتة اÃتصال، دا´ة وفعالة تضمن 

إيصال أصوات أصحاب ا�شاريع إÌ الجهات الرسمية للتعامل 

مع مشك¥تهم الرئيســـة والطارئة و¸ مقدمتها وزارة التجارة 

والصناعة وا�ؤسسات التمويلية. 

تفعيـــل دور الجهات الرســـمية ¸ الرقابة وا�ســـاءلة ع© 

منتحلÁ الشـــخصية (رسمية وغ� رســـمية) من أجل تجاوز 

عمليات اÃبتزاز واÃعتداءات ع© أصحاب ا�شاريع. 

تفعيل صندوق الشكاوى ¸ وزارة التجارة والصناعة والغرف 

التجارية ليســـهل ع© أصحاب ا�شاريع رفع الشكاوى التي 

تواجههم أثناء معام¥تهم الرســـمية أو أثنـــاء تعاملهم مع 

تجاوزات ا�وظفÁ ¸ ا�ؤسسات ا�عنية. 

تشـــجيع مؤسســـات القطاع الخاص لدعم قطاع ا�شاريع 

الصغ�ة واªصغر وجعل مخرجاتهـــا كأحد مصادر مدخ¥ت 

مؤسسات القطاع الخاص. 

.١

.٢

.٣

.٤

.٥

التوصيات:

للجهات الحكومية: 

العمل ع© دعم وإنشـــاء حاضنات ومÖعات اªع�ل لدعم 

ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر التي تعمل ع© تدريب وتأهيل 

ا�شاريع وتقدم اÃستشارات بشكل مستمر ما يضمن استمرار 

تلك ا�شاريع وتذليل الصعوبات التي تواجههم. 

تبني حم¥ت منا?ة من أجل توف� الح�ية ال¥زمة لنفسها 

كجهات Óويلية، وللمشـــاريع الصغ�ة واªصغر من اÃبتزاز 

واÃنتهاك، كذلك حم¥ت منا?ة ضد اÃجراءات التعســـفية 

ا��رسة ضد ا�شاريع الصغ�ة واªصغر للشباب. 

.١

.٢

لمنظمات المجتمع المدني: 

إجراء دراسة واســـعة لتحليل احتياجات م�وعات الشباب 

تساعد ¸ توجيه الدعم والتمويل للتخفيف من اþªار التي 

تعرضت لها نتيجة الحرب، وض�ن استمرارها بآليات توافق 

 .úمع الواقع الحا

التعاون الفعال مع مؤسسات التمويل من خ¥ل حشد ا�وارد 

ا�الية الكافية �ســـاعدة ا�شـــاريع ا�تع\ة من ا¿ف¥س أو 

ا¿غ¥ق. 

تبني برامج تأهيلية ودعم فني �ؤسســـات التمويل̧  مجال 

التمويل اªصغر تشـــمل آليات وأســـاليب التمويل الحديث 

الذي يقوم ع© نـــ� الثقافة ا¿يجابيـــة، وتطوير وإنعاش 

ا�شـــاريع الصغ�ة واªصغر لفئة الشـــباب والنساء ¸ إطار 

 Ãقتصادي بدÃبرنامج متكامل موجه نحو ا¿نعاش والتعا¸ ا

 .åكيز ع© ا¿غاثات ¸ الجانب الغذاóمن ال

الضعط ع© أطراف النزاع من أجل تحييد القطاع اÃقتصادي، 

وعدم ا¿þار با�شاريع الصغ�ة واªصغر.

.١

.٢

.٣

.٤

للمنظمات الدولية ذات الصلة:
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تصميم برامج تدريبية ¸ تطوير وتأهيل القدرات الشبابية ¸ 

إدارة ا�شـــاريع والÑامج ذات الصلة قبـــل إعطاء أي Óويل 

للشباب. 

التخفيـــف من ا¿جراءات ا�رتبطـــة بالحصول ع© Óوي¥ت 

ليتسنى للشـــباب القدرة والرغبة ¸ الحصول ع© دعم من 

تلك ا�ؤسسات والجهات التمويلية. 

تبني سياسات واسعة اÃنتشار، من أجل ض�ن وصول الدعم 

ا�اú والفني للمشاريع الصغ�ة واªصغر وض�ن استدامتها.

تنســـيق أكÑ مع القطاع الخاص وال�كات الكب�ة من أجل 

تقديم الدعم للمشاريع الصغ�ة واªصغر للشباب.

تبنـــي صناديـــق Óويل æكـــن لل�نحÁ والقطـــاع الخاص 

ومؤسســـات التنمية اÃجت�عية كالـــزكاة واªوقاف دعمها 

لتوف� Óوي¥ت غ� م�وطة لدعم قطاع الصناعات الصغ�ة 

واªصغر.

.١

.٢

.٣

.٤

.٥

للمؤسسات التمويلية: 
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 . https://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/9500 ،اتيجية، ٢٠١٦óسÃللدراسات ا

انتو¹ بيسويل، مرجع سبق ذكره. 
انتو¹ بيسويل، مرجع سبق ذكره. 

.٢٠٢٢ ،Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñمقابلة شخصية، صاحبة م�وع مخبوزات، ع
.٢٠٢٢ Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñمقابلة شخصية، صاحب م�وع للعطور، ع

 .٢٠٢٢ ،Ñالزوم، عدن، سبتم Ñمقابلة شخصية، صاحبة م�وع ديكوريشن، ع
.٢٠٢٢ Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñمقابلة شخصية، صاحبة م�وع ميني جاتو كيك، ع
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مقابلة شخصية، صاحبة م�وع ميني جاتو كيك، مرجع سبق ذكره. 
.٢٠٢٢ Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñمقابلة شخصية، صاحب م�وع للعطور، ع

الكاتب غمدان الدقيمي، فتاة æنية: ¹ª جلست ¸ مقهى.. قالوا ú الله يلعنك، موقع ارفع صوتك، ٢٠١٧، 
https://www.irfaasawtak.com/articles/2017/05/05/فتاة-يمنية-لأني-جلست-في-مقهى-قالوا-لي-الله-يلعنك

اªستاذة سعاد، مؤسسة سكوب ل¥ستشارات، عÑ الزوم ، أكتوبر ٢٠٢٢.
مقابلة شخصية، صاحب م�وع ألعاب، عدن، عÑ الزوم، النارية أكتوبر ٢٠٢٢.
.٢٠٢٢ ،Ñالزوم، عدن، سبتم Ñجت�عي، عÃمقابلة شخصية، صندوق التنمية ا

.٢٠٢٢ – Ñجت�عي – فرع عدن – سبتمÃمقابلة مع مسؤول ¸ صندوق التنمية ا
محمد راجح، "التمويل اªصغر ¸ اليمن يغرق بالقروض ا�تع\ة"، مقال، موقع العرÿ الجديد، ٢٠٢٠، 

https://www.alaraby.co.uk/التمويل-الأصغر-في-اليمن-يغرق-بالقروض-المتعثرة . 

 .٢٠٢٢ ،Ñمقاب¥ت أجراها الباحث مع البنوك التمويلية، سبتم
مقابلة شخصية، الكرæي لتمويل اªصغر،.....، أكتوبر، ٢٠٢٢. 

مقابلة مع الوطنية لتمويل، مرجع سبق ذكره. 
منيف الشيبا¹، "التمويل اªصغر ¸ اليمن: نظرة عامة ع© التحديات والفرص"، مقال، مركز صنعاء لدراسات اÃسóاتيجية، ٢٠٢٠، 

 . https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/9814

 .٢٠٢٢ ،Ñمقاب¥ت اجراءها الباحث مع البنوك التمويلية، سبتم
 .٢٠٢٢ ،Ñمقابلة اجراءها الباحث مع أحد أصحاب ا�شاريع، صنعاء، سبتم

.٢٠٢٢ Ñموت. تم اجرؤها ¸ سبتمôصغر ¸ تعز، صنعاء، عدن، حªمقاب¥ت اجرئها مع أصحاب ا�شاريع الصغ�ة وا
 .٢٠٢٢،Ñمقابلة مع أحد أصحاب ا�شاريع، صنعاء، سبتم

.٢٠٢٢ – Ñجت�عي – فرع عدن – سبتمÃمقابلة مع مسؤول ¸ صندوق التنمية ا
مقاب¥ت مع أصحاب ا�شاريع الصغ�ة واªصغر مرجع سبق ذكره. 

 .٢٠٢٢ – Ñائب – مدينة عدن – سبتمôمقابلة مع مسؤول مصلحة ال
مقابلة شخصية مع صاحبة م�وع العسل – صنعاء ٢٠٢٢

مقابلة شخصية مع صاحبة م�وع العسل مرجع سبق ذكره. 
.٢٠٢٢،Ñالزوم، سبتم Ñمقابلة شخصية مع احد أصحاب ا�شاريع، ع

.٢٠٢٢،Ñالزوم، عدن، سبتم Ñجت�عي، عÃمقابلة شخصية مع مسؤول ¸ صندوق التنمية ا
٢٠٢٢ Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñمقابلة شخصية مع صاحبة م�وع، ع

.٢٠٢٢ ،Ñالزوم، صنعاء، سبتم Ñع ،UNDP ¸ مقابلة شخصية مع مسؤول
.٢٠٢٢ ،Ñالزوم،صنعاء، سبتم Ñع ،UNDP ¸ مقابلة مع مسؤول
مقابلة شخصية صاحبة م�وع تصوير، تعز، عÑ الزوم، ٢٠٢٢. 

 .٢٠٢٢ Ñمقابلة أحد صاحبات ا�شاريع، عدن، سبتم
همدان العليي،"لهذه اªسباب يقُاتل شباب وأطفال ¸ صفوف الحو;"، مقال، موقع العرÿ الجديد، ٢٠١٥، 

https://www.alaraby.co.uk/لهذه-الأسباب-يُقاتل-شباب-وأطفال-في-صفوف-الحوثي . 

" تركت الجامعة لتجارة الس¥ح " مهنة ¸ زمن الحرب تغري شباب اليمن"، مقال،موقع ا�صدر، موقع اÃلكóو¹، ٢٠١٦، 
 . https://almasdaronline.com/article/78909

محمد حيدري، "الحرب تحول اليمن إÌ سوق مفتوحة لتجارة الس¥ح "، موقع DW، مقال، ٢٠١٥، 
 . a-18919303/الحرب-تحول-اليمن-إلى-سوق-مفتوحة-لتجارة-السلاح/https://www.dw.com/ar

محمد حيدري، مرجع سبق ذكره. 
مقابلة أجراها الباحث مع أحد أصحاب ا�شاريع – عدن – ٢٠٢٢. 

.٢٨

.٢٩

.٣٠

.٣١

.٣٢

.٣٣

.٣٤

.٣٥

.٣٦

.٣٧

.٣٨

.٣٩

.٤٠

.٤١

.٤٢

.٤٣

.٤٤

.٤٥

.٤٦

.٤٧

.٤٨

.٤٩

.٥٠

.٥١

.٥٢

.٥٣

.٥٤

.٥٥

.٥٦

.٥٧

.٥٨

.٥٩

.٦٠

أثر الحرب على المشاريع الشبابية الصغيرة والأصغر



12

"فيديو "اعتداء الحو; ع© صاحب محل تجاري".. وزير æني وسف� السعودية يعلقان"، موقع CNN بالعربية، مقال، ٢٠١٩، 
 . https://2u.pw/jsSPM

.٢٠٢٢ ،Ñالزوم، عدن، سبتم Ñلعاب النارية، عªمقابله شخصية مع صاحب م�وع ا
مقابلة شخصية مع صاحب م�وع اªلعاب النارية ، مرجع سبق ذكره. 

 .٢٠٢٢ Ñمقابلة شخصية أجراها الباحث مع أحد أصحاب ا�شاريع، تعز، سبتم
"مليشيات الحو; تجÑ ا�ح¥ت التجارية ¸ صنعاء ع© دفع مبالغ مالية لتغطية فعالياتها الطائفية"، موقع عدن٢٤، ٢٠٢٢. ، 

 https://aden.net/news/169862
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عن الباحث

رانيا بازل، طالبة ماجست� علوم سياسية وع¥قات دولية ¸ معهد البحوث والدراسات العربية }دينة القاهرة ا�Úية



رنÁ! اليمن مؤسســـة غ� حكومية غ� ربحية بدأت }زاولة أع�لها كمبادرة شبابية̧  يناير ٢٠١٠ 

وسجلت رســـمياً ¸ وزارة الشؤون اÃجت�عية ¸ أغسطس ٢٠١١. تعمل ا�ؤسسة ع© خلق مناخ 

سياÊ جديد يعنى بتطوير وتقييم السياسات العامة. تهدف رنÁ اليمن إÌ تقديم أصوات الشباب 

.úذات البعد الوطني والدو ÿاليمني لخطاب السياسة العامة ¸ اليمن ودعم العمل الشبا



http://www.resonateyemen.org/ar

كل الحقوق محفوظة لـ مؤسسة رنين! اليمن 


