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مراكـز البحـوث والسياسـات فـي 
اليمـن  عوائـق وتحديـات

عاصم العشاري 
ســارة الفـائـق

مقدمة

نتائـج  هـي  إنمـا  تحديـات  مـن  تواجهـه  ومـا  الناميـة  الـدول  منهـا  تعـاني  التـي  المشـاكل  معظـم  إن 

القـرار عـى دوائـر  يعتمـد صانـع  مـا  الدول،وعـادة  تلـك  تنتهجهـا حكومـات  التـي  الخاطئـة  للسياسـات 

مغلقـة داخـل الجماعـة او الحـزب المنتمـي إليـه لصنـع السياسـات العامـة للبلـد وقـد تكـون ايضـا ناتجـة 

عـن قـرارات إرتجاليـة مـن صانـع القـرار نفسـه دون الإسـتعانة بالمرجعيـات المسـاعدة عـى بنـاء سياسـات 

سـليمة، تلـك السياسـات العشـوائية سـاعدت في خلـق بيئـة مثقلـة بالإشـكاليات التـي تتحـول مـع مـرور 

الوقـت الى صراعـات يصعـب السـيطرة عليهـا ومواجهـة إمتداداتهـا ، وكـما هـو الحـال في اليمـن سـنجد 

حجـم  لمضاعفـة  سـببا  كانـت  الأخـرة  السـنوات  الخمـس  خـال  نفـذت  التـي  السياسـات  مـن  كثـر  أن 

التحديـات الموجـودة حاليـاً وعـززت مـن مخاطرهـا عـى الدولـة والمجتمع.وتفـرض هـذه الورقـة وجـود 

قصـور لـأدوار المفرضـة لمراكـز البحـوث والدراسـات وإشـكالية في طبيعـة العاقـة بصانـع القـرار، وتهـدف 

الى محاولـة التعـرف عـى التحديـات التـي تواجـه تلـك المراكـز والمؤسسـات لتفعيـل الادوار الخاصـة بهـا.
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إن بنـاء سياسـات رشـيدة وفعالـة تحتـاج الى مراكـز متخصصة ودراسـات علمية رصينة 

قائمـة عـى المهنيـة والحياديـة ، هـذه المراكـز تكتسـب أهميتهـا وضرورة وجودهـا مـن 

الحاجـة إليهـا، ولكونهـا مصـادر رئيسـية لانتـاج العلـم والمعرفـة بالإضافـة الى دورهـا في 

تحليـل السياسـات وتقديـم الخيـارات والافراضـات والاقراحـات والحلـول أمـام صانـع 

القـرار وباعتبارهـا الطريقـة الأمثـل لإيصـال المعرفـة المتخصصـة، من خال مـا تقدمه من 

إصـدارات علميـة ونـدوات متخصصـة، من شـأنها أن تضاعف مسـتوى الوعي لـدى صانع 

القـرار والمؤسسـات والأفـراد، وتسـاعدهم عـى الربـط بـن الوقائـع الميدانيـة وإطارهـا 

العلمـي النظـري. الى جانـب تأهيـل وتدريـب وتخريج الخبرات الإسـراتيجية المسـتقبلية.

التـي تواجـه مراكـز البحـوث  تقـدم ورقـة السياسـات هـذه موجـزاً لأهـم العوائـق 

والسياسـات في اليمـن ومـدى تاثرهـا عـى مسـتقبل البحـث العلمـي والعاملـن فيهـا، 

ملخصـن عـدد مـن تلـك العوائـق التي نسـعى من خـال تحليـل حيثياتها الى استكشـاف 

الفـرص المتاحـة لتعزيـز الدور الحقيقـي لتلك الجهـات وتقديم التوصيـات العملية لتوفر 

بيئـة أفضـل للعمـل البحثـي في اليمـن.

تعتمـد هـذه الورقـة في تحليلها عـى الاسـتنتاجات المتوفرة من المقابـات التي أجريت 

مـع الأكاديميـن ورؤسـاء المراكز البحثية في جامعـة صنعاء وكذلك جلسـات النقاش المركزة 

مـع الباحثـن في المراكـز الحكوميـة والخاصـة في المجتمـع المـدني بالإضافـة الى المـؤشرات 

المسـتخلصة مـن نتائـج المسـح الأولي للمراكـز البحثيـة العاملـة في صنعـاء كخطـوة اولى 

لإنشـاء قاعـدة بيانـات بالمراكـز البحثية في عمـوم محافظـات الجمهورية.

ويصـدر موجـز السياسـات هـذا ضمـن مـروع إعـداد الاوراق السياسـية الممـول مـن 
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واقع البحث العلمي في اليمن

شـهدت الخمـس سـنوات الأخـرة تزايـد ملحـوظ في عدد مراكـز الأبحـاث والدراسـات في اليمن وبواقـع 31 مركزاً  

مقارنـة بالمراكـز التـي نشـأت في الفرة السـابقة منـذ العـام 1990 وعددها 43 مركـزاً في القطاع الحكومـي والمجتمع 

المـدني مـن واقـع كشـوفات الجهات الرسـمية*، وتنشـأ عادة بشـكلن الأول يتبع القطـاع الحكومي ويصدر بإنشـائها 

قـرار إداري ينظـم ويحـدد المهـام المتعلقـة بهـا والاخُـرى مراكـز خاصـة ينُشـئها الأفـراد ضمـن قطاع المجتمـع المدني 

وينظـم القانـون عـبر الـوزارات المختصة الإجـراءات الازمة لمزاولـة مهامها، وعـى الرغم من تشـجيع القوانن العامة 

مسـألة إنشـاء مراكـز الأبحـاث والدراسـات لكنهـا نصـوص عامـة لا تتطـرق الى آليـات الدعـم الازمـة لتفعيـل تلـك 

الجهـات سـواء في القطـاع الحكومـي أو التـي تتبع القطـاع الخاص.

قدمـت وثيقـة مؤتمـر الحـوار الوطنـي بعـض التوصيـات الجيـدة لتحسـن وتطويـر بيئـة العمل في مجـال البحث 

العلمـي في اليمـن وتعالـج بعـض اختالاتـه ومسـألة توفـر تريعـات ملزمـة لتفعيـل ادوارهـا ولعـل ابـرز تلـك 

التوصيـات مـا يتعلـق بإنشـاء صندوق لدعم ورعايـة مراكز الأبحـاث والعاملن فيها وضمان الإسـتفادة من مخرجات 

الجهات. تلـك 

إن غيـاب الخطـط الإسـراتيجية العمليـة عـن الحكومـة وإرتجاليـة القـرار السـياسي يعد مـن أهم مامـح الوضع 

الراهـن وأحـد الأسـباب التـي سـاهمت في توفـر بيئـة منهكـة بالصراعـات تتصاعـد حدتهـا يومـا بعد آخـر، ويعتقد 

المشـاركون في جلسـات النقـاش أن سـبب تفاقـم الـصراع ناتـج عـن إغفـال صانـع القـرار لـدور مراكـز البحـوث في 

تحليـل الظواهـر الاجتماعيـة ودراسـة وتقييـم المشـاكل الناتجـة عنهـا والاسـتفادة مـن التوصيـات التي تسـاعد عى 

بنـاء سياسـات يمكـن مـن خالهـا معالجـة المشـاكل ومواجهـة التحديـات بكفاءة. 

توضـح نتائـج المقابـات والزيـارات التـي شـملت 54 مركـزاً ومؤسسـة بحثيـة أن 29 مـن تلـك الجهـات أغلقـت 

مقراتهـا وتوقـف نشـاطها بشـكل كامـل، فيـما لايـزال 25 مركـزا مسـتمرا في مقراتـه منهـا 15 مركـز حكومـي تتبـع 

جامعـة صنعـاء وتبقـى 10 مـن المراكـز والمؤسسـات الخاصة التي لاتـزال قائمة رغم تأثر نشـاطها بشـكل كبر نتيجة 

الصراعـات المسـلحة التـي تشـهدها البـاد منـذ أكثر مـن عام.

ويظـل واقـع البحـث العلمـي في اليمـن قائم بن 

إشـكاليتن رئيسـيتن الاوُلى ناتجـة عـن السياسـات 

الخاطئـة لصنـاع القـرار ومـا أفرزتـه تلك السياسـات 

من اثار سـلبية سـاهمت في إضعاف دور مؤسسـات 

العمـل البحثـي في الحيـاة العامـة، وهـي سياسـات 

يعتقـد المشـاركن في جلسـات النقـاش أنهـا ممنهجة 

للتقليـل مـن التدخـات التـي تحدثهـا تلـك المراكـز 

في السياسـة العامـة والتـي يـرى صانـع القـرار أنهـا 

تشـكل خطـراً عـى بقائـه. فيـما الإشـكالية الاخُـرى 

مـن المجتمـع وتعقيداتـه الفكريـة التـي هـي بالاسـاس إنعـكاس طبيعـي لتلـك السياسـات الممنهجـة للحكومـات 

المتعاقبـة لتقليـص أهميـة الـدور الـذي تلعبـة تلـك المؤسسـات، هـذا الطـرح يـبرره غيـاب الدعـم الحكومـي وعدم 

تفعيـل السياسـات المشـجعة لإنتـاج تلك المراكز والمؤسسـات البحثيـة في القطاع الخاص والحكومي عى حد السـواء.

بعض المراكز في الجامعة توفر  لها مقرات 
محددة ولكن بميزانية تشغيلية لا تتجاوز 

$200
ويشكو العاملين فيها من عدم مقدرتهم 

على تنفيذ المشاريع التابعة لهم بسبب 
انعدام الدعم 

 ]*[ الاحصائيــات بعــدد المراكــز والمؤسســات ليســت محدثــة او نهائيــة بحســب مــا افــادة وزارة الشــؤون الإجتماعيــة والعمــل كــما انهــا لا 

تشــمل المراكــز التابعــة لبعــض القطاعــات الحكوميــة والتــي تعمــل كوحــدات اداريــة تابعــة للقطــاع ذاتــه.
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تثـر نسـبة المراكـز المغلقـة تسـاؤلات عـده حـول طبيعـة الأسـباب التـي أدت الى توقف نشـاط %57 مـن العينة 

المبحوثـة وتبعـث بمـؤشر عـى وجـود تحديـات عديده تتشـاركها مع تلـك المراكز التي لاتـزال قائمة بغـض النظر عن 

مـدى نشـاطها، مجموعـة كبـرة مـن التحديـات التي طرحت من قبـل المشـاركن في حلقات النقاش سـاعدت في بناء 

هـذه الورقـة ومعرفـة الواقـع الحالي الذي تعيشـه مراكز ومؤسسـات البحـوث والدراسـات في اليمن.

لقـد سـاهم موضـوع هـذه الورقـة فيتحفيـز مجتمـع الدراسـة مـن باحثن وبعـض القائمـن عى تلك المؤسسـات 

للتفاعـل في طـرح ونقـاش التحديـات التـي تواجههـم بـروح شـفافه ومسـئولة سـاعدت في تلخيـص عـدد مـن أهـم 

التحديـات وابـراز مكامـن الخلـل القائمـة وتحليـل اطرافهـا في السـياق التالي.

10 من تلك التحديات  

•العلاقة بين مراكز البحوث وصانع القرار.

يفـر عـدد مـن المشـاركن في جلسـات النقـاش الفجـوة القائمـة في طبيعـة العاقـة بن الحكومـة أوصانـع القرار 

وبـن المؤسسـات البحثيةبأنهـا تعـاني أزمـة ثقـة ناتجـة عـن سـوء تقدير من قبـل صانع القـرار لأهميـة التي يحظى 

بهـا البحـث العلمـي والحاجـة اليـه عـى اعتبـار انهـا غر مجديـة وتشـكل عبئاً عـى نفقـات الدولة وبالتالي ليسـت 

ضمـن سـلم أولوياتهـم الأنيـة، بالإضافـة الى التشـكيك الدائـم بدوافع عمـل تلك المراكـز والبحوث التـي تعمل عليها 

وهـي ظاهـره يعـاني منهـا الباحثـن بشـكل كبر اثنـاء عملهم وحتـى في ميـدان البحث يضطـر الباحث كثـرا للتبرير 

والتوضيـح لمقاصـد البحـث أو الدراسـة التـي يعمـل عليهـا ليتجنـب أو ليخفـف من حدة تلـك الإعتقـادات تجاهه، 

ويعتقـد المشـاركن أن سياسـة ممنهجـة تعمـد إليهـا الحكومـات لتقليـص وتحجيـم الـدور الـذي تلعبـه المؤسسـات 

العلميـة للتقليـل مـن أهميتهـا وبالتـالي يقلـل مـن أثـر تدخاتهـا التـي يراهـا صانـع القـرار قد تشـكل خطـورة عى 

مسـتقبل سياسـاته وهـذا مـا يفـر عـدم وجود شـواهد واضحـة تدل عى دعـم الدولة لهـذا الجانب المهم بحسـب 

إعتقادهم.

•هشاشة البناء المؤسسي.

تعـد مشـكلة ضعـف البناء المؤسـي 

منهـا  تعـاني  وجوهريـة  أساسـية  عقبـة 

البحـوث  ومراكـز  المؤسسـات  معظـم 

غـر  لقـرارات  طبيعـي  إمتـداد  وهـي 

مدروسـة سـاهمت في إنشـائها وينعكس 

الوظيفـي  وهيكلهـا  أدائهـا  عـى  ذلـك 

للمشـاكل  مناسـبة  بيئـة  يشـكل  الـذي 

التـي لا تسـاعد ابـدا عـى الإنجـاز مهـما 

لهـا مـن إمكانيـات. توفـرت 

وبشـكل عـام فـإن غيـاب كا مـن الإدارة الرشـيدة واللوائـح المنظمـة لعمـل المنشـأة والمتضمنـة لرؤيـة واضحـة 

وأهـداف محـدده ومهـام مخطـط لهـا بالإضافـة الى الشـفافية في التعامـات الماليـة والادارية جميعها عناصر يشـكل 

عـدم توفرهـا أسـاس للإختـالات التـي تعـاني منهـا المؤسسـات والمراكـز البحثيـة في اليمـن سـواء تلـك التي تنشـأها 

بعـض قطاعـات الدولـة أو الأشـخاص في إطـار المجتمـع المـدني.

إفتقار بعض المؤسسات للمهنية وضمان جودة 
المخرجات يساهم في تعميق الفجوة  القائمة 
ويضعف موقفها عند مقارنتها مع المؤسسات 

الاجنبية ولكن مع الإعتراف بذلك الخلل الذي تعيشه 
بعض المؤسسات المحلية إلا أن جميع مايتم تقديمه 
يظل حبيس الأدراج في الجهات التنفيذية المختصة 

ولايعُطى أولوية عند تنفيذ السياسات العامة وهناك 
عدد من الشواهد التي تدعم هذا الطرح
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شـخصنة المراكـز  إحـدى مظاهـر غيـاب المؤسسـية لـدى المراكز البحثيـة وتدخـل في إطارها بشـكلن الأول يغلب 

عليـه صفـة داعـم يعُتقد بأنه قد يسـاهم في ضمان إسـتمرارية المؤسسـة وتمويل أنشـطتها وتتحول مـع مرور الوقت 

الى واجهـة مجتمعيـة تعمـل لحسـاب شـخص ولاتقـدم إلا مـا يخـدم توجهاتـه وهنـا تفقـد الكثـر مـن المؤسسـات 

تأثرهـا وحضورهـا في المجتمـع وتتأثر مصداقيتها، الشـكل الثاني عـادة مايعمد بعض المفكريـن أو الباحثن الكبار الى 

إنشـاء مؤسسـات خاصـة تظـل قائمـة عى مـا يقدمه لها من دعـم، وتتوقف نتيجة إنشـغالاته أو توقـف الدعم الذي 

يقدمـه وهـذه تعـد شـواهد لمـدى الحاجة الى مأسسـة تلـك المراكز والمؤسسـات للحفاظ عـى بقائها. 

•ضعف المهارات والقدرات وإنعكاسها على جودة المخرجات.

يشـكوا العاملـن في مجـال الأبحـاث والدراسـات مـن ضعـف المهارات والقـدرات التـي تمكنهم من العمـل بمهنية 

أفضـل ويشـكل غيـاب مراكـز تخصصيـة لتاهيـل الباحثـن في مجالهـم عائقـا يضـاف الى الخلـل في البنيـة التعليميـة 

للجامعـات والمـدارس الحكوميـة، التـي تعتمد عـى مناهج قديمـة تفتقد للتطوير ومجـاراة متغـرات البيئة المحيطة 

بهـم كـما أن الفـرص التـي تسـاعدهم عـى إكتسـاب المعرفة مـن أصحاب الخـبرات نـادره إن لم تكـن معدومة. 

إن ضعـف القـدرات لـدى بعـض الباحثـن يقلـل مـن جـودة المخـرج وبالتـالي يؤثـر عـى مسـتوى الثقـة بكفائـة 

مراكـز الابحـاث المحليـة وجـودة انتاجهـا، وتتحمـل مراكز الأبحـاث مسـؤلية تطوير قـدرات العاملن فيها والإسـتناد 

الى معايـر واضحـة تقيـم مـدى جـودة الأعـمال المنتجـة قبـل نرها. 

•الاتصال والتواصل وبناء الشبكات.

ضعـف مهـارات الإتصـال والتواصل لـدى المراكز والمؤسسـات البحثية مـع الداعمن من منظـمات دولية ومانحن 

أو مـع الجانـب الحكومـي تعـاني منهـا معظـم الجهـات العاملـة في قطـاع الأبحـاث، وقـد يؤثـر هذا سـلبا عى فرص 

الدعـم الممكـن الحصـول عليهـا عـدى كونـه يفـرض عليهـا كلفـة إضافيـة عنـد التسـويق لنفسـها، وتتعاظـم هـذه 

الإشـكالية مـع غيـاب إسـراتيجية سـليمة تحقـق جـدوى اكبر مـن عمليـات التواصل والتسـويق.

عمليـة التواصـل مـع الجهـات العاملـة في نفس المجـال يوفر كثر من الجهـود التي تهدر في عمل دراسـات مكرره 

قـد انُجـزت مـن قبـل ويقلـل مـن أهميتها، كـما أن العمـل في تحالفـات يعظـم الأدوار المحتملة لتلـك المراكز في نر 

ثقافـة عامـة تعـزز مـن تقديـر قيـم البحـث العلمـي في المجتمـع ويعطيهـا قـدرة أكـبر عـى التأثـر في الضغـط عى 

الحكومـة لتلبيـة إحتياجاتها.

•الاستقلالية.

تفقـد الكثـر مـن الجهـات البحثيـة دورهـا حـن تبـدأ في الخلـط بـن العلـم والسياسـة وتعمـد الى خدمـة طرف 

سـياسي لتسـنده بحجـج ودراسـات تفتقـد للمهنيـة والموضوعية لتعـزز من موقفه تجاه طرف سـياسي آخـر، ولتثبت 

تبعيتهـا لذلـك الطـرف وحسـن إنتمائهـا وهـذا النـوع مـن المؤسسـات والمراكـز يشـكل عبئـا عـى باقـي المؤسسـات 

البحثيـة لتعزيزهـا مـن قناعـات المجتمـع بتبعية معظم هـذا القطاع لأطراف سياسـية معينة ولا سـبيل لتجاوز هذه 

الإشـكالية إلا عندمـا تتعـزز قيـم الأمانـة العلميـة والعمل بمهنيـة مطلقة.

•عائق التمويل.

 غيـاب السياسـات والتريعـات الملزمـة توفـر فرصـة للقائمـن عـى الحكومـة للتهـرب مـن واجباتهـم وتسـاق 
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الحجـج في أحيـان اخـرى بعـدم جديـة المؤسسـات العلميـة عـى العمـل وبالرغـم من أن المسـؤولية الاكـبر تقع عى 

الحكومـة في توفـر البيئـة السـليمة للعمـل وتحفيـز 

الباحثـن عـى الإنتـاج العلمـي إلا أن المراكـز تتحمـل 

مسـؤولية ضمان إسـتحقاقها للدعم وإيجاد سياسـات 

تضمـن مقدرتها عـى توفر خطط للإسـتدامة وإيجاد 

البدائـل الممكنـه للتقليـل مـن مخاطـر إعتمادها عى 

مصـدر وحيـد للتمويل.

الـدور الغائـب للقطـاع الخـاص في دعـم هـذا الجانـب يحتاج مـن المراكـز أن تعمل عـى مايحفز لديـه الرغبة في 

الدخـول معهـا في شراكات عمليـة تعـود بالنفـع عـى الطرفن مـن خال تقديـم الدراسـات والأبحات التـي يحتاجها 

بجـودة تعـزز قناعتـه بأفضلية المراكـز المحلية عن الاجنبية وتوضيـح البعد الأخاقي لدعمه مجـال الأبحاث العلمية.

•الاستقرار الوظيفي.

المؤسسـات البحثيـة لاتوفـر الإسـتقرار الوظيفـي للباحثن كـما أنها لا تسـعى الى تطوير مهاراتهـم وتنميتها  وهذا 

التحـدي الأبـرز بحسـب مايـراه المشـاركن، ومـن واقـع المقابـات و جلسـات النقـاش فإن نظـام العقـود المؤقتة هو 

السـائد في تعامـات المراكـز والمؤسسـات مـع العاملـن حتى تلك المراكز التـي تحظى بدعم جيد، هـذه الحاله تجعل 

الباحـث يـرى أنـه لا جـدوى من العمل في هذا المجال ويسـعى للإنشـغال بأعـمال اخُرى يلبي من خالهـا إحتياجاته 

الحياتيـة وهـذا يعـد سـبب رئيي لنـدرة الباحثـن في مجتمعنا وخصوصا البارعـن في هذا المجال وقـد نتج عن هذه 

السياسـة هجـرة لعـدد مـن الباحثـن المتميزيـن للخـارج للعمـل ضمن منظـمات دولية يمكـن أن يحقق مـن خالها 

نوع مـن الإسـتقرارالذي يبحث عنه. 

•عائق الجهل بأهمية البحث العلمي.

الوعـي القـاصر مـن قبـل المجتمـع تجـاه أهميـة مـا تنتجه المراكـز البحثيـة والفكريـة يخلـق بيئة معيقـة لعملها 

ويحـد مـن فعاليتهـا العمليـة كـما أن نظرة التشـكيك الحاصـل من قبل صنـاع القرار تجاه أنشـطتها ومهـام الباحثن 

العاملـن فيهـا، والنظـر الى أعمالهـم عـى أنهـا مجـرد خدمـة للخـارج وخيانـة للداخـل لهـا إنعكاسـات سـلبية عـى 

البيئـة المحيطـة وتخلـق ردود فعـل مـن قبل المجتمع تعيـق قدرتهم عى العمل بشـكل طبيعي، ومن الأسـباب أيضا 

ضعـف الإيمـان بفكـرة البحـث وهـذا يؤثر عى جـودة البحث نفسـه.

ثقافـة الفـرز والتصنيـف وإطـاق الأحـكام المسـبقة تشـكل معاناه بحـد ذاتها، وقد تشـكل عامل محفـز للقائمن 

عـى المراكـز والمؤسسـات البحثيـة لـي يضاعفـوا من جهودهـم في العمـل بمهنية عالية تغـر من تلـك الثقافة وتقنع 

المجتمـع بأهميـة مـا تقدمة لهم.

•بيئة العمل والمناخ السياسي.

يلعـب الـصراع والبيئـة المحيطـة بـه دوراً في مضاعفـة مسـتوى التحديـات أمـام مراكـز البحـوث وكذلـك الباحثن 

فبالإضافـة الى جميـع تلـك الإشـكاليات التـي تتناولهـا هـذه الورقـة يشـكل الـصراع المسـلح وإفرازاتـه عـى المجتمع 

والدولـة سـببا واقعيـاً لتوقـف الكثـر مـن المراكـز البحثيـة ومغـادرة الخـبرات وبعـض الكـوادر العاملـة الى الخـارج 

وتوضـح نتائـج التواصـل والمقابـات التـي اجُريـت مـع 54 مركـزا ومؤسسـة بحثيـة أن 29 منهـا أغلقـت تمامـا منـذ 

بـدء العمليـات القتاليـة قبـل أكـثر مـن عام. يأتي هـذا ليضاعـف أيضا التحديـات والمخاطـر التي تعيـق الباحثن عن 

يشكل غياب الدعم وعدم توفر موارد 
مالية لمراكز البحوث أهم وأبرز العقبات 

التي تواجهها ويعد سبباً رئيسياً لمعظم 
العوائق التي ذكرت ضمن الدراسة
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تطبيـق أدوات البحـث المنهجيـة وتهـدد حياتهـم.

يعتـبر المشـاركن أن عـدم الأهتـمام بجانـب البحـث العلمـي والدراسـات التـي تقيـم الوضع العـام للبلـد وتتنبئ 

الدولـة  تواجـه  التـي  التحديـات  تلـك  بنتائـج 

هـذه  تجنـب  الممكـن  مـن  لـكان  والمجتمـع 

الصراعـات ومـا آلـت إليـه الأوضـاع في الوقـت 

الراهـن.

هنالـك العديـد مـن الباحثـن الذيـن اعتقلوا 

أثنـاء عملهـم وبعـض المراكـز تـم إغاقهـا لذات 

لسبب.  ا

•موسمية العمل.

 يـبرر القائمـن عـى مراكـز البحـوث إشـكالية عملهـم في أبحـاث ودراسـات موسـمية تفـرض مواضيعهـا مـن قبل 
الداعمـن كنتيجـة طبيعيـة لغيـاب الدعـم والاسـتقرار المؤسـي بمـا في ذلـك إنعـدام الإسـتدامة الماليـة، ولـذا نجـد 

معظـم المؤسسـات تعمـل في مواسـم معينـة وضمـن مايحـدده المانحـن وهـم في الغالـب مـن المنظـمات الدولية أو 

تبعـا لتوجـه عـام للحكومـة كما حصـل أثناء إنعقـاد مؤتمر الحـوار الوطني حن تحولت معظم المشـاريع والأنشـطة 

الى عناويـن تحـاكي الحـدث دون التعبـر عـن واقـع احتياجـات تلـك المرحلـة الهامـة التي كانـت تتطلـب المزيد من 

الدراسـات التـي تحلـل وتقـدم تصـورات بالحلـول والتوصيـات الممكنه ليتـم إدراجهـا في اجنـدة المتحاورين. 

•الإعلام ووسائل النشر.

واحـده مـن أهـم العوائـق التـي تواجه مراكـز البحوث والسياسـات فعـى الرغم من قلـة الإنتاج البحثـي وندرته 

الى أن ذلـك النـذر اليسـر مـن الإنتـاج لايجـد حقـة في الرويـج والنـر وربمـا لايصـل الى الفئـات المسـتهدفة نفسـها 

وهنـا تـبرز عـدد مـن الأسـباب التـي يراهـا المشـاركن في جلسـات النقـاش أنهـا منطقيـة كأنعـدام الحياديـة لـدى 

معظـم الوسـائل الإعاميـة وتوظيفهـا لأي مـن تلـك الدراسـات للطـرف الـذي تمثلـه وقد ترفـض التعامل مـع المراكز 

والمؤسسـات البحثيـة لكـون المخـرج لا يخـدم سياسـاتها أو قـد لايصـب في صالحهـا.

إن حالـة الإسـتقطاب الحـادة لوسـائل الإعام مـن قبل أحزاب وجماعات سياسـية أفرزت جمهـور لا يؤمن بما يتم 

طرحـه عـبر وسـائل إعاميـة تمثل وجهات نظـر اخُرى وتجعل منه أسـرا لسياسـاتها الاعامية فقط.

القصـور في الوعـي الجمعـي للمجتمـع تجـاه أهميـة دور البحـث العلمـي سـبب آخـر يقـع عـى عاتـق الإعـام 

ومؤسسـاته المختلفـة نتيجـة لغيـاب دوره في نـر الوعـي وتغطيـة الفعاليـات المختلفـة التـي تسـاعد عـى تقليـص 

الفجـوة بينـه وبـن تلـك المراكـز والمؤسسـات ، وتتحمل إدارة مراكز البحوث مسـؤولية ضعف التنسـيق مـن ناحيتها 

مـع الوسـائل الاعاميـة الفاعلـة والبحـث عـن منصـات بديله لنـر وإيصال نتائـج أبحاثهـا الى جمهور المسـتفيدين.

إن بيئة الصراع التي خلفتها النزاعات المسلحة 
بين الفرقاء السياسيين جعلت العمل في مجال 

الأبحاث والدراسات مهمة لها مخاطر كبيرة 
على سلامة العاملين وما تفرزه تلك البيئة من 
عملية فرز وتصنيف لكل مايتم تداوله من قبل 

المراكز والعاملين فيها،
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توصيات

إن التعـرف عـى المشـكلة وتقديـر حجمهـا تعـد الخطـوة الاولى للـروع في حلهـا ومعالجـة آثارهـا.إن واقع التحديـات الذي تضمنتـه الورقة 

لايتوقـف عنـد معرفـة أسـبابها وتحليـل أعراضهـا وإنما هي فرصة لإستكشـاف الحلول الممكنـة لمعالجة آثارها، لقـد أثبتت التجـارب العملية لكثر 

مـن الـدول التـي شـهدت تطـوراً في نظامها المعيـي أن للبحـث العلمي دوراً اصيـاً في الوصول الى ذلـك التطور.

إسـتناداً الى النقاشـات التـي دارت في المقابـات و جلسـات النقـاش المركزة تقـدم هذه الورقة مجموعـة من التوصيات الى اربعـة من الاطراف 

المعنيـة: صانعـي القـرار والحكومـة ، المؤسسـات والمراكـز البحثيـة ، الباحثـن ، المنظمات الدوليـة والمانحن. وتهـدف المعالجـات الى تقديم حلول 

واقعيـة للتحديـات التي تناولتها هـذه الورقة.

أولاً: الى الحكومة وصانعي القرار:

يمتلـك صانـع القـرار قـدرة أكـبر عـى التأثـرفي معالجة الإشـكاليات بكلفة ووقـت اقل عندما يـدرك طبيعة الـدور المناط عليه ويسـخر 

الإمكانـات المتوفـرة في إطارهـا الصحيـح ويتجـاوز المخـاوف المصطنعة والتـي خلقت أزمة في عاقتـه مع مراكز ومؤسسـات الأبحاث وحتى 

نتجـاوز تلـك التحديـات التـي تناولتهـا الدراسـة فـان للقائمـن عـى الجهـات المسـؤولة في الجانـب الحكومي ومـن لهم عاقة مـن صانعي 

القـرار أن يسـتفيدوا من التوصيـات التالية:

الوضـع الحـالي يتطلـب مزيـد مـن الراكـة بـن المراكـز البحثيـة وبن القائمـن عـى الحكومة لتنفيـذ دراسـات ميدانية معمقـة تحلل   •

وتقيـم واقـع الإحتياجـات للمرحلـة القادمـة والاسـتفادة منهـا في اعـداد الخطـط والسياسـات لمـا بعـد المرحلـة الانتقالية.

مراجعـة السياسـات والتريعـات الكفيلـة بايجـاد بيئـة محفـزة للعمـل البحثي يرافقه إعـراف وتقديـر لأهمية الجهـات القائمة عليه   •

وضـمان الإسـتفادة مـن تلـك الدراسـات والابحـاث، ويمكن تنظيـم مؤتمرات وورش نقاشـية بن ممثلن عـن الحكومة ومراكـز البحوث 

والدراسـات لبحـث الأدوار المحتملـة لـكل طرف ومسـؤولياته وتطويـر اليات العمل المشـركة.

إنشـاء صنـدوق لدعـم البحـث العلمـي عـى غـرار صنـدوق رعايـة النشء والشـباب يتـولى إدارتـه مجلس أعـى للبحـث العلمي من   •

المختصـن في المجـالات المختلفـة وفق مهام ومسـؤوليات واضحة ومحدده ويتمتع بالاسـتقالية، ويمكن الاسـتفادة مـن تجارب العديد 

مـن الـدول التـي نجحـت في إنشـاء مثل هـذه الصناديق.

تبنـي سياسـة منفتحـه تجـاه المراكـز البحثيـة تغر من النظره النمطية السـابقة وترسـخ ثقافة مجتمعيـة تقدر أهميـة البحث العلمي   •

مـن خـال برامـج التوعيـة ضمن المؤسسـات الإعامية الرسـمية لنـر الوعـي بالتفكر العلمـي وربطه بالتنشـئة الاسرية.

تطويـر وتحديـث المناهـج الدراسـية وتضمـن وسـائل وأدوات البحـث العلمـي في مختلـف المسـتويات التعليميـة لبنـاء جيـل يمتلـك   •

القـدرة عـى التحليـل المنطقـي والعلمـي.

ثانياً: الى مراكز ومؤسسات الفكروالبحث العلمي:

يقـع عـى عاتـق القائمـن عـى ادارة المؤسسـات والمراكـز الكثـر مـن المسـؤوليات التـي يمكـن ان تخفـف الى حـد كبـر مـن حجـم 

التحديـات البـارزة امامهـا فليـس الدعـم ومسـالة الحصـول عليـة إلا عائـق مؤقـت نتيجـة لافتقـار المؤسسـة الى بعـض الأساسـيات التـي 

بتحقيقهـا سـيتوفر الكثـر مـن الدعـم وحينهـا لن يشـكل عائـق بخاف لو أن المؤسسـة تعاني مـن إشـكاليات في بنائها المؤسـي والوظيفي 

فسـيصبح الدعـم عائـق يضـاف لمـا سـبق، وفي سـبيل التغلـب عـى مجمـل التحديـات ينبغـي للمؤسسـات أن تعمـل عـى:

تعظيم الإستقالية الفكرية داخل كيانها عبر:  •

وضع جدول أعمال للبحوث والعمل وفق الأجندة المحددة.  -

بنـاء التحالفـات والمشـاركة مـع الآخـر للحـد مـن تأثـر المؤثـرات الخارجيـة )السياسـة ومـا الى ذلـك( عـى عمـل المؤسسـات ومراكز   -

لبحث. ا

توفـر تحليـل للبيانـات بجـودة عاليـة يزيـد مـن فـرص الدعم ويعـزز مـن موثوقيـة صانع القـرار بتنـوع المصادر   -

للمعلومة. المسـتقلة 
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الركيـز عـى لعـب دور استشـاري في النقاشـات السياسـية وخصوصا المؤسسـات العاملة في حقل السياسـات العامة وألا تنسـاق وراء   -

الاعـام الـذي يلعـب دورا في تصنيف المؤسسـات.

•  التزام الشفافية وأن تعلن الأموال الواردة مع تقارير عن كيفية إنفاقها لتجنب الصراعات عن الفائدة المقدرة.

الاسـتثمار في الموظفـن الموهوبـن ودعـم فـرص تطويـر قدراتهـم من خـال إقامـة ورش العمل النقاشـية لتشـارك الخبرات و تشـجيع   •

الباحثـن لتوسـيع مشـاركاتهم عـى المسـتوى الخارجـي عـبر الفـرص التـي تقدمهـا المراكـز والمؤسسـات الاقليميـة لمنـح ممولة.

التفاعـل مـع البيئـة مـن خـال تبني قضايا واقعية ملموسـة وبحث المشـاكل العامـة والهامة وتقديـم توصيات منطقيـة وحلول قابلة   •

. للتطبيق

تعزيز ثقافة البحث العلمي في المجتمع وتبني حمات التوعية بالتعاون مع الوسائل الاعامية المتاحة.  •

إشراك القطـاع الخـاص بالبحـث العلمـي والتنسـيق بينهـا وبـن المراكـز البحثيـة وذلـك مـن خـال التسـويق لمراكـز الأبحـاث وأهمية   •

البحـث العلمـي والركيـز عـى عنـصر التنسـيق والراكـة مـع كاً مـن القطـاع الخـاص والحكومـي والمجتمـع المـدني.

إنشاء منصة تعمل عى جمع الدراسات والأبحاث في مكان واحد ونرها والرويج لها.  •

  ثالثاً: الى الداعمين من المنظمات الدولية:

تهتـم المنظـمات الدوليـة بإجـراء الدراسـات والأبحـاث المسـاندة لمشـاريعها وفي إطـار مجالهـا وهنـا يمكـن للمنظـمات أن تسـاهم في 

تفعيـل المراكـز البحثيـة المحليـة مـن خال:

توسـيع المشـاركة في نشـاطاتها وإشراك المؤسسـات المحلية والإعتماد عليها في تنفيذ المسـوحات والدراسـات الميدانية وتحليل البيانات   •

ضمن مشـاريعها.

تقديـم برامـج لتأهيـل العاملـن بهـذا المجال بالإضافـة الى الركيز اكثر عى المشـاريع المتعلقة بجانـب الأبحاث وتطوير قـدرات المراكز   •

المؤسسـية مـن خـال توفـر الإستشـارات  ونقـل التجـارب وتبـادل الخـبرات عـبر إقامـة المؤتمـرات الدوليـة الخاصـة بمجـال الأبحـاث 

والدراسات.

رابعاً: الباحثين ومجتمع الدارسين:

إن أكـثر مـا يميـز الباحـث هـو مقدرتـه عـى التعامل بمهنية بحتـه مع تجاربـه العملية يضـاف عليها تطويـر مهاراته بشـكل دائم يعزز 

مـن معارفـه في هـذا المجـال ويفسـح الطريـق أمامه للحصول عـى المزيد من الفـرص الفريـدة وليتحقق ذلك:

عـى الباحـث أن يبـادر الى إكتسـاب مهـارات جديـدة تسـاعده في إنجاز أعماله بشـكل سـهل ومميز مثل مهـارات التواصـل والاتصال   •

التـي يفتقدهـا الكثـر مـن الباحثـن عـى الرغم مـن أهميتها.

الالتزام بالمهنية العلمية وأن يربأ بنفسه عن الدخول في المماحكات التي تقلل من تقدير الاخرين لما يتناوله في الابحاث.  •

يفـرض عـى الباحـث أن يبقـى متيقظاً وحريصـاً لتزويد معرفته عبر الوسـائل المتاحة مثل المشـاركة في الندوات والورش التي يتشـارك   •

فيهـا الحـاضرون المعـارف والخـبرات الممكنـة وأن ينشـطوا في تحليـل الظواهـر والقضايـا التي يشـاهدونها دون الإنتظـار لحن الطلب 

مـن أي جهـة داعمـة وحتى لا تتكلـس مهاراتهم.
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•To establish a platform to collect the studies and researches in one place and work to 
circulate and promote them. 

Third: To Sponsors in International Organizations  

The international organizations are concerned to conduct studies and researches 
to support their projects within their fields. So, they can contribute in activating the 
local research centers as follows:

•To extend the participation in their activities, involve local foundations for conducting 
field surveys/studies and analysis of data within their projects.

•To provide programs for qualification of workers in this field in addition to the focus 
on projects related to development of the centers’/foundations’ capabilities through 
consultations, transmission of experience and exchange of expertise by organizing 
international conferences on the research and study field.

Fourth: To Scholars and Researchers Community   

The researcher is featured by his/her ability to deal professionally in practical 
experience plus the development of his/her skills on permanent basis which raise his/
her knowledge in this field and open the way for more unique opportunities. This is 
achieved as follows: 

•The researcher has to initiate for acquiring new skills that will enable him/her to 
perform his/her works easily and outstandingly, such as communication skills which 
are missed by many researchers despite their importance.  

•To adhere to academic professionalism and disassociate himself/herself from 
wrangling which makes others disvalue the content of his/her researches. 

•The researcher is supposed to remain vigilant and concerned to acquire more 
knowledge through available means such as participation in symposiums and 
workshops to share experiences as well as to be active in analyzing phenomena and 
issues they observe without waiting for requests from any supporting entity in order 
avoid decline of his/her skills.     
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scientific thinking and link it with family upbringing. 

•To develop and update educational curricula to include means and tools of academic 
research in various educational levels to raise a generation capable to conduct logical 
and scientific/methodical analysis. 

Second: To Intellect and Academic Research Centers/Foundations 

The managers of foundations and centers have a lot of responsibilities which may 
relieve to a great extent the volume of prominent challenges. The issue of support and 
how to have it is just a temporary obstacle resulted from lack of some fundamentals 
which assist to obtain good support and then it will not be considered as an obstacle. 
However, if the foundation suffers from problems in its organizational and professional 
structure, the support becomes an additional obstacle. In order to overcome the 
overall challenges, the foundations have to act as follows:

•To maximize the intellectual independence in its structure through the following:

-To set up a research schedule and work upon specific agendas. 

-To build collaborations and participations with others to restrict external impact 
(politics and likewise) on the work of research foundations and centers. 

-The analysis of data with high quality will increase the opportunities to get 
support and enhance the decision-makers’ trust in variety of independent sources 
for information. 

-To focus on playing a consultative role in political discussions particularly for the 
foundations working in the public policy field and avoid involvement with media 
which play a role in classifying the foundations. 

•To commit to transparency and declare the received funds with reports stating how 
they are spent to avoid conflicts on the estimated profit. 

•To invest in skillful employees and avail the opportunities to develop their capabilities 
through organization of workshops to share experience and encourage the researchers 
to extend their participations abroad through scholarships funded by regional centers 
and foundations. 

•To react to the situation by adopting real and tangible issues, study public and 
important problems and give logical recommendations and applicable solutions.  

•To strengthen the society’s confidence in the academic research and adopt awareness 
campaigns in cooperation with the possible media outlets. 

•To coordinate for involvement of the private sector in academic research and market 
the significance of services provided by the centers along with coordination and 
partnership with the government and civil society sectors.   
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RECOMMENDATIONS:

The recognition of problems and assessment of their volume is the first step to 
assume the required solutions and remedy of their effects. The status of challenges 
stated in this paper does not stop with recognition of their reasons and analysis of 
their symptoms. It is rather an opportunity to explore the possible solutions for 
remedy of their effects. The practical experiences of many countries which witnessed 
development in their living systems proved that the academic research has an essential 
role to reach that growth.

Based on the interviews and focus group discussions, this paper proposes a set of 
recommendations to four relevant parties: decision-makers and government, research 
foundations and centers, researchers and international organizations and donors. It 
aims to present real solutions for the challenges stated herein. 

First: To the Government and Decision-makers 

The decision-makers have a higher capability to contribute in solving the problems 
with less cost and time when it recognizes its assigned role, employ the available 
capabilities in the right framework and give up the claimed concerns that created a 
crisis in the relationship with research centers and foundations. In order to overcome 
such challenges indicated here, the competent entities’ officials in the government 
and related decision-makers have to take benefit of the following recommendations:

•The current situation requires a higher level of partnership between the research 
centers and government entities to conduct deep field studies to analyze and evaluate 
the real requirements for the coming period in order to take benefit for preparing plans 
and policies for the post-transition period.

•To review policies and legislations to secure the creation of an environment that 
encourages research works in parallel with recognition and appreciation of the 
significant role played by research entities as well as taking benefit from produced 
researches and studies. Conferences and workshops may be organized for the 
representatives of government and research/study centers to discuss the probable 
roles and responsibilities for each party and develop joint work tools. 

•To establish a fund dedicated to support academic research (like the Youth Care Fund) 
whose management is undertaken by a high council of academic research formed of 
specialists in various fields with clear and specific missions and responsibilities. The 
council should be independent and take benefit from the expertise of many countries 
which had success in foundation of similar funds. 

•To adopt open-minded policy towards research centers that may change the previous 
pattern vision and establish a social culture that values the significance of academic 
research through spread of awareness programs for official media agencies to enhance 
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work in the research and study field a mission with high risks to safety of workers 
as this situation results into sorting and classification issues against various matters 
handled by the centers and their workers. There are many researchers who have been 
arrested during their missions and some centers have been closed for the same reason. 

• Seasonal Work 

The managers of research centers justify their work on seasonal researches and 
studies with topics given by supporters as a normal result for absence of support and 
organizational stability including lack of financial sustainability. Therefore, we find that 
most of the foundations work in specific seasons based on determinations given by 
donors which are mostly international organizations or according to the government’s 
general orientation as happened during the National Dialogue Conference when most 
projects and activities turned to titles correspondent to the event with no expression 
of actual needs for that important phase which required more analysis studies to 
propose possible solutions and recommendations to be incorporated in the dialogue 
agendas.     

• Media and Means of Circulation 

This is one of the most important obstacles faced by the research and policy 
centers. Despite the fact that there is low and rare research production, it does not 
find its right of promotion, circulation and visibility. Also, it may not reach the target 
categories themselves. A number of reasons emerge here and considered logical by 
participants in the group discussions. For example, most of the media outlets have 
no neutrality as they used to represent their parties and they may reject to interact 
with research centers and foundations since their outputs do not serve their policies 
or may not lead to their interests.  

The severe polarization of media outlets by political parties and groups resulted 
into an audience that does not believe in the content produced by media outlets that 
represent other points of views and they become dominated by their media policies 
only.

The limited collective awareness in the society towards importance of the academic 
research role is another reason caused by various media organizations due to absence 
of their role in raising awareness and covering different functions that help to reduce 
the gap between the society and such centers/foundations. The management of 
research centers takes responsibility for the weak coordination with effective media 
outlets and finds alternative platforms in order to circulate and communicate the 
results of their researches to the target beneficiaries/audience.
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• Occupational Stability 

The research foundations/centers do not provide occupational stability for 
their workers and do not look for improving their skills. For the participants in the 
interviews and group discussions, this is the key challenges the centers (even the ones 
with good support) apply temporary employment contracts with their workers. This 
status makes the researcher think that it is useless to work in this field and seeks to 
work in other fields to meet his/her daily life needs. This is a main reason for shortage 
of researchers and capable ones in particular in our society and it led to immigration 
of some prominent ones to work with international organizations in which they can 
have the occupational stability they look for. 

• Ignorance of Academic Research Importance

The society’s low awareness for importance of research and intellect centers’ 
production creates a hindering environment for their work and restricts their actual 
effectiveness. Besides, the decision-makers’ suspicious vision towards the research 
centers’ activities and the researchers’ tasks, which assumes that they are just 
services to external sides and betrayal to internal parties, has negative reflections 
to the surrounding environment and leads to reactive actions by people that hinder 
the centers’ and researchers’ normal work. In addition, the workers’ discontent in the 
research concept/idea is another reason which itself affect the quality of research. 

The sorting and classification culture leading to have anticipated judgments/
opinions is another issue. However, it may motivate the research centers/foundations 
to exert more efforts and work with high professionalism in order to review that 
culture and persuade the society of importance of their service.    

• Environment of Performance and Political Climate 

The conflict and its environment play a role to raise the level of challenges for the 
research centers and researchers. In addition to all problems discussed in this paper, 
the armed conflict and its consequences on the State and society have been a real cause 
for many centers to stop their activities and for some experts and cadres to leave the 
country. The results of communications and interviews conducted with 54 research 
centers/foundations showed that 29 centers have been closed completely since the 
start of fight operations before more than a year. It also increases the challenges and 
risks which threaten the researchers’ lives and prevent them from applying academic 
research approaches in their work. 

The participants believe that if there was specific concern towards academic 
researches and studies to assess the general situation in the country and predict the 
consequences of such challenges faced by the State and society, it was possible to 
avoid such conflicts and the resulted current circumstances.

The situation of conflict left by armed disputes between political parties made the 
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side, which negatively affects the possible opportunities to get support and requires 
additional cost when they market themselves. This problem becomes worse with lack 
of proper strategies to realize higher feasibility from communication and marketing.   

Communication with the entities working in the same field saves a lot of efforts 
wasted in performing repeated studies which have been already conducted and 
thus have lower impotence. Moreover, the work within collaborations maximizes 
the probable roles of those centers in development of public culture that respects 
academic research values in the society and gives them higher capability and effect to 
put pressure on the government for meeting their requirements.   

• Independence 

Many research entities deflect from their roles when they start to mix between 
knowledge and politics and intend to serve a political party and support it with 
justifications and studies which lack professionalism and objectivity with the purpose 
to enhance its position against another political party and prove their subordination 
and good affiliation to their own party. This kind of entities and centers give burden 
to other research foundations as they strengthen the society’s convictions towards 
the subordination of most entities in this field to certain political parties. There is no 
way to avoid this issue unless the academic integrity and absolute professional work 
values areboosted. 

• Funding 

The lack of support and financial resources for the research centers is the most 
important and prominent obstacle for them and it is considered as a main cause for 
most of the obstacles mentioned in this paper. The absence of related mandatory 
polices and legislations gives a chance for government officials to refrain from their 
duties. In other contexts, they list evidences to prove that the academic foundations are 
not serious to work. In spite of the fact that the government has a great responsibility 
to provide them with a proper work environment and encourage researchers for 
academic production, the centers bear the responsibility to ensure their eligibility 
for support and set up the policies that guarantee their ability to prepare plans for 
sustainability and find possible alternatives to eliminate risks of their dependence on 
single sources for funding.   

The absent role of private sector entities to support this aspect requires the centers 
to work for encouraging them to enter into business partnerships with the centers. This 
will lead to mutual benefit through conducting good-quality studies and researches 
required by the private sector entities to ensure their satisfaction and preference of 
local rather than the foreign centers. It also requires the centers to clarify the ethical 
grounds for supporting academic researches.
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• Weakness of Organizational Structure

The weakness of organizational structure is a key and essential obstacle suffered by 
most of the research foundations and centers. It is a normal extension of unstudied 
decisions for establishment of such centers/foundations and it is reflected on their 
performance and organizational chart forming a problem-raising and counter-
productive environment whatever their available resources are. Generally, the absence 
of rationale management and regulations required to organize the facility’s work 
which include a clear vision, identified objectives and planned missions along with 
transparency in financial and administrative processes are the basis for deficiency 
suffered by research foundations and centers in Yemen whether established by the 
State or civil society.

Personification of centers is another aspect under lack of the research centers’ 
institutional organization. It is done in two forms. The first form is usually featured as 
a sponsor expected to contribute in the foundation’s continuity and fund its activities. 
With the passage of time, the foundation is reflected to be a community representation 
for a person and it provides whatsoever serves his/her orientations only. So, many 
foundations lose their impact and presence and integrity in the society. The other form 
is usually known as private foundations established by some prominent intellectuals 
and scholars and remain dependent on their support. Then, these foundations suspend 
their activities due to stoppage of such support or preoccupation of those scholars. 
These are proofs for the need to institutionalize those centers for the sake of their 
continuity.

• Weakness of Skills and Capabilities Reflected on Quality of Outputs

The workers in the research and study field complain that they do not acquire 
the skills and capabilities required to perform their work more professionally. The 
unavailability of centers specialized in qualification of researchers/scholars in their 
relevant fields is an obstacle added to deficiency of education structure in the public 
universities and schools which use outdated curricula that require improvement in 
order to correspond to the surrounding developments. Further, the opportunities to 
acquire knowledge from experts are rare if not inexistence.  

The weak capabilities of some researchers reduce the quality of their outputs and 
thus affect the level of trust in the efficiency of local research centers and quality of 
their production. The research centers are required to develop the capabilities of their 
workers and rely on definite standards to assess the quality of their performed work 
before publication/circulation. 

• Contact, Communication and Networking

Most entities working in the field of researches suffer from weak skills of contact 
and communication with international sponsors and foundations or governmental 
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to limit the importance of the role played by such foundations. This proposition is 
justified by lack of government’s support and inspiration for these research centers’ 
and foundations’ production in both public and private sectors.

The percentage of closed centers (57% of the sample community) raises various 
enquiries on reasons for suspension of their activities and gives an indication for 
many existing challenges shared with the ones which are still working regardless of 
extension of their activities. Many of the challenges presented by the group discussion 
participants helped to prepare this paper and know the current situation of the 
research and study centers and foundations in Yemen.

The topic of this paper contributed to stimulate the study community (researchers/
scholars and leaders of such foundations) to interact in presenting and discussing the 
challenges they face transparently and responsibly which helped to conclude with key 
challenges, highlight aspects of deficiency and analyze their parts as shown below.

TEN CHALLENGES:

• Relationship between Research Centers and Decision-Makers

A number of participants in the group discussions attribute the existing gap in the 
relationship between the government/decision-maker and research foundations to a 
crisis of confidence resulted from decision-maker’s underassessment of importance 
of and need for academic research. It is considered useless and a burden to the State’s 
expenditures and therefore it is not included in the current priorities. This is in addition 
to the constant suspicion to the motivations of such centers and their researches. The 
researchers usually suffer from this issue and they are obligated to give justifications 
and clarify the intentions of their research/study on the field in order to avoid or 
relieve such thoughts towards them. The participants believe that a systematic policy 
is intended by the government to reduce and restrict the role played by research 
foundations in order to limit their importance and thus their interventions viewed by 
decision-makers as threat to the future of their policies. For them, this matter explains 
the inexistence of clear examples to the State’s support for this important aspect.

Some foundations also lack professionalism and output quality assurance which 
contributes to deepen the existing gap between both sides and weaken the position 
of these foundations when compared to foreign ones. However, with recognition of 
that shortcoming experienced by some local foundations, all researches provided to 
the competent executive entities remain in locked drawers and are not given priority 
when implementing the public policy. There are many examples which support this 
issue.    
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STATUS OF ACADEMIC RESEARCH IN YEMEN:

The last five years witnessed a significant increase of research and study centers in 
Yemen. There have been 31 new centers in comparison with 43 public and civil society 
centers founded since 1990 (as stated by official records). The centers are usually 
founded in two types: The first type of centers is affiliated to the government and 
founded under administrative resolutions to regulate and identify their missions. The 
second type includes private centers founded by individuals within the civil society 
sector and the required procedures to perform their missions are governed by law 
through competent ministries. In spite of the fact that the related laws encourage to 
establish research and study centers, they give general provisions with no reference to 
the means of support to activate such entities in the public or private sectors.  

The National Dialogue Conference Document gave some good recommendations to 
improve and develop the work environment in the field of academic research in Yemen 
and to resolve some of its disorders and issue mandatory legislations to activate their 
roles. The key recommendations in this regard were the establishment of a fund to 
support and sponsor research centers and their workers and the guarantee to take 
benefit from outputs of such entities.   

The government’s lack of strategic and practical plans and arbitrary making of 
political decisions are among the most important features of the current situation 
and they are among the reasons which contributed to provide an environment torn 
by increasing conflicts. The participants in group discussions think that the reason 
for escalation of conflict is ignorance (by the decision-maker) of the research centers’ 
role in analyzing the social phenomena, studying and assessing resulted problems 
and taking benefit of recommendations which assist to set up the policies required to 
resolve such problems and face related challenges effectively.

The results of interviews and visits which covered 54 research centers and foundations 
showed that 29 of such entities have closed their offices and fully suspended their 
activities. There are still 25 centers in their offices including 15 government centers 
affiliated to Sana’a University and 10 private centers but their activities have been 
affected widely due to the armed conflicts witnessed by the country for more than a 
year.

The situation of academic research in Yemen exists under two main problems. 
The first problem is resulted from the decision-maker’s wrong policies and excreted 
negative effects that contributed to weaken the role of research foundations in public 
life. The group discussion participants believe that such wrong policies are intended 
and systematic to reduce the centers’ interventions in public policy which are viewed 
by decision-makers as risks to their existence and power. The second problem is 
resulted from the community’s intellectual complications which are actually a normal 
reflection of such systematic wrong policies applied by consecutive governments 
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It aims to defining the challenges which encounter such centers 
and foundations in order to activate their own roles. 

The development of rationale and effective policies needs 
specialized centers and solid academic studies based on 
neutrality and professionalism. The importance and necessity of 
these centers come from the need for their services as they are 
key sources for producing knowledge. This is in addition to their 
role in analyzing policies and providing options, propositions, 
proposals and solutions to the decision-maker, which is the 
best way to provide specialized knowledge through academic 
publications and specialized symposiums to enhance the level 
of awareness of decision-makers, institutions and individuals 
and help them to link between field events and their theoretical 
academic framework. Besides, they work towards qualification 
and training of future strategic experts.    

This policy paper gives a brief on the key obstacles encountered 
by the research and policy centers in Yemen and their impact 
on the future of academic research and its workers with the 
aim to analyze the grounds of such obstacles, explore possible 
opportunities to enhance the real role of those entities and 
provide practical recommendations to create better environment 
for research work in Yemen.

The paper is based in its analysis on the conclusions taken from 
interviews with academicians and managers of research centers 
in Sana’a University as well as focus group discussions with 
researchers/scholars in public and civil society centers, in addition 
to indications extracted from the outcomes of a preliminary 
survey on research centers working in Sana’a performed as a 
first step to build up a database for the research centers all over 
Yemen.    

This brief policy is issued under the policy paper project 
sponsored by Project on Middle East Democracy (POMED).
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INTRODUCTION

Most of the problems and challenges encountered by the developing countries 
are the product of wrong policies applied by governments of such states, 

where the decision-makers usually rely on closed-circles in their affiliated groups or 
parities to set up public policies. Also, they may be the result of arbitrary decisions 
made by the decision-maker itself with no assistance from supporting references 
which assist to develop proper policies. Such arbitrary policies contributed to create an 
environment that is full of problems converted with the passage of time into conflicts 
which become difficult to control and face their extensions. In the case of Yemen, we 
find that many policies applied in the last five years have been the cause to worsen 
the current challenges and raise related risks for the state and community. This paper 
assumes that there is deficiency in the roles supposed from the research and policy 
centers along with a problem in their relationships with decision-makers.


