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إدارة المبادرات المجتمعية 
وحشد التمويل المحلي
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دليل عمل للمجموعات الشبابية 



مقــدمة

هذا الدليل مخصّص لمجموعات الشباب الذين يرغبون في بدء وإدارة المبادرات المجتمعية وحشد الموارد المحلية. 

» مجموعة الشـــباب: هي مجموعة من الشـــباب الذين يشتركون في مصلحة أو هدف أو قضية مشـــتركة، ويعملون معًا  
    لتحقيق ذلك. 

» المبادرة المجتمعية: هي مبادرة يتم إطلاقها وتنفيذها وإدارتها من قبل أعضاء المجتمع، وتهدف إلى معالجة قضية أو     
    حاجة معينة في هذا المجتمع. 

» المورد المحلي: هو أي مورد متاح ويمكن الوصول إليه داخل المجتمع، مثل: الأموال والمواد والمعدات والمتطوعين، إلخ.

»   يهـــدف الدليـــل إلى تزويدكم بمعلومـــات عملية ومفيدة، ونصائح، وأدوات، ونماذج، وأمثلة، ودراســـات حالة يمكن أن 
تساعدكم على:

التعرف على المشكلة أو السبب الذي تريد معالجته في مجتمعكم والحصول على معلومات بشأنه.  •
القيام بإجراء تقييم مجتمعي لفهم الوضع وسياق قضيتكم.  •
قيادة وإشراك الآخرين في مبادرتكم وحشد الموارد المحلية.  •
تخطيط وتنفيذ ومراقبة وتقييم مبادرتكم وتأثيرها وفعاليتها.  •

أن يكون لكم تأثير دائم على قضيتكم أو مشكلتكم، ومجتمعكم، وعليكم.  •

»   يرتكز الدليل على الفرضيات والمبادئ التالية:

أنتم لستم المستقبل فحسب، بل أنتم حاضر مجتمعكم أيضًا. لديكم الإمكانية والإبداع والطاقة والشغف لمعالجة    •
القضايا والتحديات التي تؤثر على حياتكم ومجتمعكم.  

لديكم الحق والمسؤولية للمشاركة والقيادة في تنمية مجتمعكم. ولديكم المعرفة والمهارات والقدرات اللازمة    •
لتحديد وتحليل احتياجات ونقاط القوة في مجتمعكم، وتصميم وتقديم الحلول الفعالة وذات الصلة.  

يمكنكم الاستفادة من دعم وتعاون أصحاب المصلحة والمنظمات الأخرى في مجتمعكم، مثل: السلطات     •
المحلية، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص، وما إلى ذلك، ويمكنكم أيضًا التعلم من المبادرات والشبكات     

الشبابية الأخرى التي تتشارك معكم رؤيتكم ورسالتكم والإسهام فيها.  
يمكنكم الوصول إلى حشد أنواع مختلفة من الموارد المحلية التي يمكنها دعم مشروعكم واستدامته، ويمكنكم    •

أيضًا استخدام أساليب ومصادر مختلفة، مثل جمع التبرعات، والتواصل، والمناصرة، وغيرها، لحشد الموارد     
المحلية.  

»   ينقسم الدليل إلى قسمين رئيسيين: الإطار النظري، والإطار العملي.

نأمـــل أن يســـاعدكم هذا الدليل على بدء وإدارة مشـــروعكم المجتمعي وحشـــد المـــوارد المحلية في اليمـــن، ونأمل أيضًا أن 
يلهمكم هذا الدليل ويمكنّكم من إحداث تغيير إيجابي في مجتمعكم وفي بلدكم. تذكروا أنكم لستم وحدكم في هذه الرحلة. 
لديكم الدعم والتعاون من مجموعات الشـــباب الأخرى وأصحاب المصلحة والمنظمات الذين يشاركونكم رؤيتكم ورسالتكم. 

معًا يمكننا خلق مستقبل أفضل لليمن.

هل أنتم مجموعة شبابية تريد إحداث تغيير إيجابي في مجتمعها؟  -
هل لديكم فكرة أو شغف بقضية تريدون معالجتها؟  -

هل تريدون أن تتعلموا كيفية التخطيط والتنفيذ والتقييم لمبادرتكم المجتمعية؟   -
هل تريدون معرفة كيفية الوصول إلى الموارد المحلية وتعبئتها لدعم مبادرتكم واستدامتها؟  -

     إذا أجبتم بنعم على أي من هذه الأسئلة، فهذا الدليل لكم.
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الإطار النظري
يوفر الإطار النظري الخلفية المفاهيمية والسياقية للدليل، ويغطي المواضيع التالية:
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»   تعتبر المبادرة المجتمعية مهمة لأنها تعمل على:

يمكـــن تعريـــف المبادرة المجتمعية بأنها مشـــروع يتم إطلاقه وتنفيذه وإدارته من قبل أعضـــاء المجتمع، ويهدف إلى 
معالجـــة قضيـــة أو حاجة معينة في هذا المجتمـــع. ويمكن أن تكون المبادرة المجتمعيـــة مرتبطة بمجالات مختلفة، 
مثـــل: التعليم، والصحـــة، والبيئة، والثقافة، إلخ. ويمكـــن أن يكون للمبادرة المجتمعية أهداف مختلفة، مثل تحســـين 
نوعيـــة الحيـــاة، وتعزيز التماســـك الاجتماعي، وتعزيـــز المشـــاركة المدنية، وما إلى ذلـــك. ويمكن أن تشـــمل المبادرة 

المجتمعية العديد من أصحاب المصلحة، مثل الأفراد والمجموعات والمنظمات، إلخ.

المبادرة المجتمعية وأهميتها

تمكين أفراد المجتمع من تحديد وحل مشاكلهم الخاصة، 
واستخدام مواردهم وقدراتهم.

تعزيز المشـــاركة المجتمعية في عمليـــة التنمية، وتعزيز 
المُساءلة والشفافية في صنع القرار.

تعزيز صمود المجتمع واستدامته في مواجهة التحديات 
والأزمات، مثل الصراع والفقر والكوارث وغيرها.

الإسهام في التغيير والتحول الاجتماعي للمجتمع، وتحقيق 
الأهداف العالمية، مثل أهداف التنمية المستدامة.

»   يعد حشد الموارد المحلية مهما لأنه يعمل على:

يمكن تعريف حشد الموارد المحلية بأنه عملية الوصول إلى أنواع مختلفة من الموارد المتاحة وحشدها، والتي يمكن 
الوصـــول إليهـــا داخل المجتمـــع، مثل: الأموال والمـــواد والمعدات والموظفيـــن والمتطوعين، وغيرهـــا، لدعم مبادرة 
مجتمعية والحفاظ عليها. ويمكن أن يســـتخدم حشـــد الموارد المحلية أســـاليب ومصادر مختلفة، مثل: جمع الأموال، 

والتواصل، والدعوة، إلخ، لحشد الموارد المحلية.

حشد الموارد المحلية وأهميته

زيادة الموارد المالية وغير المالية اللازمة والمســـتخدمة 
للمبـــادرة المجتمعيـــة، وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الموارد 

الخارجية والجهات المانحة.

تنويع وتوســـيع قاعـــدة الموارد وقاعدة الدعـــم للمبادرة 
المجتمعيـــة، وتعزيـــز التعـــاون والشـــراكة بيـــن أصحـــاب 

المصلحة والمنظمات في المجتمع.

زيـــادة ملكية ومشـــاركة أفـــراد المجتمـــع والداعمين في 
المبادرة المجتمعية، وتعزيز الثقة والولاء بينهم.

ضمان جودة واســـتدامة المبـــادرة المجتمعية ونتائجها، 
وتحسين كفاءة وفعالية إدارة الموارد.



تواجه المجموعات الشـــبابية في اليمن تحدياتٍ وفرصًا مختلفة لإدارة المبادرات المجتمعية والموارد المحلية، وبعض هذه 
التحديات والفرص الرئيسية هي:

تأثير الصراع المســـتمر والأزمة الإنسانية في اليمن على سلامة وأمن المجموعات الشبابية والمستفيدين 
منها، وتأثير ذلك على الوصول إلى الخدمات والأنشطة وتقديمها.

عـــدم وجود موارد محلية كافيـــة وموثوقة، مثل: الأموال، والمواد، والمعـــدات، والموظفين، والمتطوعين، 
وما إلى ذلك، مما يؤثر على جودة واستدامة الخدمات والأنشطة.

عـــدم وجود موارد محلية كافيـــة وموثوقة، مثل: الأموال، والمواد، والمعـــدات، والموظفين، والمتطوعين، 
وما إلى ذلك، مما يؤثر على جودة واستدامة الخدمات والأنشطة.

• التحديات والفرص

التحديات:

مقاومـــة وتشـــككّ بعض أصحاب المصلحـــة والمنظمات، مثـــل: أولياء الأمور والمعلميـــن وأصحاب العمل 
والحكومة وغيرهم، مما يؤثر على التعاون ودعم الخدمات والأنشطة.

التغطية الإعلامية المحدودة والمتحيزة ضد قضايا ومبادرات الشباب في اليمن، مما يؤثر على وعي الفئات 
الشبابية وعلى الاعتراف بها وعملها.

الفـــرص:
إمكانـــات وتنوع الشـــباب فـــي اليمن، الذين لديهـــم الإبداع والطاقـــة والعاطفة لمعالجـــة القضايا 

والتحديات التي تؤثر على حياتهم ومجتمعاتهم.

الدعـــم، والتعـــاون مع مجموعات الشـــباب الأخرى وأصحـــاب المصلحة والمنظمـــات في اليمن 
وأماكن أخرى، الذين يشـــاركون رؤية ورســـالة مجموعات الشـــباب، والذين يمكنهم تقديم التوجيه 

والتدريب والتواصل إلخ.

توافر وابتكار التكنولوجيا ووسائل التواصل الاجتماعي، التي تمكن مجموعات الشباب من التواصل 
والتنســـيق والتعاون مع الشـــباب وأصحاب المصلحة في المجتمع، وكذلـــك الوصول إلى الموارد 

المحلية والعالمية وتعبئتها.

الأطُر والمبادرات العالمية والإقليمية التي تدعم وتعزّز مشاركة الشباب وقيادتهم في عملية التنمية وبناء السلام، مثل قرار 
مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 2250 بشأن الشباب والسلام والأمن، واستراتيجية الشباب العربي، ومشروع تمكين 

الشباب... إلخ.

• أفضل الممارسات والدروس المستفادة
هناك العديد من الأمثلة ودراســـات الحالة لمجموعات شـــبابية في اليمن وأماكن أخرى تمكنت من إدارة المبادرات المجتمعية والموارد 

المحلية بنجاح وفعالية. وبعض أفضل الممارسات والدروس المستفادة من هذه الأمثلة ودراسات الحالة هي:
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استخدام اســـتراتيجيات ومناهج تشاركية 
وشـــاملة ومرنـــة وقابلة للتكيف تتناســـب 

مع سياق وثقافة المجتمع.

اســـتخدم أســـاليب ومصادر مختلفة لحشد 
التبرعـــات،  المحليـــة، مثـــل: جمـــع  المـــوارد 
والتواصـــل، والمناصـــرة، وغيرها، والتواصل 
المحلييـــن  والداعميـــن  المانحيـــن  مـــع 

المحتملين ومناشدتهم.
ووســـائل  الإنترنـــت  منصـــات  اســـتخدام 
التواصـــل الاجتماعي للتواصل والتنســـيق 
والتعاون مع الشـــباب وأصحاب المصلحة 
المـــوارد  إلـــى  والوصـــول  المجتمـــع،  فـــي 

المحلية والعالمية وتعبئتها.

استخدام أنواع ومصادر مختلفة من الموارد 
المحلية، مثل: الأموال، والمواد، والمعدات، 
والمتطوعيـــن، إلخ، والاســـتفادة من الموارد 

والقدرات الموجودة في المجتمع.

اســـتخدم قنـــوات تواصل ووســـائط 
تأثيـــر  ونشـــر  لمشـــاركة  مختلفـــة 
وفعالية الخدمات والأنشـــطة، مثل: 
والصـــور،  والشـــهادات،  القـــص 
والبودكاســـت،  الفيديـــو،  ومقاطـــع 
التواصـــل  ووســـائل  والمدونـــات، 
الاجتماعـــي وغيرها لإلهـــام الآخرين 
والتأثيـــر عليهم للانضمـــام، ودعم 

الجماعات الشبابية وقضاياها.



الإطار العملي

في الأقســـام التالية، ســـنصف كل مرحلة بمزيد من التفصيل، ونزوّدكم بالمعلومات والنصائح والأدوات والأمثلة التي تحتاجونها 
لإكمالها. نحن نشـــجعكم على اســـتخدام هذا الدليل مرجعا ومصدرا، وتكييفه مع ســـياقكم واحتياجاتكم الخاصة. تذكروا أن هذه 

هي مبادرتكم، وأنكم أفضل من يحكم على ما يناسبكم ويصلح لمجتمعكم.

يوفر الإطار العملي إرشادات تفصيلية للدليل، ويغطي المراحل التالية:

تســـاعدكم هذه المرحلة على تحديد المشكلة أو السبب الذي 
تريـــدون معالجتـــه في مجتمعكـــم والحصول علـــى المعلومات 
بشأنه، كما تساعدكم أيضًا على إجراء تقييم مجتمعي وتحليل 

للمشكلة لفهم الموقف وسياق قضيتكم.

المرحلة الثـــانيـــــة:
التحديد والحصول
على المعلومــــــات

تســـاعدكم هذه المرحلة علـــى تخطيط الإجراءات الخاصة بمشـــروعكم 
وحشـــد الموارد المحلية، كما أنها تساعدكم على تحديد أهداف محددة 
وقابلة للقياس، واختيار الاســـتراتيجيات والأنشطة، وتعيين المسؤوليات 
والمُســـاءلات، وتحديـــد الجـــداول الزمنيـــة والمعالم، وتخصيـــص وإدارة 

الموارد والمخاطر، وقياس التأثير والفعالية والإبلاغ عنها.

المرحلة الثالثـة:
تخطيط العمـــل

تســـاعدكم هذه المرحلـــة على حشـــد المـــوارد المحلية لدعم 
مشـــروعكم واســـتدامته، كمـــا تســـاعدكم أيضًـــا علـــى تحديد 
المانحيـــن والداعميـــن المحلييـــن المحتمليـــن والبحـــث عنهم، 
والتواصـــل معهـــم، وتنميـــة العلاقـــات والثقة والحفـــاظ عليها، 

والاعتراف بهم وتقديرهم.

المرحلــــة الرابــعــــــــــة:
حشد الموارد المحلية 

تســـاعدكم هـــذه المرحلـــة علـــى التحـــرك وتنفيـــذ الإجـــراءات الخاصـــة 
بمشـــروعكم وحشـــد الموارد المحلية، كمـــا أنها تســـاعدكم على تنفيذ 
وإدارة إجراءاتكم، ومراقبة وتقييـــم التقدم والنتائج، والإبلاغ عن تأثيركم 
وفعاليتكـــم، والتكيـــف مـــع أفعالكم وتحســـينها، والحفاظ علـــى تأثيركم 

وفعاليتكم وتوسيع نطاقهما.

المرحلة الخامسة:
التحــــرك والتنفيـــــذ

تســـاعدكم هـــذه المرحلة علـــى أن يكون لكـــم تأثيـــر دائم على 
قضيتكم، ومجتمعكم، وعليكم، كما أنها تساعدكم على تقييم 
تأثيركـــم  ونشـــر  ومشـــاركة  وفعاليتكـــم،  تأثيركـــم  وتوثيـــق 
وفعاليتكم، والتعرف علـــى تأثيركم وفعاليتكم والاحتفال بهما، 

والتفكير في تأثيركم وفعاليتكم والتعلم منهما.

المرحلــة السادســــــة:
أن يكون لك تأثير دائم

تســـاعدكم هذه المرحلة على التفكير في دوافع مجموعتكم الشـــبابية 
ورؤيتها ورسالتها من أجل (تنمية المجتمع المحلي) لمشروعكم وحشد 
المـــوارد المحليـــة، كما أنها تســـاعدكم علـــى الحصول علـــى الإلهام من 

مجموعات الشباب الأخرى التي قامت بأعمال مماثلة أو ذات صلة.

المرحلة الأولى:
التفكير والإلهام
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الفصـــــــــــــــــــل الأول
التفكيــــر والإلهـــــام

قبل أن تبدأ المجموعة الشـــبابية في العمل على مبادرتها المجتمعية وحشـــد الموارد المحلية لها، ســـيحتاج أعضاؤها إلى 
التفكيـــر فـــي دوافعهم وعواطفهم وأهدافهـــم، بالإضافة إلى الحصول علـــى الإلهام من مبادرات الشـــباب الأخرى وتأثيرها. 

ستساعد هذه المرحلة المجموعة الشبابية على توضيح غرضها وأهدافها، ومواءمتها مع قيم وشغف أعضائها.

 »   فيما يلي الخطوات التي يجب على المجموعة الشبابية اتباعها لإكمال هذه المرحلة:

ســـوف تســـاعد الأسئلة التالية كل عضو في المجموعة الشـــبابية على التفكير فيما يدفعه للقيام بمبادرة مجتمعية وحشد 
الموارد المحلية لها.

 الخطوة 1:  فكر في دوافعك
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ما هي الفرص والحلول التي تراها وتريد العمل عليها؟

ما هي القضايا والتحديات التي تهمك وترغب في معالجتها؟



بناءً على دوافع أعضاء المجموعة الشبابية، ستقوم المجموعة الشبابية بتحديد رؤيتها ورسالتها لهذه المبادرة المجتمعية 
(تنمية المجتمع) وحشد الموارد المحلية. 

رؤيتـــك هـــي هدفـــك الطموح طويل المـــدى، ومهمتك هـــي هدفك قصير المـــدى والقابـــل للتنفيذ. اســـتخدم لغة واضحة 
وموجزة، وتأكد من أن رؤيتك ورسالتك محددة، وقابلة للقياس والتحقيق، وذات صلة، ومحددة زمنياً.

ما هو شعورك تجاه هذه القضايا والتحديات والفرص والحلول؟

ما هي المهارات والمواهب التي تمتلكها وترغب في تطويرها أكثر؟

 الخطوة 2:  حدد رؤيتك ورسالتك

ما هي رؤية المجموعة الشبابية؟
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يمكن للمجموعة الشـــبابية البحث عن مجموعات شـــبابية أخرى قامت بمشـــاريع ومبادرات مجتمعيـــة مماثلة أو ذات صلة 
وحشدت الموارد المحلية لها، والتعلم من تجاربهم وإنجازاتهم والتحديات التي واجهتهم. 

 الخطوة3: احصل على الإلهام من الآخرين. 

ما هي رسالة المجموعة الشبابية؟

»  قم بتدوين الأفكار والتعليمات الرئيسية الخاصة بك، وشاركها مع أعضاء فريقك.

ما هي بعـــض الأمثلة عن 
الشبـابـيـــــــة  المجموعـــات 
المجتــمعيـــــة  والمبــادرات 

التي تلهمك ولماذا؟

ما الذي حفزهم؟
وما هي رؤيتهم ورسالتهم؟

كيف قاموا بتخطيط وتنفيذ
الموارد  مشاريعهم وحشـــد 

المحلية؟
ما هو تأثيرهم؟
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يمكن للمجموعة الشـــبابية اختيار قضية مهمة وذات معنى بالنسبة لها ولمجتمعها. يجب أن يكون شيئاً يتحمّس له أعضاء 
المجموعة ومستعدون للعمل عليه. ويجب أن يكون أيضًا أمراً ممكناً وواقعياً لمعالجته في حدود موارد وقدرات المجموعة 

وأعضائها.

»  ما هو شغفك لمواصلة المراحل والخطوات التالية في هذا الدليل؟
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الفصـــــــــــل الثـــــاني
خـطـوات العمـــل

التقيــيـــــــــــــــم
المجتـمــعــــي

حشد الموارد
المحليـــــــــــــــة

تـأثــــيــــــــــــــــــــر
دائـــــــــــــــــــــــــم

خطة العمل
المجتمعيـــة

التــــــــــــــحركــ
والتنفــيــــــــذ

1

2

3

4

5



إن تقييـــم الاحتياجـــات التشـــاركية وتحليـــل الوضع هو عمليـــة جمع وتحليـــل المعلومات حول 
الاحتياجات والمشـــاكل والقدرات والموارد لمجتمع معين، والســـياق والعوامل التي تؤثر عليه، 
بمشاركةٍ وانخراطٍ نشَِطينِ وهادفينِ لأفراد المجتمع وأصحاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة. 
والغـــرض مـــن تقييم الاحتياجات التشـــاركية وتحليل الوضع هو تحديد وترتيـــب أولويات القضايا 
والفـــرص الرئيســـية التـــي يواجهها المجتمـــع، وإرشـــاد تصميم وتنفيـــذ التدخـــلات أو الحلول 

المناسبة والفعالة التي تعالجها.

»   تشمل فوائد تقييم الاحتياجات التشاركية وتحليل الوضع ما يلي:

• ما هو تقييم الاحتياجات التشاركية وتحليل الوضع؟

المـــــــــــرحلة الأولــــــــــــــــى
تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع

تصـــف هذه المرحلة الخطوات والأســـاليب اللازمة لإجـــراء تقييم للاحتياجات التشـــاركية وتحليل الوضع مع مجموعات 
الشـــباب وأصحـــاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة فـــي مجتمعات مختارة في اليمن، وأيضًـــا لتحديد التحديات والفرص 
الرئيســـية لمشـــاركة الشـــباب وقيادتهم في المبادرات المجتمعية وحشـــد الموارد المحلية، كما يوفر بعض الأدوات 
والنماذج لجمع البيانات وتحليلها، مثل: المقابلات شـــبه المنظمة، ومناقشـــات مجموعات التركيز، والملاحظة، ورسم 
الخرائط، والتصنيف، والتسجيل، إلخ، كما يعرض بعض الأمثلة ودراسات الحالة لتقييم الاحتياجات، وتحليل الوضع الذي 

تم إجراؤه في بعض المجتمعات في اليمن، وأهم النتائج ونتائج تحليل البيانات.

بعد أن قامت المجموعة الشبابية بالتفكير وحصلت على الإلهام، حان الوقت للحصول على مزيد من المعلومات حول القضية 
والمشكلة المحددة التي تريد المجموعة معالجتها في مجتمعها.

يضمـــن أهمية وملاءمة وفعاليـــة التدخلات أو الحلول التي تم تصميمهـــا وتنفيذها بناءً على 
نتائـــج تقييم الاحتياجات وتحليل الوضـــع؛ لأنها تعكس وتعالج الاحتياجات والمشـــاكل والقدرات 

والموارد الحقيقية والمتصورة للمجتمع، والسياق والعوامل التي تؤثر عليه.

أنه يعزز ملكية وتمكين واســـتدامة التدخلات أو الحلـــول التي تم تصميمها وتنفيذها بناءً على نتائج 
تقييـــم الاحتياجـــات وتحليل الوضع، حيـــث يتم تطويرهـــا ودعمها من قبل أفـــراد المجتمع وأصحاب 
المصلحة الآخرون المعنيون والمشاركون، ويعزز المشاركة في عملية صنع القرار واتخاذ الإجراءات.

يعـــزز التعلم وبنـــاء القدرات والتواصل بيـــن المجتمع وأصحاب المصلحـــة الآخرين ذوي الصلة، 
الذين يكتســـبون معارف ومهارات وعلاقات جديدة من خلال عملية تقييم الاحتياجات التشاركية 

وتحليل الموقف، والتي يمكنهم تطبيقها على قضايا أخرى والفرص التي يواجهونها.
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قد تختلف خطوات وأســـاليب إجراء تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع اعتمادًا على الأهداف المحددة، ونطاق وســـياق تقييم 
الاحتياجـــات وتحليـــل الوضع، وتفضيلات وتوافر أعضـــاء المجتمع وأصحاب المصلحة الآخريـــن ذوي الصلة. ومع ذلك، يمكن 

تلخيص الإطار العام لإجراء تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع على النحو التالي:

    كيفية إجراء تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع؟

•   أنشطة:

حدّد المشـــكلة الرئيســـية التـــي تواجهها أو تطمح 
إليها أنت ومجتمعك، واكتبها في جملة واحدة. 1

اســـتخدم الأســـئلة (مـــن، ومـــاذا، ومتـــى، وأيـــن، 
ولماذا، وكيف) لتوضيح مشكلتك، وللتأكد من أنها 

محددة وواضحة وواقعية. 2
التحقـــق ممـــا إذا كانت مشـــكلتك أو بيـــان هدفك 
يتوافـــق مع رؤية ورســـالة مبادرتك، ومـــع توقعات 

ومصالح مجتمعك وأصحاب المصلحة الآخرين. 3

•   بيان المشكلة:

متـــــى تحدث المشكلة؟مــــــــــــــا هي المشكلة؟من يتـأثر بالمشكلة؟

كيف ستعالج المشكلة؟لماذا المشكلة مهمة؟أين تحدث المشكلة؟

بيـــان المشـــكلة عبارة عـــن جملة تصف المشـــكلة التي تواجهها أنـــت ومجتمعك، والتي تريـــد معالجتها، ويجـــب أن يكون بيان 
المشكلة محددًا وواضحاً وواقعياً، ويجب أن يجيب على الأسئلة التالية:

»   بيان المشـــكلة: تفتقر مجموعات الشـــباب في المناطق الريفية في اليمن إلى فرص الحصول على التعليم الجيد وفرص 
العمـــل، وهـــي أمـــور ضروريـــة لتمكينهم وتنميتهـــم. نريد معالجـــة هذه المشـــكلة من خلال تنفيـــذ المبـــادرات المجتمعية 

واستراتيجيات حشد الموارد المحلية التي تعمل على تحسين وصولهم إلى التعليم والتوظيف.

هـــذه الخطـــوة مهمة؛ لأنها تســـاعدك علـــى تركيز اهتمامك وجهـــودك على القضية الأكثـــر أهمية وإلحاحـًــا والتي تؤثر على 
مجتمعك، وإيصالها بشكل فعّال إلى الآخرين.

الخطـــــوة 1:     تحديد المشكلة المجتمعية
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ابحث وتعلم قدر المستطاع حول القضية التي اخترتها:

لفهـــم نطاق القضيـــة وتأثيرها يمكـــن أن يبدأ أعضاء المجموعة الشـــبابية بجمـــع المعلومات والبيانات، ويشـــمل ذلك 
استخدام مصادر مختلفة للمعلومات والبيانات الموجودة التي تم جمعها ونشرها من قبل مصادر أخرى، والتي يمكن 
أن توفـــر معلومات ذات صلـــة وموثوقة حول المجتمع. وتعرّف على الحقائق والإحصائيات والاتجاهات والأســـباب والآثار 

والحلول المتعلقة بالقضية، بالإضافة الى المقارنة بين وجهات النظر والآراء المختلفة حول القضية.

•   حدد الأسئلة الرئيسية التي تريد الإجابة عليها من خلال تنفيذ التقييم المجتمعي:

لتحديد نطاق التقييم المجتمعي، يجب على المجموعة الشبابية أن تحدد بوضوح المشكلة المجتمعية التي سيتم تقييمها، 
وأفراد المجتمع المتأثرين بها، والمنطقة الجغرافية التي سيتم التركيز عليها، والأسئلة الرئيسية التي تريد المجموعة الإجابة 

عليها.

الخطـــــــوة 2:   تحديد نطاق تقييم الاحتياجات المجتمعي والغرض منه

لتحديد الأســـئلة الرئيســـية لتقييمـــك المجتمعي، تحتاج إلـــى تحديد ما تعرفه بالفعـــل وما الذي تحتاج إلـــى معرفته أكثر حول 
القضية.

بعد الانتهاء من تحديد المعلومات التي لدى أعضاء المجموعة، يمكن استخدام المساحة أدناه لإنشاء خريطة ذهنية أخرى. 
ولكن هذه المرة، من أجل استكشاف ما تريد المجموعة الشبابية معرفته حول القضية.

يمكـــن لأعضاء المجموعة الشـــبابية اســـتخدام الخريطة الذهنية أدناه للقيـــام بعصف ذهني للمعلومـــات التي لديهم حول 
القضية، كما هو موضح:

يمكن للمجموعة الشبابية إدراج ما تريد معرفته عن قضيتها في صيغة أسئلة رئيسية:
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بعـــد تحديد غرض وأهداف ونطـــاق تقييم الاحتياجات وتحليل الوضـــع، وتحديد واختيار المجتمع وأصحـــاب المصلحة الآخرين 
المعنيين للمشـــاركة في تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع، وتطوير واختبار جمع البيانات وطرق التحليل والأدوات التي ســـيتم 
استخدامها في تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع، تتضمن هذه الخطوة تطبيق أساليب وأدوات جمع البيانات مثل المقابلات، 
ومناقشـــات مجموعـــات التركيز، والملاحظة، ورســـم الخرائط، وما إلى ذلـــك، لجمع المعلومات حول الاحتياجات، ومشـــاكل 
وقدرات وموارد المجتمع، والســـياق والعوامل التي تؤثر عليها، مع المشـــاركة النشـــطة والهادفة وإشـــراك أعضاء المجتمع 

وأصحاب المصلحة الآخرين ذوي الصلة.

الخطــــــوة 3:   جمع البيانات لتقييم الاحتياجات وتحليل الوضع

الأســـــــــــاليب  اختـــــــر   o
والتقنيـــــــــات التشـــاركية 
التـــي تريـــد اســـتخدامها 
لجمـــع وتحليـــل البيانـــات 
من أفراد المجتمع، مثل: 
المقابـــلات، ومجموعات 
إلخ،  والملاحظة،  التركيز، 
والأدوات  المواد  وإعداد 

اللازمة لها.

o   تسجيــــــــــــــل وتوثيـــق 
البيانــــــات والمعلومـــات 
التـــــي تقـــــــوم بجمعهـــا 
وتحليلهــــــــا مــــــن أفـــراد 
المجتمـــع والتحقق منها 
والتحقـــق مـــــن صحتهـــا 

معهـــــم.

o   اختر أفراد المجتمع 
فـــي  ترغـــــــــــب  الذيــــــن 
العملية،  في  إشراكهم 
وتأكد من أنهم ممثلون 
ومتنوعون، مثل: العمر 

والجنس، إلخ.

o   إجـــراء جمع البيانات 
التشاركية وتحليلها مع 
المجتمـــع،  أفـــــــــــــــــراد 
وتســــــــــــهيل العمليـــة 
بطريقة شاملة، والتأكد 
الجميـــع  حصـــول  مـــن 
على فرصة المشـــاركة 

والتعبير عن آرائهم.

•   أنشطة:

ما هي بعض الأدوات والقوالب
لجمع البيانات وتحليلها؟

هنـــاك العديـــد مـــن الأدوات والقوالـــب التي يمكـــن اســـتخدامها لجمـــع البيانـــات وتحليلها فـــي تقييم 
الاحتياجـــات التشـــاركية وتحليـــل الوضـــع، اعتمـــادًا علـــى الأهـــداف المحـــددة ونطـــاق وســـياق تقييم 
الاحتياجـــات، وتحليـــل الوضـــع، وتفضيـــلات المجموعـــة ومـــدى توفرها، أو أفـــراد المجتمـــع وأصحاب 

المصلحة الآخرين ذوي الصلة. وبعض الأمثلة على هذه الأدوات والقوالب هي:

المرحلة الأولى - تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع13



•   مقابلات:

المقابلات هي عبارة عن محادثات فردية أو جماعية صغيرة تسترشد بمجموعة من الأسئلة المفتوحة والمرنة التي تهدف 
إلى اســـتخلاص وجهات نظر وآراء وتجارب الأشـــخاص الذين أجريت معهم المقابلات بشـــأن الاحتياجات والمشـــاكل والقدرات 
والتحديات. وموارد المجموعة أو المجتمع، والســـياق والعوامل التي تؤثر عليها. تتيح المقابلات طرح أســـئلة اســـتقصائية 
ومتابعتها، واستكشـــاف موضوعات جديدة أو غير متوقعة قد تنشـــأ أثناء المحادثة. يمكن إجراء المقابلات شـــبه المنظمة 
وجهًـــا لوجـــه، أو عبر الهاتف، أو عبر الإنترنت، اعتمادًا على توفر الأشـــخاص الذين أجريت معهـــم المقابلات وإمكانية الوصول 
إليهم. يمكن للمقابلات شبه المنظمة أن توفر بيانات غنية ومتعمقة، ولكنها قد تستغرق أيضًا وقتاً طويلاً وتستهلك كثيراً 
مـــن المـــوارد، وقد تتطلب إجـــراء مقابـــلات مركزة. فيما يلـــي عينة من دليـــل المقابلات شـــبه المنظم لتقييـــم الاحتياجات 

التشاركية وتحليل الوضع:

قدم نفســـك والغرض والأهداف من تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع، واشـــرح كيفية إجراء المقابلة وتسجيلها 
واســـتخدامها. والحصول على موافقة مســـتنيرة من الشـــخص الذي تتم مقابلته، والتأكيد على ســـرية بياناته 

واحترام خصوصيته.

»   المقدمة:

اطـــرح بعض الأســـئلة حول القدرات والموارد التي يمتلكها الشـــخص الذي تجري المقابلـــة معه والمجموعة أو 
المجتمع، مثل: 

-  ما هي القدرات والموارد الرئيسية التي تمتلكها أنت والمجموعة أو المجتمع؟   
-  كيف تساعدك هذه القدرات والموارد أنت والمجموعة أو المجتمع على تلبية احتياجاتك     

     ومشاكلك؟

»   القدرات والموارد: 

اطـــرح بعض الأســـئلة العامة والديموغرافية حول الشـــخص الذي تتـــم مقابلته، مثل: الاســـم والعمر والجنس 
والمهنة والتعليم إلخ، وعلاقته ومشاركته مع المجموعة أو المجتمع، وتقييم الاحتياجات وتحليل الوضع.

»   معلومات أساسية:

اطرح بعض الأسئلة حول الاحتياجات والمشكلات التي يواجهها الشخص الذي تجري المقابلة معه والمجموعة 
أو المجتمع، مثل: 

-  ما هي الاحتياجات والمشكلات الرئيسية التي تواجهها أنت والمجموعة أو المجتمع؟   
-  كيف تؤثر هذه الاحتياجات والمشكلات على رفاهية وتطور المجموعة أو المجتمع المحلي؟   

-  ما هي أسباب وعواقب هذه الاحتياجات والمشاكل؟  
-  كيف تختلف هذه الاحتياجات والمشكلات بين المجموعات أو الشرائح المختلفة داخل المجموعة    

     أو المجتمع، مثل: العمر والجنس والعرق إلخ؟
-  كيف تتعامل أنت والمجموعة أو المجتمع مع هذه الاحتياجات والمشكلات أو تستجيبون لها؟  

»   الاحتياجات والمشكلات:
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يمكنك استخدام الأسئلة التالية لإرشادك ومساعدتك في تحديد وفهم مجتمعك وسياقه، وتحليل المشاكل والقضايا التي 
تؤثر عليه، واحتياجات وتطلعات الفئات المختلفة.

الخطـــــــوة 4:   تنظيم البيانات التي تم جمعها

ما هو اسم وموقع مجتمعك المحلي؟

ماهي الخصائص التي وجدتها في مجتمعك؟

ما هي المشاكل ذات الأولوية التي وجدتها تؤثر على مجتمعك
ويمكن لمبادرتك أن تعمل عليها؟
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ما هي احتياجات وتطلعات أفراد مجتمعك؟

ما هي الجهات المعنية المشاركة أو المهتمة بهذه المشاكل التي تؤثر على مجتمعك
أو في تلبية احتياجات وتطلعات مجتمعك؟

الخطـــــــوة 5:   التحـليـــــــــل

•   تحليل المشكلة:

تحليل المشـــكلة هو عملية تحديد وفحص الأســـباب الجذرية والعوامل المســـاهمة وعواقب المشـــكلة أو السبب الذي تريد 
معالجتـــه. يمكنـــك إشـــراك مختلف أصحـــاب المصلحة في تحليـــل القضية، مثـــل أعضاء المجتمـــع والقـــادة والمجموعات 

والمنظمات.
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ً مصفوفة اختيار الحلول:ثانيا

من المهم القيام بهذه الأداة مع جميع مجموعات التركيز؛ لأنها تمنحهم الفرصة للتفكير في الحلول المفضلة الخاصة 
بهـــم للمشـــكلات التي يجدونها مهمة. لا تركز فقط على الحلول التي ينبغي أن يقـــوم بها الآخرون، ولكن حاول حثّ الناس 

أيضًا على التفكير في الأشياء التي يمكنهم القيام بها بأنفسهم.

فـــي حال كانت قدرة المجموعة محدودة للمشـــاركة، مثل: مجموعات الأطفال وكبار الســـن، فيمكن تبســـيطها من خلال 
التركيز فقط على العمود 1 (المشكلة المنسوخة من شجرة المشكلة) والعمود 2 (إعادة صياغته إلى: "ما الذي تعتقد 

أنه يمكن فعله لحل هذه المشكلة؟")، يمكن ترك الأعمدة الأخرى فارغة.
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ما هي العوامل الداخلية4
والخارجية التي تؤثر على المشكلة؟

ما هي الآثار الإيجابية3
والسلبية للمشكلة؟

 ما هي المشكلة؟

شجرة المشكلة: أولاً

ما هي الأسباب الجذرية2
والمباشرة للمشكلة؟



يمكن أن يساعدك الجدول التالي على تنظيم وتوثيق معلوماتك وتحليل المشكلة التي تريد معالجتها ووصفها، بالإضافة إلى 
تحديد واستكشاف أسبابها وتأثيراتها وأصحاب المصلحة والحلول.

أصحاب المصلحةالتأثيراتالأسبابالمشكلة

ما هـــي المشـــكلة 
ذات الأولويـــة التـــي 
أنـــــت متحمــس لهـا 
وتريد التركيز عليها؟

مــا هــي العوامل 
أو الظروف التـــــي 
تســـهم أو تسبب 

المشكلة؟

ما هــــي عواقب أو 
آثار المشـكلة على 

النـاس والبيـــئــة؟

مــــن هـــــم الأشـــخاص 
والمجموعـات المتأثرة 
أو المشـــــــــــــاركة فـــــي 
القضية أو المشكلة؟

مـــا هــــي الإجـــراءات أو 
التدخــــلات الممكنـة أو 
الموجودة التــــي يمكن 
أن تعالــــــــج أو تمنـــــــــــع 

المشكلة أو السبب؟

الحلول

ما الذي تعتقد أنه يمكن فعله لحل هذه المشكلةالمشكلة
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حدد أصحاب المصلحة والمنظمات الآخرين الذين لديهم اهتمام أو تأثير في مشـــروعك وحشـــد الموارد المحلية، وتواصل 
معهم، مثل: أفراد المجتمع والقادة والمجموعات والمنظمات والمانحين والداعمين ووســـائل الإعلام والحكومة إلخ. وكون 
علاقـــات متبادلة المنفعة معهم. اطلب مداخلاتهم ونصائحهم وملاحظاتهم، وأشـــركهم في مشـــروعك وأنشـــطة حشـــد 
الموارد المحلية. نســـق وتعاون معهم لتحقيق الأهداف والغايات المشتركة. أيضًا المشاركة والشراكة مع أصحاب المصلحة 
والمنظمـــات الأخـــرى: تحديـــد وتحليل اهتماماتهم أو تأثيرهم في مشـــروعك وحشـــد المـــوارد المحلية، مثـــل: احتياجاتهم 

واهتماماتهم وتوقعاتهم وقوتهم، وكذلك تخطيط وتسجيل استراتيجياتك وإجراءاتك لبناء وصيانة العلاقات معهم.

الدور المرتبط بالمشكلة المحددةمنظمات / أفراد / سلطات / أخرى

الفجــوات

القيود المتعلقة بالقدرات (إن وجدت)

•   تقييم مبادرتك المجتمعية:

يمكـــن أن تســـاعدك أداة تحليل SWOT على تحديد وتقييم نقاط القوة والضعـــف والفرص والتهديدات لتنفيذ الحلول في 
مبادرتـــك الشـــبابية أو تقييم وضـــع المجتمع. يمكن اســـتخدام تحليل SWOT لتحليل وتفســـير البيانـــات التي تم جمعها 
وتنظيمهـــا للتقييـــم المجتمعي في اليمن. فيما يلي بعض الخطوات والنصائح حول كيفية اســـتخدام تحليل SWOT لهذا 

الغرض:
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نقاط الضعفنقاط القوة

التهديداتالفرص

»   الخطـــوة 2: امـــلأ المصفوفـــة:   بناءً علـــى البيانات التي قمـــت بجمعها وتنظيمها، وامـــلأ كل مربع من 
المصفوفة بالمعلومات ذات الصلة.

- نقـــــاط القــــــــوة: هي الجوانب الإيجابية للمشروع أو لمبادرتك الشـــبابية أو المجتمع المستهدف الذي  
    يمنحهـــا ميزة على الآخرين. 

- نقـــــاط الضعف: هي الجوانب الســـلبية للمشـــروع أو المنظمة أو المواقف التي تحد من أدائها أو  
إمـــكــانــاتــــــها.     

- الفـــــــــــــــــــــــــرص: هـــي العوامل أو الظروف الخارجيـــة التي يمكـــن أن تفيـــد المشـــروع أو المنظمـــة أو  
الوضع في المستقبل.    

- التهــــديـــــــــــدات: هـــي العوامل أو الظروف الخارجية التـــي يمكـــن أن تضـــر المشـــروع أو المنظمـــة أو   
الوضع في المستقبل.    

»   الخطـــوة 3: تحليـــل المصفوفة:   بناءً على المعلومات التي قمـــت بملئها في المصفوفة، قم بتحليل 
الآثار والتفاعلات بين نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات. على ســـبيل المثال يمكنك أن تسأل نفسك 

الأسئلة التالية:
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 SWOT هي وثيقة تساعدك على تنظيم تحليل SWOT مصفوفة  :SWOT الخطوة 1: إنشاء مصفوفة   «
الخاص بك بشكل مرئي.



كيف يمكن الاستفادة من نقاط القوة
للاستفادة من الفرص أو التغلب على التهديدات؟

كيف يمكن التقليل من نقاط الضعف
أو إزالتها لتجنب التهديدات أو استغلال الفرص؟

كيف يمكن استغلال الفرص الموجودة
أو خلق فرص جديدة لتعزيز نقاط القوة أو تقليل نقاط الضعف؟

كيف يمكن تجنب التهديدات أو التخفيف منها
لحماية نقاط القوة أو التعويض (تكافئ أو تعادل) عن نقاط الضعف؟

»   الخطـــوة 4: تفســـير المصفوفـــة:   بنـــاءً على التحليل الذي قمـــت به في الخطوة الســـابقة، قم بوضع 
توصيات تحليل SWOT. على ســـبيل المثال، قم بتحديد المعايير التي تتلاءم مع نتائج التحليل الذي قمت به 

واستخدمه لتفسير توصيات مصفوفة SWOT التي قمت بالعمل عليها.
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المعايير

إذا كانـــت نقـــاط القـــوة تفوق نقـــاط الضعـــف، والفرص 
تفوق التهديدات، فإن المبادرة المجتمعية أو المنظمة 

أو المجتمع لديه إمكانات عالية للنجاح والنمو.

إذا كانـــت نقـــاط القـــوة تفـــوق نقـــاط الضعـــف، ولكـــن 
التهديدات تفوق الفرص، فإن المشـــروع أو المنظمة أو 
الموقف لديه إمكانات متوســـطة للنجاح والنمو، ولكن 
يحتـــاج إلى توخي الحذر والاســـتباقية في التعامل مع 

التهديدات.

إذا كانـــت نقـــاط الضعـــف تفوق نقـــاط القـــوة، والفرص 
تفوق التهديدات، فإن المشـــروع أو المنظمة أو الوضع 
لديـــه إمكانات منخفضة للنجاح والنمو، ولكن يمكن أن 
يتحســـن من خلال الاســـتفادة من الفـــرص ومعالجة 

نقاط الضعف.

إذا كانـــت نقـــاط الضعـــف تفـــوق نقـــاط القـــوة، وكانـــت 
التهديـــدات تفوق الفرص، فإن المشـــروع أو المنظمة أو 
الموقف لديه إمكانات منخفضة للغاية للنجاح والنمو، 

ويحتاج إلى إعادة التفكير في استراتيجيته واتجاهه.

ماهي المشكلة المحددة والأسباب والآثار ذات الأولوية التي سوف تعمل عليها المجموعة الشبابية     •
والمجتمع؟  

ماهي الفرص والتحديات؟   •
ماهي الحلول والاستراتيجيات الممكنة التي سوف يتم التركيز عليها؟  •

ماهي النتائج المتوقعة؟  •

التصور الأولي للمبادرة المجتمعية

ماهي التوصيات التي سوف تتخذ وفقها المجموعة الشبابية خطواتها القادمة؟

22 المرحلة الأولى - تقييم الاحتياجات وتحليل الوضع
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»   تخطيط العمل هو عملية تحديد الإجراءات والمهام والخطوات المحددة التي يجب اتخاذها لتحقيق هدف أو غاية. 

يســـاعد تخطيط العمل على ترجمة رؤية واســـتراتيجية المبادرة المجتمعية إلى أنشطة ملموسة وقابلة للقياس يمكن تعيينها 
وتتبعها وتقييمها.

يمكـــن تعريـــف تخطيط العمل بأنه: "عملية تحديد وتنظيم الإجراءات المحـــددة اللازمة لتحقيق هدف أو غاية، وتخصيص الموارد 
والمسؤوليات والجداول الزمنية لكل إجراء". ويمكن أيضًا اعتبار تخطيط العمل "عملية تقسيم الهدف إلى مهام أو خطوات أصغر 

يمكن التحكم فيها، وتحديد من، وماذا، ومتى، وأين، ولماذا، وكيف، يتم تنفيذ كل مهمة أو خطوة".

تخطيط العمل مهم لأنه:

يوفر خريطة طريق واضحة ومفصلة لتحقيق هدف أو غاية، ويساعد على تجنب الارتباك والغموض والمماطلة.  •
يساعد على تخصيص الموارد وتحسينها، مثل: الوقت والمال والأشخاص والمواد اللازمة لإكمال المهام أو الخطوات.  •

يساعد على تعيين وتوضيح أدوار ومسؤوليات الأشخاص المشاركين في المشروع، وتعزيز مساءلتهم والتزامهم.  •
يساعد على مراقبة وقياس التقدم وأداء المشروع، وتحديد ومعالجة أي مشاكل أو تحديات قد تنشأ على طول الطريق.  •

يساعد على تقييم ومراجعة نتائج ومخرجات المشروع، والتعلم من النجاحات والإخفاقات.  •

المرحــــــــــــــــــــلة الثــــــــــــانيــــــــــــة
التخطيط للمبادرة المجتمعية

بعد إشـــراك الآخريـــن فـــي مبادرتـــك، والتواصل مع 
المبادرات والشبكات الشبابية الأخرى، يجب أن يكون 
لديك خطـــة عمل واضحـــة وواقعية توجـــه أفعالك 
وقراراتك. تســـاعدك هذه المرحلة على تطوير خطة 
عمل مفصلة لمشروعك وحشد الموارد المحلية، 
 ،(SMART) كما تســـاعدك أيضًا على تحديد أهـــداف
وتحديـــد الأنشـــطة والمهـــام، وتخصيـــص المـــوارد 

والمسؤوليات، ووضع المؤشرات.

    ما هو تخطيط العمل؟

يمكن أن تحتوي خطة العمل على مكونات مختلفة، اعتمادًا على شـــكل الخطة ومســـتوى تفاصيلها. ومع ذلك، يجب أن تتضمن 
خطة العمل النموذجية المكونات التالية: 

    ما هو تخطيط العمل؟

    لماذا يعد تخطيط العمل مهمًا؟
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يمكـــن تنفيـــذ تخطيط العمل بطرق مختلفة، اعتمادًا على نطاق المشـــروع والغرض منـــه وموارده. ومع ذلك، 
يمكن تلخيص العملية العامة لتخطيط العمل في الخطوات التالية:

هـــذه هي النتيجة المرجوة للمشـــروع، ويجب أن تكون (ذكية، ومحددة، وقابلـــة للقياس، وقابلة للتحقيق، 
وذات صلـــة، ومحددة زمنياً). وتصف ما تريد تحقيقه، وكيف ســـتقيس نجاحك، ومـــا إذا كان لديك الموارد 

والقدرات اللازمة لتحقيقها، وكيفية ارتباطها برؤيتك ورسالتك، ومتى ستحققها. 

أنت بحاجة إلى تحديد أهداف (SMART) لمشروعك وحشد الموارد المحلية، والتأكد من أنها تتماشى مع 
تقييم مجتمعك وتحليل القضايا.

ًالهـــــدف محدد زمنياًذات صلةقابل للتحقيققابل للقياسمحددا

الغاية
أو الهدف

الخطوة

1

الموارد
والمسؤوليات

مؤشرات التقدم
والأداء

الجدول الزمني
والمراحل

الأنشطة
والمهام

12345

تحديد الأهداف الذكية



من سيفعل ذلككيف ستفعل ذلكماذا ستفعلالأهداف

وهـــي الإجراءات أو المهام أو الخطـــوات التي يجب القيام بها لتحقيق الغاية أو الهـــدف، ويجب ترتيبها ترتيباً 
منطقياً ومتسلسلاً. يصف ما ستفعله، وكيف ستفعله، ومن سيفعله؟.

 أنت بحاجة إلى تحديد الأنشطة والمهام لمشروعك وحشد الموارد المحلية، والتأكد من أنها مجدية وفعالة.

الخطوة

2
تحديد الأنشطة والمهام

المدخـــلات  هـــي  والمســـؤوليات  المـــوارد 
والمخرجات التي تحتاج إلى إدارتها لمشـــروعك 
وحشد الموارد المحلية. وهي تشمل الموارد 
البشرية والمالية والمادية والتقنية، بالإضافة 
إلـــى الأدوار والواجبـــات اللازمـــة لـــكل مهمة أو 
خطوة، والمســـؤوليات، مثل من سيفعل ماذا، 
ومتـــى، وأين، ولمـــاذا، وكيـــف، لـــكل مهمة أو 
خطـــوة. أنـــت بحاجـــة إلـــى تخصيـــص المـــوارد 
الموارد  والمســـؤوليات لمشـــروعك وحشـــد 
المحليـــة، والتأكـــد مـــن أنهـــا كافيـــة وخاضعة 

للمُساءلة.

الخطوة

3
تخصيص الموارد والمسؤوليات

النهائيـــة  المواعيـــد  تحديـــد  ذلـــك  يتضمـــن 
والمعالـــم الرئيســـية لـــكل مهمـــة أو خطـــوة، 
وإنشـــاء جـــدول أو تقويم يوضـــح تاريخي البدء 
والانتهاء لكل مهمـــة أو خطوة، وتاريخ الانتهاء 

المتوقع للهدف أو الغاية.

الخطوة

4
إنشاء الجدول الزمني والمراحل

المؤشـــرات والأهداف هي المقاييس والمعايير 
التـــي تســـتخدمها لرصـــد وتقييـــم مشـــروعك 
وحشـــد المـــوارد المحليـــة. وتشـــمل البيانـــات 
الكمية والنوعية، فضلاً عن المعايير. أنت بحاجة 
إلـــى وضـــع المؤشـــرات والأهداف لمشـــروعك 
وحشـــد الموارد المحلية، والتأكد من صلاحيتها 

وموثوقيتها.

يمكنك الآن أن تقوم بالتخطيط لأعمالك بطريقة 
منهجية واســـتراتيجية تضمن جودة واستدامة 
مبادرتـــك الشـــبابية ونتائجهـــا. اســـتخدام نهـــج 
تشاركي وشامل يشمل ويفيد الشباب وأصحاب 
المصلحـــة في المجتمـــع. قـــم بتكييف وضبط 
إجراءاتـــك وفقًا للاحتياجات والظـــروف المتغيرة 

للمجتمع.

يمكنك اســـتخدام هذا القالب لتخطيط أعمالك 
وتنسيقها، وكذلك لمراقبة وتقييم تأثيرها، فهو 
مهامـــك  وتوثيـــق  تنظيـــم  علـــى  يســـاعدك 
ومـــواردك  الزمنيـــة  وجداولـــك  ومســـؤولياتك 

ومؤشرات مبادرتك الشبابية.

الخطوة

5
وضع المؤشرات
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الأهداف المحددة والقابلة للقياس التي تريد تحقيقها من خلال أفعالك؟ الأهداف

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الاستراتيجيات والأنشطة التي ستستخدمها لتحقيق أهدافك؟ الاستراتيجيات

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الإجراءات المحددة التي ستتخذها لتنفيذ استراتيجياتك وأنشطتك؟ الأنشطة

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

من هم الأشخاص أو المجموعات المسؤولة والخاضعة للمساءلة والتي ستنفذ الإجراءات وتراقبها؟ المسؤوليات

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

متى ستبدأ الإجراءات وتنتهي، وما هي المواعيد النهائية والمعالم؟ الجداول الزمنية

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الموارد التي ستحتاجها وتستخدمها في الإجراءات، مثل: المال والموظفين والمتطوعين،
والمواد، والأدوات وغيرها؟ كيف سيتم تخصيص وإدارة الموارد والمخاطر التي تنطوي عليها الإجراءات؟ الموارد

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

كيف ستقوم بقياس تأثير الإجراءات وفعاليتها والإبلاغ عنها، مثل المخرجات والنتائج والآثار؟
وصف كيف ومتى ومن سيقوم بجمعها وتحليلها. المؤشرات



بعد أن تخطط للمبادرة المجتمعية، فإنك تحتاج إلى حشد الموارد المحلية لدعم المبادرة واستدامتها.

المرحـــــــلة الثــــــالثــــــــة
حشد الموارد المحلية

قبل تنفيـــذ مبادرتك المجتمعيـــة، تحتاج إلى تأمين واســـتدامة 
الموارد الضرورية لنجاحك. تحتاج أيضًا إلى تنويع قاعدة مواردك 
وتوســـيعها من خلال الاســـتفادة من مصـــادر التمويل المحلية 
المتاحـــة والتـــي يمكـــن الوصـــول إليها فـــي مجتمعـــك وبلدك. 
تســـاعدك هذه المرحلة على حشـــد المـــوارد المحلية اللازمة 
واســـتخدام  تحديـــد  علـــى  تســـاعدك  أنهـــا  كمـــا  لمشـــروعك، 
اســـتراتيجيات وتقنيات جمـــع التبرعات المختلفـــة لتوليد وإدارة 

الأموال من المصادر المحلية.

فيما يلي الخطوات التي يجب عليك اتباعها لإكمال هذه المرحلة:

تحديد مصادر التمويل المحلية الخاصة بك الخطوة 1

مصـــادر تمويلك المحلية هي الأشـــخاص أو المنظمـــات الموجودة في مجتمعك أو بلدك التـــي يمكنها تزويدك بالدعم 
المالي لمشـــروعك وحشد الموارد المحلية. وقد يشمل ذلك الأفراد والشـــركات والمؤسسات والجمعيات والجماعات 

الدينية والوكالات الحكومية إلخ. 

تحتاج إلى البحث ورســـم خريطة لمصادر التمويل المحلية ذات الصلة والمناســـبة لمشروعك وحشد الموارد المحلية، 
وتقسيمها إلى فئات مختلفة بناءً على خصائصهم واهتماماتهم وتوقعاتهم وسلوكياتهم.

•   المصادر المحلية للتمويل

تســـاعدك هذه الأداة على تحديد وتقســـيم مصادر التمويل المحلية لمشروعك وحشد الموارد المحلية. ويطُلب منك 
جمـــع وتحليـــل المعلومـــات حـــول مصـــادر التمويـــل المحليـــة الخاصة بـــك، مثـــل خصائصهـــا واهتماماتهـــا وتوقعاتها 

وسلوكياتها، وتصنيفها إلى مجموعات مختلفة بناءً على هذه المعايير.

مصادر التمويل
السلوكياتالاهتمامالصفاتالمحلية الفئةالتوقعات
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اختر استراتيجيات وتقنيات حشد الموارد الخاصة بك الخطوة 2

اســـتنادًا إلى مصادر التمويل المحلية الخاصة بك وأهداف مشـــروعك وحشـــد الموارد المحلية، فإنك تحتاج إلى تحديد 
اســـتراتيجيات وتقنيات حشـــد الموارد الأكثر ملاءمة وفعالية للحصول على الموارد منها وتأمينها. وقد تشـــمل التمويل 
الجماعي عبر الإنترنت، وعقد الفعاليات، والحملات، وتقديم مقترحات المشـــاريع، والشـــراكات، والتطوع، إلخ. وتحتاج إلى 

النظر في المزايا والعيوب، والتكاليف والفوائد، ومدى الوصول وتأثير كل استراتيجية وتقنية.

•   استراتيجيات وتقنيات حشد الموارد

تســـاعدك هذه الأداة على اختيار استراتيجيات وتقنيات حشـــد الموارد المحلية لمشروعك. ويطلب منك إدراج ومقارنة 
المزايا والعيوب، والتكاليف والفوائد، ومدى تأثير اســـتراتيجيات وتقنيات حشد الموارد المختلفة، واختيار أكثرها ملاءمة 

وفعالية لمصادر التمويل المحلية الخاصة بك وأهداف مشروعك.

استراتيجيــات
وتـقنـيــــــــــــات
حشد الموارد
المحليــــــــــــــة

التمويــل
الجماعي

الشراكات

الاصول

التطوع

الترتيبالتأثيرالوصول الفوائدالتكاليفالعيوبالمزايا
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تطوير استراتيجية وخطة حشد الموارد الخاصة بك الخطوة 3

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

أهداف حشد الموارد

المصادر 

الإستراتيجيات

التقنيات

الأنشطة

الجدول الزمني

الميزانية

التقييم

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

اســـتراتيجية وخطة جمع التبرعات هي وثيقة تحدد الأهداف والمصادر والاســـتراتيجيات والتقنيات والأنشـــطة والجدول 
الزمني والموارد وتقييم جهود جمع حشـــد الموارد. تســـاعدك على تنظيم وتنسيق إجراءات جمع التبرعات الخاصة بك 
ومراقبة وقياس نتائجها. أنت بحاجة إلى إشـــراك أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين في تطوير وتنفيذ استراتيجية 

وخطة جمع التبرعات الخاصة بك.
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تحتاج الآن إلى الإجابة على أسئلة التالية:

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي أنواع ومصادر الموارد المحلية التي تحتاج إليها والتي يمكنك الوصول إليها لمبادرتك الشبابية؟

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

كيف يمكنك تحديد الجهات المانحة والداعمين المحليين المحتملين لمبادرتك الشبابية والبحث عنها؟

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

كيف يمكنك التواصل مع الجهات المانحة والداعمين المحليين المحتملين لمبادرتك الشبابية؟

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

كيف يمكنك تنمية العلاقات والثقة والحفاظ عليها مع الجهات المانحة والداعمين المحليين لمبادرتك الشبابية؟

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

كيف سيقدر المانحين والداعمين المحليين لمبادرتك الشبابية؟
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بعد القيام بحشـــد الموارد المحلية لمبادرتك الشبابية، يتعين عليك المضي قدمًا وتنفيذ إجراءاتك الخاصة بمبادرتك 
الشبابية.

المرحــــلة الرابعــــة
التحـــرك والتنفيـــذ

هـــذه هي المرحلة التي تضع فيهـــا خطتك موضع التنفيذ وتنفذ 
مشروعك وأنشطة حشـــد الموارد المحلية. أنت بحاجة إلى إدارة 
وتنســـيق مواردك ومســـؤولياتك، والتواصل والتعاون مع أعضاء 
فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين. وتحتاج أيضًا إلى تتبع وقياس 

أدائك ونتائجك، والتعلم من نجاحاتك وإخفاقاتك.

تســـاعدك هذه المرحلة على تنفيذ مشـــروعك وحشـــد الموارد 
المحليـــة وفقًا لخطة العمل الخاصة بك، كما أنها تســـاعدك على 
مراقبة وتقييم تقدمك ونتائجك، وإجراء التعديلات والتحســـينات 

اللازمة.

»  نصيحـــة: المضـــي قدمًـــا وتنفيـــذ إجراءاتك فـــي الوقـــت المناســـب وبطريقة فعالـــة يضمن جودة 
واستدامة مبادرتك الشبابية ونتائجها. استخدام نهج تشاركي وشامل يشمل ويفيد الشباب وأصحاب 
المصلحـــة فـــي المجتمع. قـــم بتكييـــف أعمالك وتحســـينها وفقًـــا للاحتياجـــات والظـــروف المتغيرة 

للمجتمع. احتفل وشارك بإنجازاتك وتحدياتك، وتعلم من نجاحاتك وإخفاقاتك.

فيما يلي الخطوات التي يجب عليك اتباعها لإكمال هذه المرحلة:

•  كيف ستقوم بتنفيذ وإدارة أعمالك وفقًا لخطة العمل الخاصة بك وخطة حشد الموارد المحلية الخاصة بك؟

•  كيف ستقوم بمراقبة وتقييم أفعالك وتقدمها ونتائجها؟

•  كيف ستقوم بالإبلاغ عن أفعالك وإيصالها وتأثيرها وفعاليتها إلى أعضاء فريقك، والجهات المانحة والمؤيدين   

     المحليين، وأصحاب المصلحة والمنظمات الأخرى؟

•  كيف يمكنك التكيف وتحسين الإجراءات الخاصة بك على أساس ردود الفعل والبيانات التي تقوم بجمعها وتحليلها؟

•  كيف ستحافظ على أعمالك وتوسع نطاقها وتأثيرها وفعاليتها؟

»   تحتاج إلى الإجابة على أسئلة مثل:

يجب عليك التأكد من أن لديك الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية الكافية والمناسبة لتنفيذ مشروعك وأنشطة 
حشـــد المـــوارد المحلية. تحتاج أيضًـــا إلى التأكد من قيامك أنت وأعضـــاء فريقك بأدوارك وواجباتـــك، وتقديم المخرجات 
والنتائـــج المتوقعـــة. يجـــب عليـــك التعامل مع أي مشـــكلات أو تحديات قد تنشـــأ أثنـــاء التنفيذ، مثل التأخيـــر والصراعات 

والمخاطر وما إلى ذلك.

القائمة المرجعية لحشد المشروع والموارد المحلية. تساعدك هذه الأداة على إدارة وتنسيق مواردك    -
ومسؤولياتك لمشروعك وحشد الموارد المحلية. يتطلب منك ذلك قائمة تحقق من المهام والواجبات التي    

يجب القيام بها لكل نشاط، ولتسجيل الحالة والقضايا والإجراءات الخاصة بكل مهمة وواجب.  

      •  الخطوة 1: إدارة وتنسيق مواردك ومسؤولياتك
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أنـــت بحاجة إلى إبقاء أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين على اطلاع ومشـــاركة في مشـــروعك وأنشـــطة حشـــد 
المـــوارد المحلية. أنت بحاجة إلى مشـــاركة تقدمـــك ونتائجك، وطلب التعليقـــات والاقتراحات وتقديمهـــا. أنت بحاجة إلى 
الحفاظ على علاقاتك وشـــراكاتك وتعزيزها مع أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين، وحل أي نزاعات أو خلافات قد 

تحدث.

تقرير التقدم والنتائج. تساعدك هذه الأداة على التواصل والتعاون مع أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة    o
الآخرين لمشروعك وحشد الموارد المحلية. يطلب منك الإبلاغ عن التقدم والنتائج ومشاركتها، ولالتماس    
وتقديم الملاحظات والاقتراحات، فهو يساعدك على إبقاء أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين على    

اطلاع ومشاركة، والحفاظ على علاقاتك وشراكاتك وتعزيزها.  

      •  الخطوة 2: التواصل والتعاون مع أعضاء فريقك وأصحاب المصلحة الآخرين

أنت بحاجة إلى جمع وتحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بمشـــروعك وأنشـــطة حشـــد الموارد المحلية، باســـتخدام 
المؤشـــرات والأهـــداف التي حددتها في المرحلة الســـابقة. أنت بحاجـــة إلى مقارنة أدائك الفعلـــي ونتائجك مع أهدافك 
وغاياتـــك المخططة، وتحديد وشـــرح أي فجوات أو تناقضات. أنت بحاجة إلى تقييم نقاط القوة والضعف في مشـــروعك 

وحشد الموارد المحلية، وتحديد تأثير وفعالية أفعالك.

      •  الخطوة 3: مراقبة وتقييم التقدم والنتائج الخاصة بك

التحدياتالنتائجالتقدمالمهام
ما هي الإجراءات المحددة التـــي 
ستتخذهــــا لتنفيـــذ أهـــدافـك؟

مـــا هــــــي حالــــــــة واكتمــــــال 
الإجــــراءات؟

مـــا هـــــي مخرجــــــات ونتائـــج 
وتأثيرات الإجراءات؟

مـــا هــــي الصعوبـــــات والعقبات 
التـــي تواجههـــا أو تتوقعهـــا فـــي 

تصرفاتـــك؟

•   الأداة:
استخدم قائمة مراجعة التنفيذ لمساعدتك على المضي قدمًا وتنفيذ إجراءاتك. 

•   قائمة التحقق من التنفيذ:
هي مستند يساعدك على تنظيم وتوثيق مهامك وتقدمك ونتائجك وتحديات أفعالك. يمكنك استخدام قائمة مراجعة 

التنفيذ لتنفيذ إجراءاتك وإدارتها، بالإضافة إلى مراقبة وتقييم تأثيرها.

يمكن استخدام هذا القالب لإنشاء قائمة مراجعة التنفيذ الخاصة بك:
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ورقة عمل الرصد والتقييم. تساعدك هذه الأداة على مراقبة وتقييم تقدمك ونتائج مشروعك وحشد الموارد    o
المحلية. ويطلب منك جمع وتحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بمشروعك وأنشطة حشد الموارد    

المحلية، باستخدام المؤشرات والأهداف التي حددتها في المرحلة السابقة. ويطلب منك أيضًا مقارنة أدائك    
الفعلي ونتائجك مع أهدافك وغاياتك المخططة، وتحديد وشرح أي فجوات أو تناقضات.  

بناءً على نتائج الرصد والتقييم، يتعين عليك إجراء أي تغييرات أو تعديلات مطلوبة لتحســـين مشـــروعك وحشـــد الموارد 
المحلية. تحتاج إلى مراجعة خطة العمل والأهداف والغايات والأنشـــطة والموارد والمســـؤوليات والمؤشـــرات والغايات 
وغيرها، حســـب الاقتضاء. أنت بحاجة إلى التواصل وتنفيذ التعديلات والتحسينات التي تجريها، ومواصلة مراقبة وتقييم 

آثارها.

خطة التعديل والتحسين. تساعدك هذه الأداة على إجراء التعديلات والتحسينات اللازمة لمشروعك وحشد    o
الموارد المحلية.  

ويطلب منك إدراج ووصف التغييرات أو التعديلات اللازمة لتحسين مشروعك وحشد الموارد المحلية، بناءً    o
على نتائج الرصد والتقييم.  

كما يطلب منك التواصل وتنفيذ التعديلات والتحسينات التي تجريها، ومواصلة مراقبة وتقييم آثارها.  o

      •  الخطوة 4: قم بإجراء التعديلات والتحسينات اللازمة

الإجراءاتالقضاياالحالةالمهام والواجباتالأنشطة
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قم بتقييم تأثيرك والإبلاغ عنه.   أنت بحاجة إلى قياس وإظهار تأثير وفعالية مشـــروعك وحشـــد الموارد   .1
المحلية على مجتمعك وقضيتك. أنت بحاجة إلى اســـتخدام مصادر وأساليب مختلفة مثل المقابلات ومجموعات 
التركيـــز والملاحظات إلخ، لجمع وتحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بمشـــروعك ونتائج وتأثيرات حشـــد الموارد 
المحلية، باستخدام المؤشرات والأهداف التي حددتها في المراحل السابقة. يتعين عليك الإبلاغ عن تأثيرك وإبلاغه 
إلـــى أعضـــاء فريقك وأصحـــاب المصلحة الآخريـــن والمانحيـــن والداعمين ووســـائل الإعلام إلخ، باســـتخدام قنوات 

وتنسيقات مختلفة، مثل التقارير والقصص والشهادات والصور ومقاطع الفيديو وما إلى ذلك.

اســـتدامة مشـــروعك وتوســـيع نطاقه وحشـــد الموارد المحلية.   أنت بحاجة إلى التأكد من اســـتمرار   .2
مشـــروعك وحشـــد الموارد المحلية في العمـــل وتحقيق النتائج على المـــدى الطويل، وأنها تنمو وتنتشـــر لتغطي 
المزيد من المناطق والسكان. أنت بحاجة إلى تأمين وتنويع مواردك وقدراتك، مثل الأموال والموظفين والمتطوعين 
والشـــركاء، إلخ، للحفاظ على مشروعك وتوســـيع نطاقه وحشد الموارد المحلية. تحتاج أيضًا إلى تكييف مشروعك 
وتحســـينه وحشـــد المـــوارد المحلية لتتناســـب مـــع الاحتياجـــات المتغيـــرة، والاهتمامات والمواقـــف لمجتمعك 

وقضيتك.

خطة الاستدامة وقابلية التوسع. تساعدك هذه الأداة على استدامة مشروعك     o   
وتوسيع نطاقه وحشد الموارد المحلية يطلب منك ذلك.    

قم بإدراج ووصف الإجراءات والاستراتيجيات التي ستتخذها لتأمين وتنويع مواردك     o   
وقدراتك، ولتنمية ونشر مشروعك وحشد الموارد المحلية.    

شـــارك وانشر دروسك وأفضل الممارســـات.   أنت بحاجة إلى توثيق ونشر الدروس وأفضل الممارسات   .3
التي تعلمتها وطورتها من مشـــروعك وحشـــد الموارد المحلية. أنت بحاجة إلى تحديد واستخراج الأفكار والتوصيات 
الأساســـية التي يمكنها إعلام وإلهام الآخرين الذين يعملون على قضايا أو سياقات مماثلة أو ذات صلة. أنت بحاجة 
إلـــى مشـــاركة وتبـــادل الـــدروس وأفضل الممارســـات مـــع مجموعـــات المجتمع الأخـــرى والمنظمات والشـــبكات 
والمنصات إلخ، باســـتخدام قنوات وأساليب مختلفة، مثل المنشورات والعروض التقديمية وورش العمل والندوات 

عبر الإنترنت وغيرها.

المرحلة الخامسة
التـأثيـــــــــر الـدائــــــــــم

بعـــد المضـــي قدمًـــا وتنفيذ الإجـــراءات الخاصة بمبادرة الشـــباب الخاصـــة بك، يجب أن يكـــون لديك تأثير دائـــم على قضيتك، 
ومجتمعك، وعليك.

هذه هي المرحلة التي تفكر فيها وتحتفل بإنجازاتك ونجاحاتك، وتتعلم أيضًا من تحدياتك وإخفاقاتك وتتغلب عليها. أنت بحاجة 
إلى الحفاظ على التغييرات والنتائج الإيجابية التي أحدثتها وتعزيزها، ومعالجة ومنع أي عواقب سلبية أو غير مقصودة. تحتاج 
أيضًـــا إلـــى توســـيع وتكرار مشـــروعك وحشـــد المـــوارد المحليـــة للوصول إلـــى المزيد مـــن الأشـــخاص والأماكـــن وإفادتهم، 

والمساهمة في المعرفة والممارسة الأوسع للتدخل المجتمعي.

تساعدك هذه المرحلة على ضمان أن يكون لمشروعك وحشد الموارد المحلية تأثير دائم على مجتمعك وقضيتك، كما أنه 
يســـاعدك على اســـتدامة مشروعك وتوسيع نطاقه وحشد الموارد المحلية، ومشـــاركة ونشر الدروس وأفضل الممارسات. 

فيما يلي الخطوات التي يجب عليك اتباعها لإكمال هذه المرحلة:

»   تحتاج إلى الإجابة على أسئلة مثل:

كيف ستقوم بتقييم وتوثيق تأثير وفعالية مبادرة الشباب الخاصة بك وإجراءاتها؟  •
كيف ستشارك وتنشر تأثير وفعالية مبادرة الشباب الخاصة بك وإجراءاتها على أعضاء فريقك، والجهات المانحة    •

والمؤيدين المحليين، وأصحاب المصلحة والمنظمات الأخرى؟  
كيف ستحافظ على تأثير وفعالية مبادرة الشباب الخاصة بك وأعمالها وتوسع نطاقها؟  •

كيف ستتعرف وتحتفل بتأثير وفعالية مبادرة الشباب الخاصة بك وأعمالها؟  •
كيف ستفكر وتتعلم من تأثير وفعالية مبادرة الشباب الخاصة بك وأعمالها؟  •

يمكن استخدام هذا القالب لإنشاء تقرير التأثير الخاص بك: 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما اسم ووصف مبادرتك الشبابية وقضيتها وسياقها؟ مقدمة

ما هو الوضع الحالي لقضيتك وسياقها في مجتمعك؟ خلفية

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الأهداف المحددة والقابلة للقياس التي تريد تحقيقها من خلال أفعالك؟ أهداف

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الاستراتيجيات والأنشطة التي استخدمتها لتحقيق أهدافك؟ أنشطة

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي مخرجات ونتائج أعمالك، مثل عدد، ونوع المستفيدين، والخدمات، والفعاليات؟ النتائج

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي آثار تصرفاتك على قضيتك، ومجتمعك، وعليك،
مثل التغييرات والتحسينات في المعرفة والمهارات، والمواقف، والسلوكيات، والظروف؟ التأثيرات

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الصعوبات والعقبات التي واجهتها أو توقعتها في تصرفاتك،
مثل نقص الموارد، ونقص الوصول، والثقة والأمن؟ التحديات

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي الدروس التي تعلمتها من أفعالك، مثل أفضل الممارسات والنجاحات والإخفاقات؟ دروس

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هي التوصيات التي لديك بشأن إجراءاتك،
مثل الاقتراحات والتعليقات والنصائح للتحسين وتوسيع النطاق؟ التوصيات

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

ما هو ملخص ورسالة تقرير التأثير الخاص بك، مثل النقاط الرئيسية والإنجازات والتحديات؟ خاتمة

الأنشطة

الموارد

•   الأداة:
استخدم قالب تقرير التأثير لمساعدتك في تحقيق تأثير دائم.

•   قالب تقرير التأثير:
هو مســـتند يلخص ويعـــرض تأثير وفعالية مبادرة الشـــباب الخاصة بك وإجراءاتها. يمكنك اســـتخدام قالـــب تقرير التأثير 

لتقييم وتوثيق تأثيرك، بالإضافة إلى مشاركة تأثيرك ونشره.
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الخـــــــــــاتـــمـــــــــة

نأمل أن يكون هذا الدليل مفيدًا وملهمًا بالنسبة لك، 
وأن يســـاعدك علـــى تحقيـــق التغييـــر الإيجابـــي فـــي 
مجتمعـــك. نشـــجعك علـــى اســـتخدام هـــذا الدليـــل 
المحـــددة،  وأهدافـــك  لاحتياجاتـــك  وفقًـــا  وتكييفـــه 
ومشاركته مع الآخرين الذين قد يستفيدون منه. كما 
ندعوك للوصول إلى المزيد من الموارد والأدوات التي 
قدمناها في قســـم المراجع أدناه واستكشافها. كما 
نرحب بتعليقاتك واقتراحاتك حول كيفية تحسين هذا 

الدليل وجعله أكثر ملاءمة واستجابة لسياقك.
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عــــــن الكـــــــــــــــــــاتــب

علـــى مـــدار أكثـــر مـــن تســـع ســـنوات، عمـــل ســـامي 
والدوليـــة،  المحليـــة  المنظمـــات  مـــع  الحكيمـــي 
متخصصًـــا فـــي تعزيز نظـــم الحكم المحلـــي وتمكين 
المجتمعـــات المحليـــة. خلال مســـيرته المهنيـــة، أدار 
مشـــاريع تحويلية ســـاهمت في تحقيق تأثيـــر إيجابي 
ملمـــوس فـــي قطـــاع التنميـــة وتعزيـــز مبـــادرات بناء 
السلام. بالإضافة إلى ذلك، اكتسب خبرة واسعة في 
إجراء البحوث المجتمعية وتطوير الخطط التشـــاركية 
والسياســـات والأدلة العملية. كما شـــارك في تدريب 

المبادرات والمنظمات والسلطات المحلية.

عن مؤسسة رنين! اليمن

مؤسســـة رنين! هي مؤسســـة مجتمـــع مدني غير هادفـــة للربح 
تساهم في التنمية المســــــتدامة الشـــاملة والمحلية مـــن خلال 
توفيـــر برامــــــج التطوير  المؤسســــــي وتمكيـــن المجتمع المحلي 
لمجموعــــــات متنوعة من أصحاب المصلحـــة في التنمية بما في 
ذلك منظمات المجتمع المدني والشــــــباب والســـلطات المحلية. 
رنيــــــن! تؤمن بالتدخـــلات التمكينيـــة المجتمعية كمصدر رئيســـي 
للتنمية المســــــتدامة المحليــــــة. وبالتالـــي، فــــــإن تعزيـــز قـــدرات 
مختلــــــف أصحــــــاب المصلحــــــة في التنمية أمر ضروري لضمان 
جودة أفضل لتقديم الخدمات خاصة خلال هذه الأوقات الصعبة.

http://www.resonateyemen.org
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