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عن مؤسسة رنين! اليمن

عن  كبير  بشكل  المديريات  في  المحلية  للسلطات  الحيوية  ا�دوار  برزت 
المركزية نتيجة حالة  بينها وبين السلطة  القائمة  سابقتها في ظل الفجوة 
تلك  واجهت  وقد  اعوام،  أربعة  منذ  بلادنا  تعيشه  التي  المسلح  الصراع 
السلطات المحلية تعقيدات وعقبات عديدة إضافة إلى ما كانت تعانيه من 
الحالي  الواقع  لمعرفة  الدراسة  هذه  تنفيذ  إلى  الحاجة  جاءت  وقد  قبل، 
لوضع السلطة المحلية وأبرز التحديات التي تواجه عملها با¡ضافة إلى تحليل 
بالمديريات  المحلية  السلطات  لقيادة  التدريبية  الاحتياجات  وتحديد 

المستهدفة خلال العاميين القادمين . 
" والذي تنفذه  تنمية  " مساهمتي  البحثية  ضمن مشروع  الدراسة  تأتي هذه 
المؤسسة بدعم من ا¡تحاد ا�وربي و بالشراكة مع مجموعة من المنظمات 
المحلية والدولية  ، حيث يستهدف عدة مديريات في محافظات  (صنعاء - 

تعز - مأرب – حضرموت).
أن مشروع  تعزيز مساهمات منظمات المجتمع المدني والسلطات المحلية 
تنمية)  (مساهمتي  الوطني  المستوى  على  والتنمية  الحوكمه  عمليات  في 
بالصراع وا¡عتماد على  المتأثرة  المحلية  المجتمعات  إلى تعزيز قدرة  يهدف 
الذات في اليمن ، وخلق الظروف الملائمة ¡عادة ا¡عمار والتنمية على المدى 

الطويل ، وذلك من خلال دعم المجتمع المدني والمجالس المحلية.
نأمل أن يتحقق  الهدف من إعداد هذه الدراسة ، وأن يتم العمل بالتوصيات 
قبل  من  ملاحظات  بأي  اليمن  رنين  مؤسسة  ترحب  كما   ، بها  خرجت  التي 
كافة الجهات الحكومية ذات العلاقة ، ومنظمات المجتمع المدني المحلية 

والدولية.

مؤسسة رنين!اليمن
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<^⁄Ê<HÍ◊-]<·`é÷]<<ÏÖ]Åc<ª<ƒâ]Ê<ŸÁ†<ÔÜq<HÌÈÀ÷˘]<ƒ◊�⁄<ƒ⁄<‡€È÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<–Èf�i<Ñfl⁄
<^„È◊¬ <ãÈâ`j÷] <‡”µ <ÌÚÈñ⁄ <Ì�œfi <‰jeÜü <ÿøi <›^øfl÷] <^7 <öÜ√i <:÷] <l^Œ^À}˝]Ê <l^u^rfl÷] <∞e
<Ífi^√Ë<:÷]<]Å˘]<l^ŒÁ√⁄<áÊ^üÊ<Ì¢^√⁄<Ÿ¯}<‡⁄<ÿñ _<l^u^®<–Èœvj÷<‰Ò]Å_<‹¬Çe<›^⁄˘]<±c<Íñπ]Ê
<Hl^Èu¯í÷] <ÿœfiÊ <∞”€j÷] <ÌÈ◊€¬ <ºe <V^€‚ <›^øfl÷] <^€„fl⁄ <Ófi^¬ <∞ŒÁ√⁄ <‹‚_ <ÿ√÷Ê <H›^øfl÷] <]Ñ‚ <^„fl⁄
<H^„fiˆçÊ<^‚ÅÖ]Á⁄<ÏÖ]Åc <ƒÈ�jäi<˜<l^ËÜËÇπ] <‡⁄<4n”÷] <ÿ√q<ÎÑ÷] <ÌËÜéf÷] <l]ÖÇœ÷] <^fle<Ã√ï<Ífi^n÷]Ê
<:÷]<^„⁄^„⁄<]Å_<‡⁄<l^ËÜËÇπ]<∞”≥<›Ç¬<ª<‘÷É<ã”√fi]Ê<H^„jÈu¯ë<Ó◊¬<l^ø ^-]<É]Ávjâ]<±c<ÔÅ_Ê

<Ìâ]ÖÇ÷] <ÂÑ‚<·d <‘÷Ñe<^õ^fiÖ]Ê<J·Áfi^œ÷] <^„vfl⁄
<l]ÖÇŒ <àËà√j÷ <ÍfiÇπ] <ƒ€j.] <‰qÁi <‹q3i
<^fle <Ó◊¬ <à“3÷^e <^„fiÊˆç <ÏÖ]Åc <ª <l^ËÜËÇπ]
<ÇËÇ†Ê <ÌËÜËÇπ^e <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <ÏÅ^ÈŒ <l]ÖÇŒ

Jp¯n÷]<‰fi^¢Ê<Í◊-]<ã◊r€◊÷<ÌËÖ]Å˝]<ÌÚÈ7]
<l^q^Èju˜] <ÇËÇ†Ê <ÿÈ◊† <±c <Ìâ]ÖÇ÷] <k Ç‚
<Ÿ¯}<ÌËÜËÇπ^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÅ^Èœ÷<ÌÈfËÖÇj÷]
<p¯m <Ìâ]ÖÇ÷] <k÷Ê^fli <oÈu <H∞⁄Å^œ÷] <∞⁄^√÷]
<ÖÅ^”÷] <l^q^Èju] <ŸÊ˘] <Vl^q^Èju˜] <ÂÑ7 <ÖÊ^¶
<Ì�◊ä÷] <·Áfi^œe <ÏÅÇ-] <›^„€◊÷ <^œ Ê <ÕÇ„jäπ]
<l^q^Èju˜] <Ífi^n÷]Ê <HÌËÑÈÀflj÷] <‰jvÒ˜Ê <ÌÈ◊-]
<Hl^ËÜËÇ€◊÷ <ÌËÁflä÷] <º�~◊÷ <^œ Ê <ÌÈfËÖÇj÷]
<H‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«jπ<^œ Ê<l^q^Èju˜]<o÷^n÷]Ê
<ƒ⁄<ê^œfi<l^ä◊qÊ<Ìflflœ⁄<l¯e^œ⁄<]Üqc<#<ÇŒÊ
<ƒ⁄<l¯e^œ⁄Ê<l˜^íi]<]Üqc<#<^€“<H∞mÁvfπ]
<Ì Ç„jäπ] <l^ËÜËÇπ] <ª <›Á€√÷] <^fl⁄_ <‡⁄ <ÅÇ¬
<Ì�◊ä÷] <ÏÅ^ÈŒ <l^q^Èju] <ŸÁu <‹„À÷] <–È€√j÷
<l^ËÁ÷Ê˘] <Ì ÁÀí≤ <tÊÜ§]Ê <ÌËÜËÇπ^e <ÌÈ◊-]
<Ì�◊ä÷] <ÖÅ^“<l]ÖÇŒ <^fle <l^q^Èju˜<Ì“3éπ]

<<<<<<<JÌ⁄Å^œ÷]<Ì◊uÜπ]<Ÿ¯}<ÌÈ◊-]
<ÖÊÇ÷]<ÌÈâ^äuÊ<Ì√Èfõ<‡⁄<Ìâ]ÖÇ÷]<ÌÈ€‚_<ƒffli
<ÏÖ]Åc <ª <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬_ <‰e <›ÁœË <ÎÑ÷]
<ÌÈëÁí}Ê<Hl^ËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Í◊-]<·`é÷]
<l^q^Èju]Ê <HÇ◊f÷] <^„e <Ü≥ <:÷] <Ìfl‚]Ü÷] <Ì◊uÜπ]

J‹Ò^œ÷]<≈]Üí÷]<ÌrÈjfi<‹„i^fi^√⁄<‡⁄<ÃÀ°<l¯}Çj÷<ÌÈ◊-]<l^√€j.]
<l^ÈëÁj÷^e<Ñ}˘]Ê<^„√ïÊ<#<:÷]<l^q^Èju˜]<Ì ÁÀí⁄<–Èf�j÷<Ì⁄á¯÷]<l^fi^”⁄˝]<Ü Áji<·_<ÿ⁄`fi<]4}_

JgËÖÇj÷]<ÌÈ◊€¬<‡⁄<ÏÇÒ^À÷]<–Èœ†<‹jË<oÈù<Ìâ]ÖÇ÷]<^„jfl€ñi<:÷]

وتحديد  تحليل  الدراسة  استهدفت 
قدرات  لبناء  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات 
مستوى  على  المحلية  السلطة  قيادة 
للمجلس  التنفيذية  (الهيئة  المديرية 
المحلي ولجان المجلس الثلاث)، حيث تم 
أربع  في  مديريات  ثمان  من  عينة  اختيار 
تعز،  مأرب،  صنعاء،  هي  محافظات 
ثلاثة  على  الدراسة  ركزت  حضرموت، 
هي  القدرات  بناء  لاحتياجات  محاور 
والاختصاصات  للمهام  وفقا  الاحتياجات 
في التشريعات النافذة والاحتياجات وفقا 
وفقا  والاحتياجات  السنوية  للخطط 
الدراسة  خلصت  الراهن  الوضع   لمتغيرات 
إلى وجود (٩) برامج تدريبية أساسية تمثل 
المحلية  السلطة  لكادر  ملحة  احتياجات 
تدريبي  موضوع   (٣١) البرامج  تلك  تضمن 
ساعة   (٢٦٠) تنفيذها  ويتطلب  أساسي 
وفقا  الاحتياجات  تلك  ترتيب  تم  تدريبية، 
محتوى  تناسق  تراعي  محددة  �ولويات 
التي  الملحة  العمل  وأولويات  التدريب 
تحتاج إلى بناء قدرات في مجالات محددة.
يمكن  عمل  مصفوفة  الدراسة  تقدم 
في  المديريات  مختلف  على  تعميمها 
تمثل  عينة  لاختيار  نظرا  الجمهورية 

مجتمع الدراسة.   

المقدمه
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<‡⁄<DÌËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌËÖ]Å˝]<ÌÚÈ7]E<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<ÿÈ◊†<.1
<<J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ÕÊÜæÊ<‹„◊€¬<Ì√Èf�÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<s⁄]Üe

<‡⁄<l^q^Èju˜]<Ì ÁÀí≤<tÊÜ§]Ê<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<‡⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<ÇËÇ†<.2
J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ÕÊÜæ<^„ïÜÀi<:÷]<l^ËÁ÷Ê˙÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle

<ÏÖÇœ⁄<ª<ƒËÜâÊ<ÍœÈœu<∞ä†<±c<ÎÅˆi<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<‹‚˘<ÌÈâ^â˘]<l^fiÁ”π]<ÃÈëÁi<.3
<<JÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“

<∞e<Í¬]ÜiÊ<]Å˘]<ÌÈ◊¬^ <‹¬Çi<ÏÖÁíe<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l]ÖÇŒ<^flf÷<Ì⁄á¯÷]<l^ÈëÁj÷]<‹ËÇœi<.4
JƒŒ]Á÷]<l]4«j⁄Ê<ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj◊÷<^œ Ê<^„fiÁâÖ^µ<:÷]<›^„π]<Ì√Èfõ

أهداف الدراسة
 هدفت الدراسة إلى

<Ìm¯n÷]<l^fiÁ”π]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<Ó◊¬<là“Ö<ÌÈr„fl⁄<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<ÇËÇ†Ê<ÿÈ◊†<ÔÜq
VÍ‚Ê<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<^7¯}<‡⁄<ÿ€√Ë<:÷]

<Ì�◊ä÷]<·Áfi^œe<ÏÅÇ-]<ÌÈÀÈæÁ÷]<›^„€◊÷<^œ Ê<Dl]ÖÇœ÷]<^fleE<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<ÇËÇ†Ê<ÿÈ◊†<.1 
JÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌËÑÈÀflj÷]<‰jvÒ˜Ê<ÌÈ◊-]

<Ì�◊ä◊÷ <›^„π] <l^ËÁ÷Ê_Ê <ÿ€√÷] <º�§<^œ Ê<Dl]ÖÇœ÷] <^fleE <ÌÈfËÖÇj÷] <l^q^Èju˜] <ÇËÇ†Ê<ÿÈ◊†<.2  
Jl^ËÜËÇ€◊÷<ÌÈ◊-]

<Í◊-] <ƒ€jr€◊÷ <‡‚]Ü÷] <ƒŒ]Á÷] <l^q^Èju]Ê <l]4«jπ <^œ Ê <ÌÈfËÖÇj÷] <l^q^Èju˜] <ÇËÇ†Ê <ÿÈ◊† <.3  
JÌ Ç„jäπ]<l^ËÜËÇ€◊÷

<Ì√q]Ü⁄<–ËÜõ<‡¬<ÌÈfj”⁄<ŸÊ˘]<l^fi^Èf÷]<‡⁄<∞¬Áfi<Ó◊¬<l^q^Èju˜]<ÇËÇ†Ê<ÿÈ◊†<ª<Å^€j¬˜]<#<^€“
<ÔÜq<l^ø ^¶<ƒeÖ_<ª<l^ËÜËÇ⁄<·^$<k◊6<l^ËÜËÇπ]<‡⁄<ÌflÈ¬<–ËÜõ<‡¬<ÌÈfi^n÷]Ê<HÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]
<·]ÇÈ⁄<DÜñuÊ<ÃËÖE<‡€È÷]<^©_<Ã◊jß<ª<l^ËÜËÇπ]<‰q]Ái<:÷]<ÕÊÜø÷]<≈Áfli<ÅÇ†<ÏÖÁíe<^‚Ö^Èj}]
<l^ËÜËÇπ]<ÂÑ‚Ê<JÜç^f⁄<4∆<ÿ”ée<ÏÜm`j⁄Ê<≈]Üí÷]<‡¬<ÏÇÈ√e<Ê_<HÜç^f⁄<ÿ”ée<≈]Üí÷^e<ÏÜm`j⁄<Ê_<≈]Üí◊÷

<<<VÍ÷^j÷]<ŸÊÇr◊÷<^œ Ê<Í‚

منهجية الدراسة

المحافظة 
èÈéu<;e<H<ÏÖÁn÷] <
المديريات

^√flë
à√i

lÁ⁄Üñu
hÖ`⁄

∞jË^€é÷]<H<ÜÀøπ]<ÌËÜËÇ⁄
Üru<H<¯”π]

ÌeÁ¢]<H<hÖ`⁄

 المحافظات والمديريات المستهدفة في الدراسة

م (١)
جدول رق
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<‡⁄<DÌËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌËÖ]Å˝]<ÌÚÈ7]E<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<ÿÈ◊†<.1
<<J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ÕÊÜæÊ<‹„◊€¬<Ì√Èf�÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<s⁄]Üe

<‡⁄<l^q^Èju˜]<Ì ÁÀí≤<tÊÜ§]Ê<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<‡⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<ÇËÇ†<.2
J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ÕÊÜæ<^„ïÜÀi<:÷]<l^ËÁ÷Ê˙÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle

<ÏÖÇœ⁄<ª<ƒËÜâÊ<ÍœÈœu<∞ä†<±c<ÎÅˆi<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<‹‚˘<ÌÈâ^â˘]<l^fiÁ”π]<ÃÈëÁi<.3
<<JÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“

<∞e<Í¬]ÜiÊ<]Å˘]<ÌÈ◊¬^ <‹¬Çi<ÏÖÁíe<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l]ÖÇŒ<^flf÷<Ì⁄á¯÷]<l^ÈëÁj÷]<‹ËÇœi<.4
JƒŒ]Á÷]<l]4«j⁄Ê<ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj◊÷<^œ Ê<^„fiÁâÖ^µ<:÷]<›^„π]<Ì√Èfõ

ا�نشطة التي جرى تنفيذها �عداد الدراسة

 بيانات وظائف وأعداد المبحوثين حسب المديرية

م (٢)
جدول رق

العددالصفةم
 المستهدف

عدد 
المديريات

إجمالي 
المستهدف

عدد 
المشاركين

 فعليا

ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄
›^√÷]<∞⁄˘]

ÌÈ÷^π]<ÌÈ€flj÷]Ê<ºÈ�~j÷]<Ìfl¢
l^⁄Ç§]<Ìflr◊÷]

ÌÈ¬^€jq˜]<·Êˆé÷]<Ìfl¢
Í◊¶<Íe^~jfi]<à“Ü⁄<Áñ¬

ا¡جمالي

<gfi^q<±c<ÌËÜËÇ⁄<ÿ”÷<ê^œfi<Ìä◊q<Ÿ¯}<‡⁄<^„jâ]ÖÇ÷<ÃÒ^æÁ÷]<‡⁄<ÅÇ¬<Ö^Èj}]<#<ÌËÜËÇ⁄<ÿ“<Ö^õc<ªÊ
<VÍ‚<ÃÒ^æÁ÷]<ÂÑ‚Ê<ÌËÜËÇπ]<l]Å^ÈŒ<ƒ⁄<l¯e^œ⁄

1
2
3
4
5
6

1
1
3
3
3
2
12

4
4
4
4
4
4
4

4
4
12
12
12
8
52

2
3
14
15
10
17
61

<ÿ¬^Ài<ÔÁjä⁄<ã”¬<^∫<ÕÇ„jäπ]<‡⁄<Ó◊¬_<kfi^“<ÖÁñ£]<Ìfäfi<·_<Â¯¬_<ŸÊÇ¢]<‡⁄<¿u¯Ë
<Üñu<oÈu<òÀ~fl⁄<·^“<l^ËÜËÇπ]<]ÖÇ⁄<ÿ¬^Ài<ÔÁjä⁄<·^ <‘÷É<ƒ⁄Ê<HƒŒÁj⁄<·^“<^∫<Ÿ^¬

<<JÌ◊e^œπ]<ÏÖ^€jâ]<Ó◊¬<Ìe^q˝^e<›^Œ<ºœ <Çu]Ê<‹„fl⁄<∞flm]
VÌâ]ÖÇ÷]<Å]Ç¬˝<^‚ÑÈÀfli<ÔÜq<:÷]<Ì�éfi˘]

VÌÈ÷^j÷]<ÌäÈÒÜ÷]<Ì�éfi˘]<Ÿ¯}<‡⁄<Ì€„π]<ÑÈÀfli<#<
Jl^fi^Èf÷]<ƒ∂<tÉ^¥<Å]Ç¬cÊ<ÿ€√÷]<ÌÈr„fl⁄<‹È€íi<.1

JÌ Ç„jäπ]<ÖÊ^v€◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]<ÇËÇvj÷<ÌÈç^œfi<l^ä◊q<Çœ¬ .2
JÌÈç^œfl÷]<l^ä◊¢]<l^í◊~jä⁄<Å]Ç¬cÊ<l^fi^Èf÷]<tÉ^¥<»ËÜÀi .3

Jÿ€√÷]<l˜^.<^œ Ê<l^q^Èju˜]<Ì€Ò^Œ<Å]Ç¬cÊ<^„√∂<#<:÷]<l^fi^Èf◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]<ÿÈ◊† .4
JÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<Ì ÁÀí⁄<ƒïÊ<.5

JÌ Ç„jäπ]<s⁄]2◊÷<Í÷Ê˘]<ÃÈëÁj÷]<Å]Ç¬c .6
JÍÒ^„fl÷]<l^q^Èju˜]<Ìâ]ÖÅ<ÜËÜœi<Å]Ç¬c<.7
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1.ملخص تعريف بنظام 
السلطة المحلية في اليمن :

<›^øfl÷] <‰fi`e <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <›^øfi <ÕÜ√Ë
<�̂œ Ê<D‡€È÷]<ªE<Ì÷ÊÇ÷]<ÂÇ€j√i<ÎÑ÷]<Í5Ü÷]
<D٤E <‹ŒÖ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <·Áfi^ŒÊ <ÖÁjâÇ◊÷
<·`é÷]<ÏÖ]Åc<ª<ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]Ê<٢٠٠٠<Ìflä÷
<ÿœfi <Ê_ <òËÁÀi <‰÷¯} <‡⁄ <‹jË <Í◊-]
<ÔÁjäπ] <‡⁄ <Ì⁄^¬ <l^Èu¯ëÊ <l^È÷ˆä⁄
<‡€ñjiÊ <HÍ◊-] <ÔÁjäπ] <±c <Îà“Üπ]
<Ì€‚^äπ]Ê <Hl^Èfi]àÈπ]Ê <Hº�§] <ª <Ì“Ö^éπ]
<‹ÈÈœiÊ<Ì√e^j⁄Ê<ÌÈ€flj÷] <l^¬ÊÜé⁄<ÑÈÀfli <ª

JÌÈ◊-]<ÌÈ€flj÷]<º�}

<D٤E‹ŒÖ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Áfi^Œ<±c<Ì ^ï˝^e<HÖÁjâÇ÷]<›^”u˘<�̂œfõ<‡€È÷]<ª<ÌËà“Ü⁄¯÷]<›Áœi
<Ì“Ö^é€◊÷ <�̂√ÈâÁi <zÌÈ÷^π]Ê <ÌËÖ]Å˝] <ÌËà“Ü⁄¯÷] <_Çf⁄ <Ó◊¬ <zÌËÑÈÀflj÷] <‰jvÒ˜Ê <z›٢٠٠٠Ìflä÷
<ã÷^.]<2¬<zÌ◊⁄^é÷]<ÌÈ√€j.]<ÌÈ€flj÷]<l˜^•<ª<Í◊-]<·`é÷]<ÏÖ]ÅcÊ<Ö]Üœ÷]<É^°]<ª<ÌÈf√é÷]
<zÌËÖ]Å˝]<l]ÇuÁ◊÷<ÌËÖ^€njâ˜]<l^fiá]Áπ]Ê<º�§]Ê<s⁄]2÷]<|]3Œ]<ª<^„i^�◊âÊ<Ìf~jflπ]<ÌÈ◊-]
<·Áfi^Œ<gfi^q<±c><J·Áfi^œ÷]<]Ñ‚<›^”u˘<�̂œfõ<ÌËÁ€flj÷]<s⁄]2÷]Ê<º�§]<ÑÈÀfli<ª<^‚ÖÊÅ<ÌâÖ^∫Ê
<‹ŒÖ<ÎÖÁ„€¢]<Ö]Üœ÷^e<ÏÖÅ^ë<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Áfi^œ÷<ÌËÑÈÀflj÷]<ÌvÒ¯÷]<’^fl‚<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]
<Ìflä÷<D٢٤E <‹ŒÖ<ÎÖÁ„€¢]<Ö]Üœ÷^e <ÏÖÅ^ë<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷ <ÌÈ÷^π] <ÌvÒ¯÷] <H›٢٠٠٠ <Ìflä÷<D٢٦٩E
<D٢٦٥E<‹ŒÖ<ÎÖÁ„€¢]<Ö]Üœ÷^e<ÏÖÅ^ë<l^ËÜËÇπ]Ê<l^ø ^-]<‡ËÊ]ÊÇ÷<ÌÈ€Èøflj÷]<ÌvÒ¯÷]<H›٢٠٠١

<Ìflä÷<D٢٣E<‹ŒÖ<ÎÖÁ„€¢]<Ö]Üœ÷^e<ÏÖÅ^ë<ÌÈ◊-]<ÏÖ]Å˝]<ÏÖ]áÁ÷<ÌÈ€Èøflj÷]<ÌvÒ¯÷]<H›٢٠٠١<Ìflä÷
<ÌÈ◊-]<›ÁâÜ÷]<ÌÈ¬Ê_<‹ÈŒ<ÇËÇ†<·`ée<›٢٠٠١ <Ìflä÷<D٢٨٣E<]ÖáÁ÷]<ã◊•<ãÈÒÖ<Ö]ÜŒ<H›٢٠٠١

<J<>Ìø ^-]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Ì“3éπ]Ê
<·Áfi^Œ <ƒ⁄<– ]ÁjË <^≤<ÔÜ}˘] <ÌËÖ]Å˝]Ê <ÌÈ÷^π] <∞fi]Áœ÷] <‡⁄<4n“<ÿËÇ√i <ÔÜq<‘÷É<Ö^õc <ªÊ
< �lÇ̌ �q�Ê<ÿe<z·Áfi^œ÷]<]Ñ‚<ƒ⁄<öÖ^√jË<�̂È√ËÜéi<�̂ífǐ<D٨٠E‡¬<ÇËàË<^⁄<’^fl‚<·_<˜c<>zÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]
<l^Èu¯í÷] <ÿœfle <–◊√jË <^€È  <^ëÁí} <WÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <·Áfi^Œ <ƒ⁄ <öÖ^√ji <ÏÇËÇq <l^√ËÜéi

J<>]Áâ< �Çu<Ó◊¬<zl^ËÜËÇπ]Ê<l^ø ^v€◊÷<ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÖ]Å˝]

أولا: مدخل عام للوضع الراهن للسلطة المحلية

التشريعات المنظمة للسلطة المحلية
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لجان المجلس 
  لجنة التخطيط والتنمية المالية

  لجنة الخدمات 
  لجنة الشؤون ا¡جتماعية

رئيس الوحدة 
ا�مين العام 
رؤساء اللجان

الجهاز ا¡داري والفني للوحدة ا¡دارية
( ديوان المحافظة / س المديرية)

الهيئة ا¡دارية للمجلس المحلي
( محافظة / مديرية )

رئيس الوحدة ا�دارية 
المحافظ  / مدير المديرية

المجلس المحلي ل�دارة المحلية 
محافظه  / مديرية

المكتب التنفيذي للوحدة ا�دارية
محافظه  / مديرية

المكاتب التنفيذية في الوحدة ا�دارية
محافظه  / مديرية

Êالمحافظ /  مدير المديرية ـ رئيس
Êا�مين العام للمجلس المحلي ـ نائب

مدراء المكاتب التنفيذية بالوحدة ـ أعضاء

المكتب التنفيذي للوحدة ا¡دارية
مكتب ا�شغال

مكتب الصحة
التربية والتعليم ...... الخ

يهدف نظام السلطة المحلية  إلى إحداث تنمية محلية مستدامة 
وصولا ً إلى تحقيق التنمية الوطنية الشاملة 

ية
حل

لم
ة ا

ط
سل

 ال
م

ظا
ن

المبادئ العامة 
لنظام السلطة المحلية 

تمنح الوحدات الادارية
بالشخصية الاعتبارية

والذمة المالية 
المستقلة 

انتخاب أعضاء
المجالس المحلية

المشاركة الشعبية
في اتخاذ القرار

وإدارة الشأن
المحلي

سلطة المجالس 
المحلية في ا¡شراف 

والرقابة على إدارة
الشئون المحلية

تتمتع الوحدات 
ا¡دارية بموارد مالية 

خاصة بها

خضوع السلطة 
المحلية للرقابة 

المركزية 

<∞flm]<∞ËÁjä⁄<‡⁄<·Áfi^œ÷]Ê<ÖÁjâÇ◊÷<�̂œ Ê<zÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÿ”È‚<Ã÷`jË<VÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÿ”È‚
< �ÿ“ <å_Ö <Ó◊¬ <·Áfi^œ÷] <ÿ√qÊ <WÌËÜËÇ⁄ <D٣٣٣E <l^ËÜËÇπ] <HÌø ^¶ <D٢٢E <l^ø ^-] <ª <ÿn€jË
<‹‚ <^âıÜ÷] <˜ˆ‚Ê <zJJÌ÷ÊÇ◊÷ <Ì⁄^√÷] <Ìâ^Èä◊÷ <�̂œ Ê <^„fiˆç <ÏÖ]Åc <±ÁjË <�̂ËÑÈÀfli <�̂äÈÒÖ <^€„fl⁄
<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<‹ñi<^€“<Jl^ËÜËÇ€◊÷<Ìfäfl÷^e<·Á⁄^√÷]<]ÖÇπ]Ê<zl^ø ^v€◊÷<Ìfäfl÷^e<·Áø ^-]
<HÌø ^v€◊÷<Ê_<ÌËÜËÇ€◊÷<∞f~jflπ] <^ñ¬˘]<‹ñË<ÎÑ÷]<Í◊-]<ã◊.^e<ÕÜ√Ë<^⁄<∞ËÁjäπ]<ª
<·^r◊÷] <^âıÖ <HãÈÒÜ◊÷ <�̂fÒ^fi <H›^√÷] <∞⁄˘] <H�̂äÈÒÖ <ã◊.] <ãÈÒÖ <V‡⁄ <·Á”ji <ÌËÖ]Åc <ÌÚÈ‚ <‰÷Ê
<ã◊•<‡¬<�̄ ñ <<JÍ◊-]<ã◊.]<Å^œ√fi]<l]3 <∞e<ÿ€√◊÷<l^Èu¯ë<^„ËÇ÷Ê<^ñ¬_<Ìíí~jπ]
<ãÈÒÜ÷]<Ìâ^ÒÜe<ÌÈ⁄Á”£]<0^íπ]Ê<l^ÚÈ7]<^âıÖ<‡⁄<‰◊È”éi<‹jË<ÌËÖ]Åc<ÏÇuÊ<ÿ“<ª<ÎÑÈÀfli
<ÏÖ]Å˝]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Á◊nµ<˜ˆ‚Ê<JDÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<z¿ ^-]E<ÌËÖ]Å˝]<ÏÇuÁ◊÷<ÎÑÈÀflj÷]

<J<ÌÈ◊-]

<p^m˘]Ê <Ífi^fπ] <^„e <ÇíœËÊ <VÌÈœ Üπ] <ÌÈflf÷]
<ÏÜ Ájπ] <ÌÀ◊j~π] <ÿ€√÷] <ÿÒ^âÊÊ <l]àÈ„rj÷]Ê
<Ìø ^-]E <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <l^ËÁjä⁄ <ÔÇ÷
<Ì÷Ê]àπ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä◊÷ <Ì⁄á¯÷]Ê <DÌËÜËÇπ]Ê
<‰fi_ <ÏÖ^ç˝] <ÖÇ´Ê <H^„j�éfi_ <ÏÖ]ÅcÊ <^„⁄^„⁄
<›^øfi <–Èf�i<ÔÜq<:÷] <ÌÈï^π] <Ï3À÷] <Ÿ¯}Ê
<ÌÈflf÷] <‡⁄ <‹„⁄ <ÖÇŒ <lÜ Ái <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷]
<ÅÇ¬ <»◊e> <oÈu <ÌÈ◊-] <l]ÇuÁ◊÷ <ÌÈœ Üπ]
<l]ÇuÁ◊÷ <^‚4 ÁiÊ <^‚^fle <# <:÷] <l]Üœπ]
<ƒÈ∂ <·_ <^€“ <Óflf⁄ <D٢٥٤E <l^ËÜËÇπ] <ÌÈ◊-]
<·^“ <·cÊ <^„e <Ìë^} < �·^f⁄ <‘◊j≥ <l^ø ^-]
<‡⁄<Ü Ái<^⁄<Ç√ËÊ<H<>ÌÈ ^”÷]<Ì√ä÷^e<ãÈ÷<^„ñ√e
<HÌÈ÷]ÖÇÈÀ÷] <–Èf�j÷<^€¬]Å<¯⁄^¬<ÌÈœ Ü⁄<ÌÈfle
<4f”÷]<à¢]<]Ñ‚<4 Ái<Ü⁄˘]<g◊�jË<‡÷<‰fi_<Éc
<^⁄Áœ⁄ <Ç√Ë <ÂÜ Ái <Í÷^j÷^eÊ <ÌÈœ Üπ] <ÌÈflf÷] <‡⁄

<<<JÅÁéflπ]<Í÷]ÖÇÈÀ÷]<›^øfl◊÷<^⁄^‚<^Èäâˆ⁄
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أبرز الجوانب السلبية أبرز الجوانب ا�يجابية

2.موجز تجربة السلطة المحلية في اليمن:
<Ü„ç<ª<kfi^“<∞ø ^v€◊÷<l^e^~jfi]<ŸÊ_<lÜqÊ<H›٢٠٠١<ÜË]2 <ª<Ì{È◊-]<ã{{÷^r€◊÷<l^{{e^~jfi]<ŸÊ_<lÜ{{q

J<›٢٠٠٦<2€jfâ<ª<ÌÈ◊-]<ã÷^r€◊÷<ÌÈfi^n÷]<l^e^~jfi˜]<lÜqÊ<H›٢٠٠٨<ÁË^⁄
<‰÷¯}<‡⁄<ÎÑ÷]<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Áfi^Œ<–Èf�i<Ó◊¬<ÿ€√÷]<ÔÜq<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<–Èf�i<Ì◊uÜ⁄<Ÿ¯}Ê>
<ÌÈ◊€¬<‡⁄<lÇu<ÅÇ√j⁄<ÿ⁄]Á¬<·_<˜c<l^È◊-]<±c<à“Üπ]<‡⁄<l^Èu¯í÷]<òËÁÀiÊ<ÿœfi<Ó◊¬<àÈ“3÷]<#
<ÌÈäâˆπ] <l]ÖÇœ÷] <Ã√ïÊ <DJJJE <H^„◊œfi <ò ÖÊ <l^Èu¯í÷^e <à“Üπ] <l^äâˆ⁄ <‘ä≥ <V^‚áÜe] <HÂÑ‚ <ÿœfl÷]
<‹”£]<l]ÇuÊ<ÌâÖ^∫<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Üm_<‘÷É<ÿ“<H^‚Ö]ÊÅ_Ê<^„i^Èu¯ë<ÌâÖ^€π<Ì⁄á¯÷]<]ÇËÇ†<l^ËÜËÇ€◊÷
<^∫<ÌÈ◊-]<ÌÈ€flj÷]<ÏÖ]Åc<ª<åÁ€◊⁄<›Çœi<–Èœ†<Ó◊¬<^„iÖÇŒ<›Ç¬Ê<^„i^Èu¯í÷<Dl^ËÜËÇπ]E<ÏÜç^fπ]<Í◊-]
<±c <Ì÷ÊÇ÷] <Ì€ë^¬ <‡⁄ <ÌËà“Üπ] <k÷Á† <oÈu <l^ËÜËÇπ] <l^Èu¯ë <Ó◊¬ <l^ø ^-] <É]Ávjâ] <±c <ÔÅ_

<<>JÌ€ë^√÷]<ª<^ñË_<l^ËÜËÇπ]Ê<l^ø ^-]<l^Èu¯ë<‡⁄<àq<Óœfi<^€“<HÌø ^-]<Ì€ë^¬

<h^äj“]Ê <Í◊-] <ÿ€√÷] <ª <ÌâÖ^€π] <'ÈâÜi <.1
<ÏÖ]Åc<ª<^⁄<Çu<±c<ÏÇÈq<Ï2§<ÌÈ◊-]<l^�◊ä÷]

<<JÍ◊-]<·`é÷]
<ÌËÖ]Å˝] <l]ÇuÁ◊÷ <ÏÇÈq <ÌÈœ Ü⁄ <ÌÈfle <Ü Ái <.2
<ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <Ê_ <l^ø ^-] <ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <]Áâ
<‡⁄ <D٪٧٦E <‰jfäfi <^⁄ <^„È  <k«◊e <:÷]Ê <l^ËÜËÇπ]

Jl^ËÜËÇ€◊÷<ÌÈâ^â˘]<ÌÈœ Üπ]<l^q^Èju˜]
<l^√ËÜéi <‡⁄ <^„e <å`e <˜ <Ì⁄Áøfl⁄ <ÜËÁ�i  .3
<^„œÈf�i<‡⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<kfl”⁄<‰i^È÷aÊ<ÿ€√÷]
<ª <^„œÈf�i <ÌËà“Üπ] <l^�◊ä÷] <k¬^�jâ]Ê
<Ï]Áfi<Í‚Ê<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<Ó◊¬<ÌËà“Üπ]<Ìe^ŒÜ÷]
<Á© <ŸÁvj÷] <ª <^„fl⁄ <ÏÅ^Àjâ˜] <‡”µ <Ì⁄^‚

JÌÈ÷]ÖÇÈÀ÷]
<Ü ÁiÊ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l]Ü≥ˆ⁄<‡⁄<ÅÇ¬<Çœ¬ .4
<Ì�◊ä÷]<ƒŒ]Ê<ÅÇ†<:÷]<l^⁄Á◊√π]<‡⁄<4f“<‹“

^„i^q^Èju]Ê<JÌÈ◊-]
<Ó◊¬<Í◊-]<‹”v◊÷ <ÌÈflõÊ<ÌÈrÈi]3â] <Ü Ái <.5

J–Èf�j◊÷<^„◊œfi<›Ç¬<‡⁄<‹∆Ü÷]
<l^ËÜËÇπ]Ê <l^ø ^-] <ª <ÌËÑÈÀflj÷] <Ïà„q˘] <.6

<JÌÈ◊¶<Ïà„q_<lÖ^ë
<‡⁄<l^ø ^-]<ƒÈ∂Ê<l^ËÜËÇπ] <g◊∆_ <‡”≥  .7
<^„äÀfle<ÌÈ◊-]<^„i^fiá]Á⁄Ê<^„��}<ÑÈÀfliÊ<ƒïÊ
<^„fl”⁄ <ÎÑ÷] <Ü⁄˘] <ÌÈ◊-] <^‚ÖÅ]Á“ <Ÿ¯} <‡⁄Ê
<^„ËÇ÷ <ÌÈ◊-] <ÌÈ€flj÷] <‡⁄ <›^‚ <àq <ÏÖ]Åc <‡⁄

JÌÈi]É<l]ÖÇœe

J^‚Å^€j¬]<#<:÷]<ÌËà“Ü⁄¯÷]<ÌÈrÈi]3â]<tÖ^}<ÿ€√÷]<.1
<ÏÖ]Åc <ª<^„◊¶<ÿ†<l^ø ^-]<ÿ√q<l^ËÜËÇπ] <l]ÖÇŒ<^fle <ª<Ã√ñ÷]  .2

<<JÌÈ€flj÷]
<±c <l^Èu¯í÷] <ÿœfl÷ <ŸÁvj◊÷ <ÌËà“Üπ] <Ïà„q˘] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <Ì⁄Ê^œ⁄  .3

Jl^È◊-]
<ÌÈ€flj÷] <º�} <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <ª <ÌÈ√€j.] <Ì“Ö^éπ] <–Èf�i <ÌËÅÊÇ¶ <.4

JÌÈ◊-]
<^∫<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Áfi^œ÷<öÖ^√⁄<Í√ËÜéi<ìfi<D٧٠E<‡⁄<hÖ^œË<^⁄<^œe<.5

<Jl^È◊-]<ÿ€¬<‘eÖ]
<ÌÈ÷^π] <gfi]Á¢] <ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <ª <ÌÈ÷^π] <ÏÖ]áÊ <‰jf√÷ <ÎÑ÷] <9◊ä÷] <ÖÊÇ÷] <.6

JÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷
<Ì◊Œ <gfäe <ÌÈ◊-] <l^√€jr€◊÷ <Ì⁄Çœπ] <Ì⁄^√÷] <l^⁄Ç§] <ÔÁjä⁄ <ÍfiÇi <.7

JÌÈ÷^π]<l]Å^€j¬˜]
<Ì÷^äπ]Ê <Ìfâ^-] <gÈ÷^â_ <ª <ÖÁíŒÊ <ÌÈ√€j.] <Ìe^ŒÜ÷] <Ã√ï <.8

JÌËà“Ü⁄¯÷]<›^øfi<Å^√e`e<∞flõ]Áπ]<Í¬Ê<ÌËÅÊÇ¶<gfäe<ÌÈ ^Àé÷]Ê
<Ïà„q_ <]Å_ <Ó◊¬ <l]Ö]áÁ÷]Ê <ÌËà“Üπ] <Ïà„q˙÷<ÌÈe^ŒÜ÷] <l]ÖÇœ÷] <Ã√ï<.9

JÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]
JÌÈÀËÜ÷]<–õ^flπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ª<ÌËÅ^íjŒ˜]<Óflf÷]<Ã√ï .10

JÌÈ◊-]<l^⁄Á◊√π]<ÏÇ¬^Œ<ÖÁíŒ<.11
JÌÈ◊-]<l^�◊ä◊÷<ÌËÜéf÷]<l]ÖÇœ÷]<ÿÈ‚`iÊ<gËÖÇj÷<<ÌÈrÈi]3â]<h^È∆<.12
<‡⁄ <ÇËÇ√÷] <]Ö]Ü”i <±c <ÔÅ_ <^∫ <gËÖÇj÷] <ÑÈÀfli <ª <–Èäflj÷] <ÖÁíŒ  .13

J^„jÈ◊¬^ <›Ç¬Ê<s⁄]2÷]
<Ìe^ŒÜ÷] <Ã√ïÊ <›^„π] <ÿ}]Çi <±c <ÔÅ_ <^∫ <ÍÀÈæÁ÷] <ÃÈëÁj÷] <h^È∆  .14

JÖÅ^”÷]<]Å_<Ó◊¬
JgËÖÇj◊÷<Ìíí~π]<l^È◊-]<ÅÖ]Á⁄<ÌËÅÊÇ¶<.15

<‹ÈøfliÊ <^„vÒ]Á÷ <ƒïÊ<ÌÈu¯ë<‘◊≥<˜<‡€È÷] <ª<ÌÈ◊-]<l^�◊ä÷]  .16
<HÌËà“Üπ]<Ì�◊ä÷]<^„e<ƒ◊�ñi<^¥cÊ<J∞flõ]Á€◊÷<l^⁄Ç}<›Çœi<:÷]<– ]Üπ]

Jl^Èu¯í÷]<ÂÑ‚<l^È◊v€◊÷<Í�√i<ÌÈπ^√÷]<hÖ^rj÷]<∞u<ª
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٣. الوضع الراهن للسلطة المحلية في اليمن:
    أ. موجز تحليل الوضع الراهن: 

<Ì�◊ä÷]<Ö]ÊÅ_<kí◊œi<oÈu<H^ëÁí}<l^ËÜËÇπ]<ªÊ<^⁄Á€¬<ÌÈ◊-]<ã÷^.]<]Å_Ê<ÖÊÅ<Ó◊¬<Ì€Ò^œ÷]<hÜ£]<lÜm_
<–õ^fl⁄<Ó◊¬<≈]Üí÷]<ª<ÏÜ�Èäπ]<Õ]Üõ˘]Ê<l^ËÜËÇπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ª<^„fl¬<˜Çe<ÿuÊ<l^ËÜËÇπ]<ò√e<ª<ÌÈ◊-]
<ÌÚÀ÷] <‹‚ <·ÁÈ√€j.] <·Á◊¬^À÷]Ê <'Ë^éπ] <·^“<g÷^«÷] <ªÊ <‹„fl¬ <·ÁÈ◊¶<·ÁeÊÇfl⁄ <Ê_ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <ÿ€¬

<<Jl^ËÜËÇπ]<g◊∆_<ª<Í◊-]<Ö]Üœ÷]<Ó◊¬<lÜ�Èâ<:÷]<Ün“˘]
<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷^e<–◊√ji<›^„⁄<^„È÷c<Õ^ñÈ÷<^„È <ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<ÇË]ài<l^ËÜËÇπ]<ò√e<·_<Ç®<Ü}_<Ç„é⁄<ªÊ
<¿Àu<ª<ÏÇ¬^äπ]Ê<Ì⁄^√÷]<ÌÈ⁄Ç§]<lbéflπ]<ÃíŒ<sÒ^jfi<Ì¢^√⁄Ê<∞uá^fl÷]<]ÁËc<k◊6<:÷]Ê<hÜ£]<l^È¬]Çi

J^‚4∆Ê<JJ<HÌ⁄^√÷]<ÌflÈ”ä÷]
<ÏÖÇŒ <Ó◊¬ <Üm_ <^∫ <H^7¯v€ï] <Ê_ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <l]Å]ÜËc <ÃŒÁi <±c <Ì€Ò^œ÷] <hÜ£] <lÅ_ <ÔÜ}_ <Ì„q <‡⁄
<ÿËÁ≥<ÃŒÁiÊ<HÌ√e^jπ]Ê<Õ]Üç˝^e<Ìë^§]<ÌËÅ^Èj¬˜]<^„j�éfi_<ÏÖ]ÅcÊ<ÿe<^‚Ö]ÊÅ`e<›^Èœ÷]<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]
<l^ËÜËÇ€◊÷ <Ì⁄^√÷] <Ìfiá]Áπ] <ÿËÁ≥ <ÃŒÁi <ÔÅ_ <‘÷Ñ“ <JÌËà“Üπ] <Ê_ <ÌÈ◊-] <ÖÅ^íπ] <‡⁄ <ÌËÁ€flj÷] <l^¬ÊÜéπ]
<Ì�◊ä÷]<›^j÷] <àr√÷]<h^ë_Ê<Hl^⁄Ç§]<kÀŒÁiÊ<ÌËÑÈÀflj÷] <gi^”π]<h^ë_<›^i<ÿ◊ç<±c<l^fiÜπ]<‹È◊äi<ÃŒÁiÊ

Jl^⁄Ç§]<g◊∆_<‹ËÇœiÊ<ÏÖ]Åc<Ó◊¬<ÌÈ◊-]
<ÌÈ◊-]<l^√€j.]<ª<·^⁄Ü£]Ê<ÜœÀ÷] <l˜Ç√⁄<‹Œ^Ài <oÈu<HÌÈ¬^€jq] <Ï^fi^√⁄<‡¬<Ì€Ò^œ÷] <hÜ£]<kñ~≥
<‡⁄<ÃÈÀ~j÷] <Â^ü^e<’Üvj÷^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌÈ√€j•<Ìf÷^�⁄<ª<‘÷É<ã”√fi]Ê<Ó¬Á¢]<Å]Ç¬_<lÇË]àiÊ
<Ö]ÊÅ_<ÎÅˆj÷<Ì�◊ä÷]<Ó◊¬<ƒ€j.]<º«ïÊ<ÌÈfi^äfi˝]<l]Ç¬^äπ]<ÏÖ]Åc<ÌÈ◊€¬<‹Èøfli<ª<Ì€‚^äπ]Ê<å^fl÷]<Ï^fi^√⁄

<Jƒ€j.]<›^⁄_<ÌÈ¬Üé÷]<‡⁄<ÖÇŒ<‘◊≥<k÷]á^⁄<:÷]<ÏÇÈuÁ÷]<Ì�◊ä÷]<^‚Ö^fj¬^e<ÌÈâ^â˘]<^„⁄^„⁄<‡¬<ÌqÖ^}
<Ì⁄^√÷]<– ]Üπ]<ª<ÌÈví÷]<l^⁄Ç~◊÷<›^j÷]<ÃŒÁj÷]Ê<ÔÜ}˘]<ö]Ü⁄˘]Ê<]4÷Á”÷]<^eÊ<Ö^éjfi]<·^ <ÔÜ}_<Ì„q<‡⁄
<±c <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬_ <ò√e <ŸÁ† <oÈu <^‚ÅÁ„q <‡⁄ <Ï4f“ <Ìu^ä⁄ <Ñ}_Ê <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <Ó◊¬ <Üm_

<<J^√⁄<ÌÈ5ÖÊ<ÌÈ√€j•<Ì„q]Ê<‹‚Ö^fj¬^e<ƒ€jr€◊÷<ÌËÁ¬Ái<Ö]ÊÅ_<]ÊÅ_Ê<∞œäfl⁄
<Ö]ÊÅ˘]<k÷Á†Ê<l^ø ^v€◊÷<l^Èu¯í÷]<g◊∆_<gvâÊ<l^ËÜËÇπ]<l^Èu¯ë<ª<^√q]Üi<Ì€Ò^œ÷]<hÜ£]<kïÜ 
<–◊√ji<›^„≤<›^Èœ÷]<Ì�◊ä÷]<‘◊i<‡⁄<g◊õ<ÿe^œπ^eÊ<ÌÈ◊”ç<Ö]ÊÅ_<±c<l^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌÈ ]Üç˝]

<<<<JÌËÁ€fli<^„fl⁄<Ün“_<ÌÈ¬^€jq]<gfi]ÁqÊ<l^⁄Ç§]<ò√e<ÏÅ^√jâ]Ê<ÌÈfi^äfi˝]<gfi]Á¢^e
      ب. تحديات الوضع الراهن التي تواجه السلطة المحلية:

<‡ËÑ ^fi<0^í÷<Ê_<l^ø ^-]<0^í÷<l^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^Èu¯ë<k√q]Üi<oÈu<VÌËà“Üπ]<ÏÅÁ¬    

Jl]Ö]áÁ÷]<±c<l^ø ^-]<l^Èu¯ë<kfvâ<^€“<∞È√€j•
<ÌÈf◊i <›Ç¬Ê<HÎÁ€flj÷] <Ì�◊ä÷] <ÖÊÅ<ÃŒÁi<±c<ÔÅ_ <^∫<VÎà“Üπ] <—^Àfi˝] <ÃŒÁiÊ<ÌÈ◊-]<l]Å]ÜË˝] <ƒq]Üi< <  

JhÜ£]<‡¬<ÌÈfi^äfi˝]<l^q^£]<Ì¢^√⁄<l^q^Èju]
JÌÈ€È◊√j÷]<ÌÈ◊€√÷]<4â<ÌŒ^¬c<±c<ÔÅ_<^∫<gi]ÊÜ÷]<ÕÜë<ÃŒÁi<ÌrÈjfi<V‹È◊√j÷]<Ì⁄Ç}<‹ËÇœi<›^øjfi]<›Ç¬    

<Ó◊¬ <4f“ <º«ï <ƒ⁄ <HÌÈví÷] <lbéfl€◊÷ <ÿËÁ≥ <ÅÁqÊ <›Ç¬ <ÌrÈjfi <VÌví÷] <l^⁄Ç§] <‹ËÇœi <ª <ÖÁíŒ    

JÌËà⁄Ö<›ÁâÜe<‹7<›Çœi<:÷]<∞flõ]Áπ]<‡⁄<ÌËÜËÇπ]<ª<ÌÈví÷]<à“]Üπ]
<ª<<ÎÁ¢]<Ãíœ÷]<ÌrÈjfi<Vl^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ⁄Ç§]<– ]Üπ]Ê<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]<– ]Ü⁄<‡⁄<4n”÷]<<Ö^È„fi]Ê<<Ö^⁄Å<<<

<<H^7<Ìfi^Èí÷]<›]Ç√fi]Ê<ÌÈ÷^£]<hÜ£]
<^„⁄^„≤<›^Èœ÷]<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÖÇŒ<ÌËÅÊÇ¶<±c<ÔÅ_<VÌ€Ò¯⁄<ÏÖ]Åc<l^È÷a<–Èf�iÊ<ºÈ�~j÷]<h^È∆    

Jl]4«jπ]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<‡¬<^‚àr¬Ê
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<‡¬<ÏÇÈ√f÷] <l^ËÜËÇπ] <ª<Óju<VÎÁ€fli<ƒe^õ<l]É<›^„⁄<Î_<èÈ€„iÊ<Ìm^∆˝] <Ÿ^€¬_ <Ó◊¬<Í÷ÊÇ÷] <àÈ“3÷]    
J]ÅÊÇ¶<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<‡⁄<ÿ√q<hÜ£]

<›^i<Ÿ^€‚cÊ<ÌÈfi^äfic<gfi]Áq<ª<’^€„fi¯÷<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<<4È«i<±c<lÅ_<oÈu<VÌ€Ò^œ÷]<hÜ£]<l]á]Ü c<   
<<JÌËÁ€flj÷]<gfi]Ár◊÷

<ƒŒ]Á÷]<l]ÖÁ�i<‡¬<ÌËÜËÇπ^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<Áñ¬<ÔÇ÷<l^⁄Á◊√⁄<Ü Áji<˜<oÈu<VÌÈi^⁄Á◊√π]<ÏÇ¬^œ÷]<Ã√ï    

<ÃŒ]Áπ]<Ã◊jß<ª<‹È◊ä÷]<Ö]Üœ÷]<É^°]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<›Ç¬<Í÷^j÷^eÊ<^„fl⁄<|^j⁄<Á‚<^⁄<ÿÈ◊†<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<Ã√ïÊ
<<<<J^‚ÖÊÅÊ<^„iÖÇŒ<‡⁄<Ã√ï_<^∫<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<‰q]Ái<:÷]

<—^¬_<^∫<Hl]Áflâ<p¯m<Ñfl⁄<^ÈÒ^„fi<^„√�Œ<‹m<^„ñÈÀ°<#<kÈu<VÌÈ◊-]<ã◊r€◊÷<ÌÈ◊È«éi<l^œÀfi<ÅÁqÊ<›Ç¬<   
J<ÌÈ◊-]<ã◊.]<ÿ€¬<]Å_

<Ó◊¬ <ÌÈ√€j• <ΩÁ«ñe <ã”√flË <^∫ <VÌÈ◊-] <l^√€j.] <ª <·^”ä÷] <∞e <·^⁄Ü£]Ê <ÜœÀ÷] <ÔÁjä⁄ <≈^ÀiÖ] <   

Jà“Üπ]<‡⁄<‰i^Èu¯ë<kf◊â<ÎÑ÷]<Í◊-]<ã◊.]
<›]Á“_<åÇ”i<HÌÚeÊ˘]Ê<ö]Ü⁄˘^“<VÌ÷ÊÇ÷]<ÖÊÅ<Ã√ï<ÌrÈjfi<ÌÈ◊-]<l^√€j.]<ª<ÏÇËÇ¬<l¯”é⁄<ÖÁ„æ    

<:÷] <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <Ó◊¬ <4f“ <g¬ <öÜÀi <Í‚Ê <H1] <JJ <H|Êàfl÷] <l¯”é⁄ <HÌÈfl⁄˘] <l˜¯j}˜] <HÌ⁄^€œ÷]
<JÌÈ÷^⁄<ÅÖ]Á⁄<Î_<h^È∆<ÿæ<ª<l¯”éπ]<‘◊i<ÿuÊ<^‚ÖÊÇe<›^Èœ÷^e<‡õ]Áπ]Ê<à“Üπ]<‡⁄<ÿ“<^„f÷^�Ë
      جـ .المعوقات التي تواجه أعضاء السلط المحلية في الوضع الراهن:

<‰flÈe<ŸÁ†<:÷]<l^ŒÁ√π]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<Áñ¬<‰q]ÁË<Ì€Ò^œ÷]<hÜ£]<^„jïÜ <:÷]<l^È¬]Çj÷]<›^⁄_
VÍ÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<l^ŒÁ√π]<‘◊i<áÜe_<ÇËÇ†<‡”µÊ<‡‚]Ü÷]<ƒŒ]Á÷]<‹ñ}<ª<ÿ¬^ <ÖÊÇe<‰⁄^ÈŒ<∞eÊ

<ÿe<Íe^ŒÜ÷]<ÂÖÊÅÊ<Â^ñ¬_Ê<ã◊.]<l^Èu¯ë<‡⁄<Çu<^∫<l^ø ^-]<ÿfŒ<‡⁄<VÌËÖ]Å˝]Ê<ÌÈ÷^π]<ÌËà“Üπ]<   
<J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ª<^⁄^≥<ÖÊÇ÷]<]Ñ‚<h^È∆Ê

<Ö]ÊÅ`e<ƒ€j.]<Í¬Ê<›Ç¬<ÿe^œπ^eÊ<ÌÈe^ŒÜ÷]Ê<ÌÈ ]Üç˝]<‹‚Ö]ÊÅ˘<ã◊.]<^ñ¬_<g◊∆_<‹„ <›Ç¬<<VÖ]ÊÅ˘]<‹„ <   
<JÌ⁄ÁâÜπ]<‹‚Ö]ÊÅ_<tÖ^}<›^„⁄<ÌâÖ^€π<^ñ¬˘^e<ƒ ÇË<^∫<ã.]<^ñ¬_

<ºÈ�~j÷]<ÌÈ◊€¬<ÌâÖ^∫<‹jË<%<oÈu<VÌËÜËÇπ]<ª<l^q^Èju¯÷<l^â]ÖÅ<ÅÁqÊ<›]Ç√fi]Ê<ºÈ�~j÷]<ÌÈÒ]Áé¬<   
J›٢٠١٠<Ñfl⁄<l^â]ÖÅ<Å]Ç¬cÊ

<ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <ÖÊÅ <‡⁄ <Ã√ñË <^∫ <VpÖ]Á”÷]Ê <ÙÖ]Á�÷] <Ì„q]Áπ <Ìííß <ÌÈ◊È«éi <ÌÈfi]àÈ⁄ <Ü Ái <›Ç¬    

Jl^ø ^-^e<ÌËÑÈÀflj÷]<gi^”€◊÷<^„jÈ√fi<ÿ√´Ê
<gËÖÇi<ÑÈÀfliÊ<ÌÈœÈœu<l^q^Èju]<Ìâ]ÖÅ<ÇqÁi<˜<oÈu<VÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬˘<ÿÈ‚`j÷]Ê<gËÖÇj÷]<Ã√ï   

JÌËÜËÇπ^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<Áñ√÷<Í◊√À÷]<ÿ€√÷^e<ºfiÜ⁄
<Ì√e^jπ]<ÌÈ◊€¬<ã◊.]<Áñ¬<Ó◊¬<g√íË<^∫<VÏÅÁëÜπ]<ÿ€√÷]<l^œvjä⁄<ÕÜë<ÃŒÁiÊ<l^fiÜπ]<Ü Ái<›Ç¬    

<<<<JÌÈfi]ÇÈπ]<ÌÈ ]Üç˝]<›^„π]<ÑÈÀfliÊ<ÿœflj÷]Ê
<ª <l^¬ÊÜé⁄ < <Ê_ <ÌÈfi^äfic <l¯}Çi <^„ËÇ÷ <:÷] <Õ]Üõ˘] <‡⁄ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬_ <ƒ⁄ <V–Èäflj÷] <Ã√ï <   

<J›^„π]<ÂÑ‚<Ó◊¬<l^ø ^-]<à“]Ü⁄<É]Ávjâ]Ê<ÌËÜËÇπ]
<‡⁄<^„fl”≥<l^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÔÇ÷<l]ÖÇŒ<ÇqÁi<˜<oÈu<V‹¬Ç÷]Ê<l¯ËÁ€j÷]<±c<ŸÁëÁ÷]<ª<ÖÁíŒ     

<<<JîÜÀ÷]<‡⁄<4n“<^‚ÇœÀË<^∫<‡€È◊÷<'ñi<:÷]<ÿËÁ€j÷]Ê<‹¬Ç÷]<ÖÅ^í⁄<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]

<
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ثانيا: تحليل احتياجات بناء القدرات لكادر السلطة المحلية

١. قائمة ملخص مؤشرات الاحتياجات التدريبية للسلطة المحلية:

القيمةالمؤشرم

<Ì◊⁄^”j⁄<ÏÖÁíeÊ<ÌÈ¬Áfi<l]ÖÇŒ<^fle<–œ†<·_<^„fl”µ<:÷]<s⁄]2÷]<ÅÇ¬
<<<VÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^”÷

ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]Ê<∞fi]Áœ÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi< 
ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]Ê<ÌÈ€flj÷]< 

≈]Üí÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]Ê<ÙÖ]Á�÷]<ÏÖ]Åc< 
Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ÿÈ◊†Ê<ÏÖ]Åc< 

ÌÈi]Ñ÷]<ÌÈ◊-]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fliÊ<ÏÖ]Åc< 
ÌÈ◊-]<ÌËÁ€flj÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÏÖ]ÅcÊ<ºÈ�~j÷]< 

Ì⁄^√÷]<l^⁄Ç§]<ÜËÁ�iÊ<ÏÖ]Åc< 
JÌËÅ^Èœ÷]<ÌËÖ]Å˝]<l]Ö^„π]< 

Üï^-]<Å]Ç¬cÊ<–ÈmÁj÷]Ê<l^⁄Á◊√π]< 
<

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
11

12

13

14

15

16

s⁄]Üe<9

ÖÁ¶ / ÏÖÊÅ 31

s⁄^fiÜe 14

s⁄^fiÜe 42

s⁄^fiÜe 66

s⁄^fiÜe 38

s⁄^fiÜe 83

4«j⁄ 8

]Çq ÌÈ÷^¬

%55

% 26

% 32

% 37

% 22

%12
%19

^„fl⁄<ÿ”÷ %6

%10 %14

ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^”÷<Ì Ç„jäπ]<l]ÖÇœ÷]<^fle<s⁄]Üe<^„È◊¬<ÿ€jéi<:÷]<ÖÊ^-]<Kl]ÖÊÇ÷]<ÅÇ¬

<ÜËÇœi<Ó◊¬<k◊íuÊ<x◊⁄Ê<ÿq^¬<ÿ”ée<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^„q^j¨<:÷]<s⁄]2÷]<Ün“_
]Çq<ÌÈ÷^¬<ÌËÁ÷Ê_

∞Èï^π]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}<^‚ÑÈÀfli<ÔÜq<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<ÅÇ¬

<^„e<›^€j‚˜]<#<:÷]<∞Èï^π]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}<ÏÑÀflπ]<gËÖÇj÷]<l˜^•<Ün“_<ÌÈ€flj÷]Ê<l^⁄Ç§]

∞Èï^π]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌÈfËÖÇi<s⁄]Üe<‹ËÇœi<k€¬Å<:÷]<l^„¢]<Ün“_

ÏÇ√π]<º�§]<ÑÈÀflj÷<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^„q^j¨<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<ÅÇ¬
∞⁄Å^œ÷]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}

<<‰��}<ÑÈÀflj÷<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^„q^j¨<:÷]<gËÖÇj÷]<l˜^•<Ün“_<ÌÈ€flj÷]Ê<l^⁄Ç§]

º�§]<ÑÈÀfli<‹¬Çi<ÌÈfËÖÇi<s⁄]2÷<^q^Èju]<Ó◊¬˘]<Ìø ^-]

º�§]<ÑÈÀfli<‹¬Çi<ÌÈfËÖÇi<s⁄]2÷<t^Èju]<Ó◊¬˘]<ÌËÜËÇπ]<kfi^“<Ür£]
<^„√⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<‡⁄<g◊�jË<:÷]<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«j⁄<ÅÇ¬

J‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«j⁄<Ì„q]Áπ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^„q^j¨<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<ÅÇ¬

<Ì€Ò^œ÷]<l]4«jπ]<Ì„q]Áπ<gËÖÇi<s⁄]2÷<^q^Èju]<Ó◊¬˘]<Ìø ^-]<^√flë

<Ì€Ò^œ÷]<l]4«jπ]<Ì„q]Áπ<gËÖÇi<s⁄]2÷<^q^Èju]<Ó◊¬˘]<ÌËÜËÇπ]<Í‚<à√i<Ìø ^v≤<ÜÀøπ]

VÌÒÖ^�÷]<l]4«jπ]<Ì„q]Áπ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^„q^j¨<:÷]<s⁄]2÷]<l˜^.<≈^∂c<Ìfäfi<Ó◊¬_
l^fiá]Áπ]Ê<ºÈ�~j÷]Ê<HÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéi<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<<I

ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]<I
HÌËÑÈÀflj÷]<gi^”π]<ƒ⁄<ÌÈ�Èéfli<l]ÖÊÅ<I<‹ÈÈœj÷]Ê<Ì√e^jπ]<I<ÌËÖ]Å˝]<l]Ö^„π]<I

<ÇËÇq<Ä^fl⁄<HÌÚeÊ˘]Ê<|Êàfl÷]Ê<Ì¬^.]Ê<·^⁄Ü£]Ê<ÜœÀ÷]<ÍéÀi<HÌ€Ò^œ÷]<hÜ£]
<ƒeÖ_<Ün“_<Í‚<HÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<›]Ç√fi]<HÌÚeÊ˘]<ÌeÖ^¶Ê<Ìm^∆˝]<Ó◊¬<à“ÜË<ÿ€√◊÷

<≈^∂c<Ìfäfi<Ó◊¬<k◊íu<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ª<l]4«j⁄

ÃäfiÁÈ÷]Í¬^€jq˜]<—ÊÇflí÷]

م (٣)
جدول رق
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٢. تحليل الاحتياجات وفقا لمهام العمل المحدد بالتشريعات:

 أ. التدريب الذي تلقاه أعضاء السلطة المحلية في السنتين الماضيتين: 
<]Ñ‚ <ÖÇí⁄Ê <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬˘ <ÌÈfËÖÇj÷] <s⁄]2÷] <‡⁄ <ÅÇ¬ <ÑÈÀfli <ÔÜq <∞Èï^π] <∞⁄^√÷] <Ÿ¯}
<^‚^œ◊i<:÷]<gËÖÇj÷]<l˜^•<ÇËÇ†<‡”µÊ<H2“_<ÿ”ée<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]<·^“<gËÖÇj÷]

VÍ÷^j÷]<ŸÊÇ¢]<Ÿ¯}<‡⁄<‹7<^„jÈ€‚_Ê<^„iÅÁq<ÔÇ⁄Ê<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_

البرامج التدريبية التي تلقاها أعضاء السلطة المحلية خلال السنتين الماضيتين

عدد الدوراتمجال التدريب

م (٤)
جدول رق

4
23

1

4

10

42

ÌÈ÷^⁄Ê<ÌËÖ]Åc
ÌÈ€fliÊ<l^⁄Ç}

ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÖ]Åc
Ÿ^íi]Ê<ÌÈi]É<l]ÖÇŒ<ÌÈ€fli

l^¬]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]

المصدر: بيانات المقابلات

ا¡جمالي

<Ìœ◊√jπ] <l˜^.]<áÜe_ <·_ <Ü„øË<∞mÁvfπ] <ƒ⁄<l^ç^œfl÷] <sÒ^jfiÊ <∞Èfi^Èf÷] <∞5Ü÷] <Â¯¬_ <ŸÊÇ¢]<‡⁄
VÍ◊Ë<^€“<‘÷ÉÊ<∞Èï^π]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<^‚^œ◊i<ÎÑ÷]<gËÖÇj÷^e

<s⁄]Üe <ª <Ó◊¬˘] <Ìfäfl÷] <Ó◊¬ <l^⁄Ç§]Ê <ÌÈ€flj÷] <Ÿ^• <ÿíu <.1
J≈]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<Ÿ^•<ª<gËÖÇj÷]<s⁄]Üe<^„j◊i<D٪٥٥E<ÏÑÀflπ]<gËÖÇj÷]
<Ó◊¬<ÿíu<oÈu<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÖ]Åc<·^“<^⁄^€j‚]<l˜^.]<ÿŒ_<.2

<<<<<JÏÑÀflπ]<s⁄]2÷]<‡⁄<D٪٢E
<ª <Üru <ÌËÜËÇ⁄ <kfi^“ <gËÖÇj÷^e <kÈøu <l^ËÜËÇπ] <Ün“_ <.3
<kfi^“Ê<HÏÑÀflπ]<s⁄]2÷]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٤٣E<Ó◊¬<k◊íu<:÷]<lÁ⁄Üñu
<‡⁄ <D٪٢E <Ìfäfle <à√i <Ìø ^¶ <ª <∞jË^€é÷] <^fÈífi <l^ËÜËÇπ] <ÿŒ_
<Í¬^€jq˜] <—ÊÇflí÷] <›^€j‚] <gífi] <∞u <ª <HÏÑÀflπ] <s⁄]2÷] <Í÷^∂c
<Ì“]Üé÷]Ê <l]ÖÅ^fπ] <ƒÈréiÊ <ÎÁ€flj÷] <ºÈ�~j÷] <s⁄]Üe <Ó◊¬

JƒŒ]Á÷]<ª<ÌâÁ€◊⁄<l^q^Èju]<ã”√i<l˜^.]<‘◊i<ÿ“Ê<ÌÈ√€j.]
<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Õ]Üõ˘]<›^€j‚]<·_<Ü„æ<∞nu^f÷]<Ì◊e^œ⁄<sÒ^jfi<Ÿ¯}<‡⁄<.4
<ÌÚeÊ˘] <Ìv ^”⁄Ê <›^«÷˘] <≈àfi <s⁄]Üe <ª <gËÖÇj÷] <Ó◊¬ <^fífl⁄ <·^“

<J≈]àfl÷]<ÏÖ]ÅcÊ
<Ó◊¬<à“Üi<%<^„fi_<^€“<Ì◊⁄^”j⁄<l^q^Èju]<ÏÑÀflπ]<s⁄]2÷]<º«i<%<.5
<Ï3  <Ç√e <Ìë^} <‰⁄^„≤ <›^Èœ◊÷ <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <ÖÅ^“ <l]ÖÇŒ <àËà√i

J›٢٠١١<Ñfl⁄<Ï4f“<ÅÁ“Ö

% 24

% 10
% 9

% 2

% 55

التنمية والخدمات
ادارة السلطة المحلية

 ادارية ومالية

قدرات ذاتية واتصال
التعامل مع النزاعات

%31

% 12

% 5
% 7% 2

% 43

حجر
الثورة

المظفر

الجوبة
المكلا

الشمباتين
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<Ÿ^.] <ÌÈ€flj÷]Ê <l^⁄Ç§] <Ÿ^• <ÿnµ <.1
<ÌÈfËÖÇj÷] <s⁄]2◊÷ <^q^Èju] <Ün“˘]
<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٣٢EÌfäfle
<l^„qÁi <‘÷É <–e^�ËÊ <HÏÅÇ-] <›^„€◊÷ <^œ Ê
<ÏÑÀflπ] <l^„¢] <^„iÇ€j¬] <:÷] <gËÖÇj÷]
<^„fi_ <;√Ë <^∫ <∞jÈï^π] <∞jflä÷] <ª <gËÖÇj◊÷

J·˘]<Óju<‹Ò^œ÷]<ŸÊ˘]<›^€j‚˜]<Ÿ^•

 ب. الاحتياجات الحالية وفقا للمهام المحددة بالتشريعات:
<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^„⁄<áÜe_<ÇËÇ†<‡”µ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéj÷<l^√q]Üπ]Ê<l¯e^œπ]<sÒ^jfl÷<^œ ÊÊ

<VÍ÷^j÷]<ª<DÍ◊-]<ã◊.]E<ÌËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄
ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéj÷<^œ Ê<ÌËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Í◊-]<·`é÷]<ÏÖ]Åc<.1

Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ÏÖ]Åc<.2
^„j√e^j⁄Ê<l^¬ÊÜéπ]<Ö]ÜŒcÊ<l^q^Èju˜]<Ìâ]ÖÅ<.3

l^fiá]Áπ]Ê<º�§]<Ö]ÜŒcÊ<Ìâ]ÖÅ<.4
ÌËÑÈÀflj÷]<gi^”π]<Ó◊¬<Õ]Üç˝]Ê<‰ÈqÁj÷] .5

Ì⁄á¯÷]<l]Ö]Üœ÷]<É^°]Ê<ÌÈ◊-]<Ì⁄^√÷]<l¯”éπ]<Ì¢^√⁄Ê<›^√÷]<·`é÷]<Ì√e^j⁄ .6
ÌÈ◊-]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fliÊ<ÏÖ]Åc<.7

ÌÈ€flj÷]<ª<Ì“Ö^éπ]<Ó◊¬<ƒ€j.]<ƒÈréi .8
^„µÇœi<›^øjfi]<·^€ïÊ<l^⁄Ç§]<ÏÖ]Åc<‹Èøfli<.9

;⁄˘]<Ö]Üœjâ˜]<·^€ïÊ<ÌÈfl⁄˘]<Ì÷^£]<Ó◊¬<Õ]Üç˝]<.10
ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÖ]Å˝]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c .11

<Ì�◊ä÷] <ÖÅ^”÷ <ÌÈfËÖÇj÷] <s⁄]2÷] <‡⁄ <l^q^Èju˜] <±c <ÿëÁj÷] <# <∞mÁvfπ] <ƒ⁄ <l¯e^œπ] <sÒ^jfl÷ <^œ ÊÊ
JÍ÷^j÷]<ŸÊÇ¢]<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<ÏÅÇ-]<›^„€◊÷<^œ Ê<ÌÈ◊-]

الاحتياجات التدريبية لكارد السلطة المحلية وفقا للمهام المحددة بالتشريعات

عدد الدوراتمجال التدريب

م (٥)
جدول رق

7
5

15

2

4

7

7

47

<ÌËÖ]Åc
ÌÈ÷^⁄

ÌÈ€fliÊ<l^⁄Ç}
ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÖ]Åc

ÌÈe^ŒÖ
Ÿ^íi]Ê<ÌÈi]É<l]ÖÇŒ<ÌÈ€fli

l^¬]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]

المصدر: بيانات المقابلات

ا¡جمالي

<sÒ^jfl÷] <áÜe] <·^  <ÏÑ ^fl÷] <l^√ËÜéj÷] <Ì√q]Ü⁄Ê <∞íj~π] <ƒ⁄ <l^ç^œfl÷] <sÒ^jfiÊ <Â¯¬_ <ŸÊÇr◊÷ <^œ Ê
<VÍ◊Ë<^€“<ÇËÇ†<‡”µ<l^q^Èju˜]<‡⁄<≈Áfl÷]<]Ñ„e<Ìœ◊√jπ]

ادارة السلطة المحلية
رقابية

تنمية قدرات ذاتية واتصال
التعامل مع النزاعات

مالية
ادارية 

خدمات وتنمية

%32

%11

%15%15

% 8

% 15

% 4
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مجالات مهام السلطة المحلية والمهارات والاحتياجات التدريبية

<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪١٥E<Ìfäfl÷]<ãÀfleÊ<^√⁄<Ífi^n÷]<gÈi3÷]<ª<ÌÈfËÖÇi<l˜^•<Ìm¯m<l^q .2
<ºÈ�~j÷] <^„j⁄Çœ⁄ <ªÊ <ÌËÖ]Å˝] <ÌÈfËÖÇj÷] <s⁄]2÷] <VÍ‚ <l˜^.] <ÂÑ‚Ê <Hl^√ËÜéj÷^e <ÏÅÇ-] <›^„€◊÷ <^œ Ê
<]Ñ‚<ã”√ËÊ<Jl^¬]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷^e<Ìœ◊√jπ]<gËÖÇj÷]<s⁄]Üe<HŸ^íi˜]Ê<ÌÈi]Ñ÷]<l]ÖÇœ÷]<ÌÈ€fli<s⁄]Üe<Hl^fiá]Áπ]Ê

JÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<^‚]ÜË<:÷]<l^ËÁ÷Ê˘]<Ì√Èfõ<‹Èäœj÷]
<‡”µ <·^r◊÷] <^âıÖÊ <›Á€√÷] <^fl⁄˘] <ƒ⁄ <åÁ◊¢] <sÒ^jfiÊ <Í◊-] <ã◊.^e <Ìœ◊√jπ] <›^„π] <Ã◊jß <Ì√q]Ü≤Ê

VÍ÷^j÷]<ŸÊÇr◊÷<^œ Ê<^„i^ËÁ÷Ê_Ê<l^q^Èju˜]<‘◊i<ÃÈflíi

<s⁄]2÷]<l^ËÁ÷Ê_<ª< �Ÿ^¬<›^€j‚^e<kÈøu<ÌÈâ^â_<Ì€„⁄<ÏÜé¬<ÔÇu]<‡⁄<›^„⁄<ƒäi<·d <Â¯¬_<ŸÊÇr◊÷<^œ ÊÊ
<Ì�âÁj⁄<ÌËÁ÷Ê`e<s⁄]Üe<Ìjâ<kÈøu<∞u<ª<]Çq<ÌÈ÷^¬<ÌËÁ÷Ê_<l]É<Ì€„⁄<١٨<k€ïÊ<∞mÁvfπ]<ÔÇ÷<ÌÈfËÖÇj÷]
<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ƒŒ]Ê<·Á“<ÌñÀ~fl⁄<ÌËÁ÷Ê`e<l^√ËÜéj÷]<ª<ÏÅÇ-]<›^„€◊÷<^œ Ê<9ËÖÇi<s⁄^fiÜe<Î_<¿¨<%Ê

<<<<J›٢٠١١<Ñfl⁄<ÿËÁõ<ÅÁ“Ö<Ç√e<‰⁄^„⁄<ê^√fic<ÏÅ^¬˝<ÇËÇç<t^Èju]<ª

ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Í◊-]<·`é÷]<ÏÖ]Åc .1
ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéj÷<^œ Ê<ÌËÜËÇπ]<

ÔÁjäπ] Ó◊¬ Ì⁄^√÷] l^Èâ^Èä÷] ÏÖ]Åc .2
Í◊-] 

 l^¬ÊÜéπ] Ö]ÜŒcÊ l^q^Èju˜] Ìâ]ÖÅ .3
^„j√e^j⁄Ê

l^fiá]Áπ]Ê º�§] Ö]ÜŒcÊ Ìâ]ÖÅ .4

 gi^”π] Ó◊¬ Õ]Üç˘]Ê ‰ÈqÁj÷] .5
 ÌËÑÈÀflj÷]

<l¯”éπ]<Ì¢^√⁄Ê<›^√÷]<·`é÷]<Ì√e^j⁄ .6
Ì⁄á¯÷]<l]Ö]Üœ÷]<É^°]Ê<ÌÈ◊-]<Ì⁄^√÷]

ÌÈ◊-] ÅÖ]Áπ] ÌÈ€fliÊ ÏÖ]Åc .7

 Ì“Ö^éπ] Ó◊¬ ƒ€j.] ƒÈréi .8
ÌÈ€flj÷] ª

 ·^€ïÊ l^⁄Ç§] ÏÖ]Åc ‹Èøfli .9
^„µÇœi ›^øjfi]

 ÌÈfl⁄˘] Ì÷^£] Ó◊¬ Õ]Üç˝] .10
;⁄˘] Ö]Üœjâ˜] ·^€ïÊ

ÌÈ÷^π]Ê ÌËÖ]Å˝] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .11 ÌËÖ]Å˝]Ê ÌÈ÷^π] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .16
ÌÈflÀ÷]Ê

ÌÈ÷^π] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .22

ÌËÖ]Å˝] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .23

 Ì�éfi˘ ÌÈflÀ÷] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .24

ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷]

 ‹ÈÈœiÊ ÜËÁ�i ÏÖ^„⁄ .13
l^⁄Ç§]

 ÌÈ◊-] ÌÈfl⁄˘] l¯”éπ] ÿÈ◊† .14

ÌÈfl⁄˘] l^⁄Ç§] –Èäfli .15

<ƒ€j.]<ª<ÌÈfl⁄˘]<l¯”éπ]<ÿÈ◊† .20

ÌÈ◊-]<ÌÈfl⁄˘]<l^⁄Ç§]<–ÈäfliÊ<ÏÖ]Åc .21

 Ì⁄^√÷] l^⁄Ç§] ÜËÁ�iÊ ÏÖ]Åc .18

^„fl¬ Ì÷^äπ]Ê l^⁄Ç§] ‹ÈÈœi .19

 ÌÈ¬^€jq˜] l^Œ¯√÷] ÏÖ^„⁄ .12
ÖÁ„€¢] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷]Ê

ÌÈ◊-] ÅÖ]Áπ] ÌÈ€fliÊ ÏÖ]Åc .10
ÅÖ]Á€◊÷ ŸÁëÁ÷] .11

 ºÈ�~j÷].4
l^fiá]Áπ]<Å]Ç¬c.5

 ÌËÅ^ÈŒÊ ÌÈ ]Üçc l]Ö^„⁄ .6

Ì⁄^√÷]<l¯”éπ^e<ˆfflj÷]Ê<ÇëÜ÷] .7
l¯”éπ]<ÿÈ◊† .8

Ö]Üœ÷]<É^°] .9

Ì⁄^√÷]<l¯”é€◊÷<ˆfflj÷]Ê<ÇëÜ÷] .9
l¯”éπ]<ÿÈ◊† .10

l]Ö]Üœ÷]<É^°]<ª<ÏÖÊÅ .11
ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] l^u3œ⁄ Å]Ç¬c .12

∞©^π] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷] .13
 ÅÖ]Á€◊÷ ŸÁëÁ÷] .14

 ÌÈ◊-] ÅÖ]Áπ] Ö^€njâ]Ê ÏÖ]Åc .15

ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ] .16

ÖÁ„€¢]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]  .17

<ÌËÅ^Èœ÷]Ê<ÌÈ ]Üç˝]<l]Ö^„π] .8

ÌfŒ]Ü⁄Ê Ö]ÜŒcÊ ÿÈ◊† .2
l^â^Èä÷] ‹ÈÈœiÊ

 ÏÖ]ÅcÊ l^q^Èju˜] ÿÈ◊† .3
l^¬ÊÜéπ]

ÌÈ√€j.] l^q^Èju˜] ÿÈ◊† .3
 .ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] ÏÖ]Åc .4

l^¬ÊÜé€◊÷ ‹ÈÈœj÷]Ê .5
ÌÈ◊-]<ÌÈ€flj÷]<ÌÈrÈi]3â]<Å]Ç¬c<.6

ÌÈ◊-]<l^fiá]Áπ]Ê<º�§]<Å]Ç¬c<.7

 Ó◊¬ ^„◊È◊†Ê Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] ÏÖ]Åc .2
JÍ◊-] ÔÁjäπ]

l^√ËÜéiÊ ›^øfle ›^πcÊ Ì Ü√⁄ .1
ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷] 

 ‰jŒ¯¬Ê ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷] ›^øfi .1
.ÏÑ ^fl÷] l^√ËÜéj◊÷ ^œ Ê ÌËà“Üπ] Ì�◊ä÷^e

البرامج التدريبية المطلوبةالمهارات/ المعارفمجالات المهام
ا�ولوية

ÌÈ÷^¬

100

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100

100

100

10

100
100
100

100

1860

010

010

010

010

010

010

Ì�âÁj⁄ÌñÀ~fl⁄

ا�جمالي

م (٦)
جدول رق

المصدر: بيانات المقابلات
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 أ. التوجه للتخطيط لدى السلطة في الوضع الراهن:
<ºÈ�~j÷]<ÌÈ◊€¬<·_<Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<‡⁄<^flnjâ]<¯e<∞mÁvfπ]<ƒÈ∂<Å^ _
<^flm_<lÇ¬_<º�}<‡⁄<–Èf�j◊÷<ÿœjfli<%<ÏÅÊÇ¶<l˜Ê^¶<’^fl‚<·_Ê<٢٠١٠<›^¬<Ñfl⁄<‹„ËÇ÷<^fËÜœi<kÀŒÁi
<òÈÀ°<#<^€“<º�§]<Å]Ç¬c<‡¬<l^ø ^-]Ê<l^ËÜËÇπ]<ÃŒÁi<±c<٢٠١١<p]Çu_<lÅ_<H٢٠١٤<I٢٠١٣<Í⁄^¬

JÍ◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÌÈ€flj◊÷<‰qÁπ]<l^œÀfl÷]
<ª<ÌÈ◊-]<ã÷^r€◊÷<ÌÈi]É<Ì�éfi_<ÌË_<kÀŒÁi<^ñË_<٢٠١٥<<åÖ^⁄<ª<ÌÈ÷^£]<hÜ£]<ÌË]Çe<Ñfl⁄Ê<‰fi_<^€“
<l^⁄Ç§]<ÏÖ]Å˝<ÌÈ◊È«éj÷]<l^ Üíπ]<Ó◊¬Ê<ÿe<ÌÈ€flj÷]<Ó◊¬<›^√÷]<—^Àfi˛÷<›^j÷]<ÃŒÁj◊÷<ºÈ�~j÷]<Ÿ^•

JÌÈ◊-]<l^√€j.]<ª
<∞j÷^u<^flnjâ^e<Hl^ø ^-]Ê<l^ËÜËÇπ]<‹ø√⁄<ª<^⁄^≥<ÃŒÁj⁄<ºÈ�~j◊÷<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<]Å_<·^ <ÿe^œπ^e
<ÅÖ]Á⁄ <^7 <lÜ Ái <:÷] <lÁ⁄Üñu <Ìø ^¶ <l^ËÜËÇ⁄ <ò√eÊ <hÖ`⁄ <Ìø ^¶ <l^ËÜËÇ⁄ <Í‚ <∞jÈâ`â_
<Ÿ^•<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^€øflπ]<ò√e<ÅÁ„q<‘÷É<gfi^q<±c<JÌËÁ€fli<l^¬ÊÜé⁄<ÑÈÀflje<^7¯}<‡⁄<›Áœi<ÌÈ◊¶
<º�} <Ÿ¯} <‡⁄ <^„ËÇ÷ <ÌÈ€flj÷] <ÏÅ^√jâ] <Ó◊¬ <ÿ€√÷^e <l^ËÜËÇπ] <ò√fe <ƒ Ç◊÷ <^„È√âÊ <ÌÈ◊-] <ÌÈ€flj÷]

<<<JDGIZE<ÌÈfi^π˘]<ÿËÁ€j÷]<Ìäâˆ⁄<‰e<›Áœi<^⁄<ÅÁ„¢]<‘◊i<áÜe_<‡⁄Ê<ÏÅÊÇ¶<ÌËÁ€fli
 ب. احتياجات بناء القدرات وفقا للخطط:

<ª<Ì¬ÁïÁπ]<º�~◊÷<^œ Ê<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<‡⁄<‹„i^q^Èju]<ŸÁu<∞mÁvfπ]<ƒ⁄<l¯e^œπ]<sÒ^jfi<ÅÇvji
JÍ÷^j÷]<ŸÊÇr◊÷<^œ Ê<l^ø ^-]Ê<gËÖÇj÷]<l˜^.<^œ Ê<≈áÁji<9ËÖÇi<s⁄^fiÜe<D٦٦E

المصدر: بيانات المقابلات

٣.  تحليل الاحتياجات التدريبية وفقا للمهام المحددة بالخطط السنوية:

مجموع البرامجتعزحضرموتمأربا�مانة المجال/ المحافظة

إدارية 

مالية 

خدمية وتنموية

تسويق واعلام واتصال

بناء قدرات 

الرقابة والمتابعة

العمل اثناء الصراع

أخرى 

ا�جمالي

4

7

2

0

0

1

0

0

3

0

0

1

0

0

0

0

5

7

10

2

1

0

1

2

7

2

5

1

0

4

1

0

19

16

17

4

1

5

2

2

144252066

البرامج التدريبية التي تلقاها أعضاء السلطة المحلية خلال السنتين الماضيتين

م (٧)
جدول رق



قدرات  بناء  احتياجات  وتحديد  تحليل 
كادر السلطة المحلية في المديريات 16

٤. تحليل احتياجات بناء القدرات للسلطة المحلية وفقا لمتغيرات الوضع الراهن:

<l^q^Èju˜] <l^ËÁ÷Ê_ <gÈiÜi <·d  <Â¯¬_ <ŸÊÇr◊÷ <^œ Ê
<Ü⁄_ <Á‚Ê <ÌËÖ]Å˝] <l˜^.] <ª <gËÖÇj÷] <0^í÷ <·^“
<Ÿ^.] <ª <gífli <º�§] <ª <›^„π] <·_ <^π^õ <Í√Èfõ
<‘◊i<ÏÖ]Åc<Ó◊¬<ÏÖÇœπ]<∞ä†<g◊�jË<^∫<^f÷^∆<ÎÖ]Å˝]
<Ó◊¬ <ÌËÖ]Å˝] <gËÖÇj÷] <s⁄]Üe <k◊íu <oÈu <º�§]
<Í⁄Ç§]<Ÿ^.]<ª<gËÖÇj÷]<l^q^Èju]<^„j◊i<D٪٢٩E<Ìfäfi
<Á‚Ê<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٢٦E<ÎÁ€flj÷]Ê
<l˜^• <ª <¯ë_ <Ì„qÁ⁄ <Ì�§] <·Á“ <Í√Èfõ <Ü⁄_

J^â^â_<ÌÈ€fli<Ì�}<Í‚Ê<ÌÈ€flj÷]Ê<l^⁄Ç§]
<·^“ <Í÷^π] <Ÿ^.] <ª <l^q^Èju˜] <·_ <Ü⁄˙÷ <k ¯÷]
<D٪٢٤E <ÌfäfleÊ <Ìn÷^n÷] <ÌfiÜπ^e <^q <oÈu <^Èfäfi <]4f“
<gfi^¢]<]Ñ‚<ª<Ï4f“<t^Èju]<ÏÁr <ÅÁqÊ<;√Ë<^⁄<Á‚Ê
<l^ËÜËÇπ]<g◊∆_<·Á“<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€flje<–◊√jË<^€È <Ìë^}

JÌÈi]Ñ÷]<^‚ÅÖ]Áπ<hÁñfi<‡⁄<Ífi^√i

خدميه وتنموية
مالية
إدارية

أخرىالعمل أثناء الصراع

بناء قدرات
الرقابة والمتابعة

تسويق واعلام واتصال

% 29

% 24
% 26

% 6
% 1

% 8

% 3

% 3

 أ. موجز متغيرات الوضع الراهن وتاثيراتها:  
<# <ÌœÈŒÅ <Ìe^qc <±c <t^j¨ <Ÿ]ˆä÷] <]Ñ‚ <[ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <]Å_ <Ó◊¬ <ÜmÁË <ÃÈ“Ê <·˘] <pÇ¨ <ÎÑ÷] <^⁄

VÍ÷^j÷]<ŸÊÇr◊÷<^œ Ê<‰È◊¬<Ìe^q˝]<Ìë¯}<kfi^“Ê<^ñ¬˘]<‡⁄<∞mÁvf€◊÷<^„„ÈqÁiÊ

ÏÜÒ]Ç÷]<hÜ£]<.1�]Çq<ÌÈ÷^¬

<ÌÈ÷^¬

�]Çq<ÌÈ÷^¬

ÌÈ÷^¬

Ì�âÁj⁄

�]Çq<ÌÈ÷^¬

�]Çq<ÌÈ÷^¬

ÌÈ÷^¬

ÌÈ€flj÷] ÿËÁ≥ ÃŒÁi .2

   ÌËà“Üπ] ÏÅÁ¬ .4

Í◊-]<Ö]Üœ÷]<Ó◊¬<ÏÜ�Èä÷] .5

Ì⁄Ç√fl⁄ ÅÖ]Á⁄ .7

 Ó◊¬ à“ÜË ÿ€√◊÷ ÇËÇq Ä^fl⁄ .6
ÌÚeÊ˘] ÌeÖ^¶Ê Ìm^∆˝]

<]Å_<ÜËÁ�je<›^€j‚˜]<h^È∆ .8
<<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷^e<∞Èfl√π]

<Ì¬^.]Ê<·^⁄Ü£]Ê<ÜœÀ÷]<ÍéÀi<.3
ÌÚeÊ˘]Ê<|Êàfl÷]Ê

 ÌÈjvj÷] ÌÈflf÷]Ê lbéflπ]Ê å^fl÷] Ï^Èu Ÿ^õ ÎÜ”ä¬ ≈]ÜëÊ ÃíŒ
 HÖ^íu Hl^⁄Ç§] kÀŒÁiÊ ÌÈ◊-] l^√€j.] ª Ï^È£] ÃŒÊ]Ê

 .Í¬^€jq˜] sÈäfl÷] ª 4f“ Üm`i HÎÅ^íjŒ] Ö^È„fi]
<Å^´c<‡¬<^‚àr¬Ê<gfi^¢]<]Ñ‚<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<Ω^éfi<ÃŒÁi

ÔÜ}_<ÿËÁ≥<ÖÅ^í⁄
<Ífi^äfic<ÖÊÅ<±c<ÎÁ€fliÊ<ª]Üçc<ÖÊÅ<‡⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<4È«i

Ífi^äfi˝]<ƒïÁ÷]<ª<ÿ€√◊÷<Ífi]ÇÈ⁄Ê
<l^ø ^-]<Á©<^„fvâÊ<ÌÈ◊-]<ã÷^.]<l^Èu¯ë<‡⁄<4n”÷]<ÃŒÁi

l]Ö]áÁ÷]Ê
<]Ü⁄_<‡⁄<‡ËÑ ^fiÊ<^„qÊ<Ì�◊äe<ÌÈ◊-]<ã÷^.]<Ì�◊â<Ÿ]Çfjâ]

<ÏÜ�Èäπ]<Ì¬Ö^íjπ]<Õ]Üõ˘]Ê<hÜ£]
<ÌÈ√fj÷]Ê<ÜœÀ÷]<ÌeÖ^v≤<ºfiÜi<ÅÁ„qÊ<ÌÈ◊-]<l˜^r€◊÷<Ím^∆c<ÖÊÅ

à“Üπ]<ª<Ö]Üœ÷]<≈^flëÊ<ÌÈfi^äfi˝]<l^€øfl€◊÷

<‹È◊√j÷]<:⁄Ç}<‹ËÇœi<ÔÁjä⁄<ƒq]ÜiÊ<l^⁄Ç§]<g◊∆_<ÃŒÁi
ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<ÌËÅÊÇ¶Ê<Ìví÷]Ê

<ª<ã”√flË<Ìfl‚]Ü÷]<ÕÊÜø÷]<ÿæ<ª<l]ÖÇœ÷]<^fle<s⁄]2÷<Ûõ^}<‰ÈqÁi
<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬˘<ÃÈ√ï<]Å_

ا�هميةكيفية تأثيرها على السلطة المحلية المتغيرات التي تحدث 

المصدر: بيانات المقابلات

متغيرات الوضع الراهن وتأثيراتها

م (٨)
جدول رق
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م

<Üñ}˘]<Ó◊¬<ki_<:÷]<hÜ£]<Á‚<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ãÈ÷Ê<^„◊€“`e<‡€È÷]<h^ë_<ÎÑ÷]<2“˘]<4«jπ]<^≤Ö
<^œ Ê<l]4«jπ]<‘◊i<ª<4m`j÷]<ÏÇu<·_<˜c<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^„fl⁄<lÜm`i<ÏÇËÇ¬<l]4«j≤<kä”√fi]Ê<Hãe^È÷]Ê
<ÇËÇq<Ä^fl⁄<áÊÜe<‹m<‡⁄Ê<HÌÚeÊ˘]Ê<|Êàfl÷]Ê<Ì¬^.]Ê<·^⁄Ü£]Ê<ÜœÀ÷]<ÍéÀi<ª<là“Üi<∞mÁvfπ]<]Ö˚
<‘÷É<gfi^q<±c<JÌ⁄Ç√fl⁄<ÅÖ]Á⁄<ÿæ<ª<ÿ€√÷] <‘÷É<ÿe^œ⁄Ê<HÌÚeÊ˘]<ÌeÖ^¶Ê<Ìm^∆˝]<Ó◊¬<à“ÜË<ÿ€√◊÷
<Ì�◊ä÷^e <∞Èfl√π] <]Å_ <ÜËÁ�je <›^€j‚˜] <h^È∆ <HÌÈ€flj÷] <ÿËÁ≥ <ÃŒÁi <^„fl⁄ <ÔÜ}_ <Ì⁄^‚ <l]4«j⁄ <láÜe

JÍ◊-]<Ö]Üœ÷]<Ó◊¬<ÏÜ�Èä÷]<]4}_Ê<HÌÈ◊-]

∞mÁvfπ]<^‚ÅÇu<:÷]<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«jπ<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<l^q^Èju]<‹‚_<Í÷^j÷]<ŸÊÇ¢]<ÅÇ¨

المصدر: بيانات المقابلات

احتياجات بناء القدرات وفقا �ولويات الوضع الراهن

م (٩)
جدول رق

 ب. احتياجات بناء القدرات وفقا لمتغيرات الوضع الراهن:

ÙÖ]Á�÷]<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<J8
l^¬]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<J9

l^⁄Ç§]<ÏÖ]Åc<J10
Ìm^∆˝]Ê<<∞uá^fl÷]<]ÁËcÊ<ÏÖ]Åc<J11

ÌÚeÊ˘]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j◊÷<ÌÈví÷]<ÌÈ¬Áj÷]<J12
Ífi]ÇÈπ]<Üí£]<J13

|¯ä÷]<ÿ∑<‹ÈøfliÊ<Ì⁄^√÷]<ÌflÈ”ä÷]Ê<‡⁄˘]<¿Àu<J14
Ö]ÊÅ˘]Ê<]Å˘]<–ÈäfliÊ<ÏÖ]Åc<J15

∞©^π]<l^f◊õÊ<ƒËÖ^éπ]<Ìe^j“<J16
^flf÷]<‡⁄<Ç£]<l^√ËÜéiÊ<l^â^Èâ<J17

ÌÈ√€j.]<ÌÈ€flj÷]<J18

Ìe^ŒÜ÷]<J19
l^¬ÊÜéπ]<ÏÖ]Åc<J20

ÎÅ^íjŒ˜]<∞”€j÷]<s⁄]Üe<ÏÖ]ÅcÊ<ºÈ�°<J21

Í◊-]<ã◊.^e<Ìë^§]<Üï^-]<Å]Ç¬c<J22
<ÌÈ√€j.]<l^q^Èju˜]<ÇËÇ†<J23
ÍfiÇπ]<≈^ Ç÷]<ª<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ<J24

<ƒ ]ÊÇ÷]<àËà√i<ª<ÌËÜée<ÌÈ€fli<l]ÖÊÅ<J25
ÿë]Áj÷]Ê<Ÿ^íi˜]<Ÿ^•<ª<ÏÖÊÅ<J26

<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<J27

Ÿ^œ√÷]<Ì√e^j⁄<J28

‹ÈÈœj÷]Ê<Ì√e^jπ]<J4

<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéi<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<J2
l^fiá]Áπ]Ê<ºÈ�~j÷]<J1

ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]<J3

ÌËÖ]Å˝]<l]Ö^„π]<J5

ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc<J7
ÌËÑÈÀflj÷]<gi^”π]<ƒ⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌÈ�Èéfli<l]ÖÊÅ<J6

مأرب تعزمجال الاحتياج

2
1
6
0

1
3
1
0

4
0

0
1

1
2
0
0
1

0
0
0

0
0
0

0
0
1
0

1

25

1
1
1
2

3
0
0
4

0
1

2
1

1
0
0
1

0
0

0
1
1
0

0
1
0
0
1

0

22

6
8
1
3

0
0
3
0

0
3

0
0

0
0
2
0

0
1
1

0
0
1

1
0
1
0
0

0

31

1
0
0
0

1
2
0
0

0
0

1
0

0
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0
0
0

0

5

10
10
8
5

5
5
4

4
4
4

3
2

2
2
2
1

1
1
1

1
1
1

1
1
1
1
1

1

83

المجموعصنعاء      حضرموت
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<ÌÒÖ^�÷]<l]4«j€◊÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<l^q^Èju]<·d <∞Èfl√π]<ƒ⁄<l^ç^œfl÷]<sÒ^jfiÊ<Â¯¬_<ŸÊÇ¢]<±c<]Å^fljâ]
<Ó◊¬ <gËÖÇj÷]Ê <l^fiá]Áπ]Ê <ºÈ�~j÷] <Í÷^• <Ó◊¬ <2“˘] <›^€j‚˜] <à“Üi <^ÈfËÖÇi <˜^• <D٢٨E <k«◊e
<Ì√e^jπ]<‡⁄<ÿ“<Ó◊¬<‹m<HD٪١٠E<Ìfäfle<ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]<Ó◊¬<‹m<HD٪١٢E<Ìfäfle<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéi
<^„fl⁄<ÿ”÷<D٪٦E<Ìfäfle<ÌËÑÈÀflj÷]<gi^”π]<ƒ⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä◊÷<ÌÈ�Èéfli<l]ÖÊÅÊ<ÌËÖ]Å˝]<l]Ö^„π]Ê<‹ÈÈœj÷]Ê
<D٪٥E<Ìfäfle<l^⁄Ç§]<ÏÖ]ÅcÊ<l^¬]àfl÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]Ê<ÙÖ]Á�÷]<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<l˜^•<^„j◊iÊ<ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc

<<JÌiÊ^Àj⁄<gäfle<ÔÜ}˘]<l^q^Èju˜]<l˜^•<k¬áÁiÊ<^„fl⁄<ÿ”÷
<l^√ËÜéiÊ<l^fiá]Áπ]Ê<ºÈ�~j÷]<Í¬ÁïÁ≤<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^”÷<4f“<›^€j‚]<±c<‹Èäœj÷]<]Ñ‚<4éËÊ
<Ñfl⁄<ÎÖ^¢]<≈]Üí÷]<^flm_<ÌÈ◊¶<Ì�◊ä“<‹‚ÖÊÅ<ke^ë_<:÷]<ÅÁ€¢]<Ì÷^£<‹„“]ÖÅc<‡⁄<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]
<‡⁄<4n”÷]<]Å_<Ó◊¬<Ì÷ÊÇ÷]<làr¬<ÕÊÜæ<ÿæ<ª<Ìë^}<ƒ€j.]<ÖÊÅ<ÿÈ√Àje<‹„⁄^€j‚]<gfi^q<±c<›٢٠١١

JÌ€Ò^œ÷]<ƒïÁ÷]<l]4«j⁄<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª<‰j“Ö^é⁄<ÿÈ√Àj÷<ƒ€j.]<Ó◊¬<]4n“<ŸÁ√�Ë<^∫<H^„⁄^„⁄
<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<ÿ¶<k◊u<ÏÇËÇq<ÌÈ◊¶<l]Å^ÈŒ<ÃÈ◊”i<±c<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l^È�√⁄<kñ _<ÔÜ}_<Ì„q<‡⁄
<ª<‹„ËÇ÷<Ìv◊⁄<Ìq^u<áÜ _<^∫<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÖ]Åde<^È ^“<^⁄^π]<‹„ËÇ÷<ãÈ÷<˜ˆ‚Ê<∞f~jflπ]<ÌÈ◊-]
<^⁄<Á‚Ê<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^È÷beÊ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬˘<˜Çf“<ÿ€√◊÷<‹„◊‚ˆi<l]ÖÇŒ<^fle<s⁄]Üe<ÅÁqÊ
<ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <l^√ËÜéiÊ <l^fiá]Áπ]Ê <ºÈ�~j÷] <l˜^• <ª <l]ÖÇœ÷] <^fle <l^q^Èju] <ª <‹„jf∆Ö <‰jä”¬

<JÔÜ}˘]<s⁄]2÷]<‡⁄<Ó◊¬_<≈^∂c<Ó◊¬<k◊íu<:÷]<ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]Ê

10%المشاركة المجتمعية 

12%التدريبات على تشريعات
السلطة المحلية

12%التخطيط والموزانات

6%المتابعة والتقييم 

6%المهارات ا¡دارية

5%التعامل مع النزاعات

5%التدريب على الطوارئ

5%ادارة الموارد المالية

5%ادارة الخدمات

4%ادارة ايواء النازحين 
والاغاثة

2%حفظ ا�من والسكينة
وتنظيم حمل السلاح

2%الحصر الميداني

2%التوعية الصحية للتعامل
مع ا�وبئه

1%كتابة المشاريع
2%ادارة وتنسيق ا�داء

وا�دوار
1%سياسات وتشريعات

الحد من البناء
1%الرقابة

1%اعداد المحاضر الخاصة
بالمجلس المحلي

1%ادارة المشاريع

1%تخطيط وادارة برامج 
التمكين الاقتصادي

1%دورات في الدفاع المدني

2%دورات تنمية بشريه في 
تعزيز الدوافع

1%اعداد التقارير

1%الاتصال والتواصل

1%متابعة العقال

1%تحديد احتياجات 
المجتمعية

6%دورات تنشيطية 
للسلطة المحلية 

احتياجات بناء القدرات وفق§ 
لمتغيرات الوضع الراهن
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٥. نتائج تحليل احتياجات بناء القدرات لكادر السلطة: 
<gËÁfi<ÖÊ^-<^œ Ê<l^q^Èju˜]<l^ËÁ÷Ê_<gÈiÜi<ÌÈ◊€¬<ÏÅ^¬c<‡”µ<Ìœe^ä÷]<l¯È◊vj÷]<sÒ^jfi<±c<≈ÁqÜ÷^e
<º�~◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]Ê<ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷^e<ÏÅÇ-]<›^„€◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]<Í‚Ê<Ìm¯n÷]<l^q^Èju˜]

VÍ÷^j÷]<ŸÊÇr◊÷<^ Ê<‘÷ÉÊ<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«jπ<^œ Ê<l^q^Èju˜]Ê<ÏÇ€j√π]

المصدر: بيانات المقابلات

احتياجات بناء القدرات وفقا �ولويات الوضع الراهن

م (١٠)
جدول رق

Í◊-] ÔÁjäπ] Ó◊¬ ^„◊È◊†Ê Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] ÏÖ]Åc .1
ÌÈ√€j.] l^q^Èju˜] ÇËÇ†Ê ÿÈ◊†  .2

 ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] ÏÖ]Åc .3
 ‹ÈÈœj÷]Ê Ì√e^jπ] .4

ÌÈ◊-] l^fiá]Áπ]Ê º�§] Å]Ç¬c .5
∞©^π] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷] .6

ÅÖ]Á€◊÷ ŸÁëÁ÷] .7
 ÌÈ◊-] ÅÖ]Áπ] Ö^€njâ]Ê ÏÖ]Åc .8

ÌÈ√€j.] Ì“Ö^éπ] .9
 Ì⁄^√÷] l^⁄Ç§] ÜËÁ�iÊ ÏÖ]Åc .10

‰fl¬ Ì÷^äπ]Ê l^⁄Ç§] ‹ÈÈœi .11
ÌÈ÷^π] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .12

 ÌËÖ]Å˝] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .13
|¯ä÷] ÿ∑ ‹ÈøfliÊ Ì⁄^√÷] ÌflÈ”ä÷]Ê ‡⁄˘] ¿Àu .14

 ƒ€j.] ª ÌÈfl⁄˘] l¯”éπ] ÿÈ◊† .15
 ª ÌËÖ^iÜ”ä÷] ÏÖ]ÅcÊ l^¬^€jq˜] Üï^¶ Å]Ç¬c .16

 ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷]
 ÌËà“Üπ] Ì�◊ä÷^e ‰jŒ¯¬Ê ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷] ›^øfi  .17

.ÏÑ ^fl÷] l^√ËÜéj◊÷ ^œ Ê
ÌÈ◊-] ÌÈ€flj÷] ÌÈrÈi]3â] Å]Ç¬c .18

 ÌËÅ^Èœ÷]Ê ÌÈ ]Üç˝] l]Ö^„π] .19
Ì⁄^√÷] l¯”é€◊÷ ˆfflj÷]Ê ÇëÜ÷] .20

ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] l^u3œ⁄ Å]Ç¬c .21
ÖÁ„€¢] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷]Ê Ì⁄^√÷] l^Œ¯√÷] .22
ÌÈ◊-] ÌÈfl⁄˘] l^⁄Ç§] –ÈäfliÊ ÏÖ]Åc .23

ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷] Ì�éfi˘ ÌÈflÀ÷] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .24
ÿë]ÁiÊ Ÿ^íi]Ê ›¯¬cÊ –ËÁäi .25

≈]Üí÷] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷] .26

|Êàfl÷] ÏÖ]Åc .27
≈]àfl÷] ^flm_ ÌÚeÊ˘] Ìv ^”⁄Ê ÙÖ]Á�÷] ÏÖ]Åc .28
ÎÅ^íjŒ˜] ∞”€j÷] s⁄]Üe ÏÖ]ÅcÊ ºÈ�° .29

l¯”éπ] ÿÈ◊† .30
l]Ö]Üœ÷] É^°] ª ÏÖÊÅ .31

ÌËÑÈÀflj÷] gi^”π] ƒ⁄ ÌÈ�Èéfli l]ÖÊÅ .32
Í◊-] ÔÁjäπ] Ó◊¬ Ö]ÊÅ˘]Ê ]Å˘] –ÈäfliÊ ÏÖ]Åc .33

–ËÜÀ÷] ÏÖ]Åc .34
^flf÷] ‡⁄ Ç£] l^√ËÜéiÊ l^â^Èâ .35

ƒ ]ÊÇ÷] àËà√i ª ÌËÜée ÌÈ€fli l]ÖÊÅ .36

وفقا للمهام في 
التشريعات  وفقا للخطط مجال احتياج التدريب

المعدة 
وفقا لمتغيرات 
ا�هميةالوضع الراهن 

�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬
�]Çq<ÌÈ÷^¬

<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬

<ÌÈ÷^¬

<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬
<ÌÈ÷^¬

ºâÁj⁄
ºâÁj⁄
ºâÁj⁄
ºâÁj⁄
ºâÁj⁄
ºâÁj⁄
ºâÁj⁄

ا¡جمالي



قدرات  بناء  احتياجات  وتحديد  تحليل 
كادر السلطة المحلية في المديريات 20

<∞mÁvfπ]<^‚ÅÇu<:÷]<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<l^ËÁ÷Ê_<·d <∞mÁvfπ]<l^éŒ^fl⁄<sÒ^jfiÊ<Â¯¬_<ŸÊÇr◊÷<^œ Ê
<Ì¢^√⁄<Ç√e<9ËÖÇi<s⁄^fiÜe<D٣٦E<k◊6<D‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«j⁄Ê<Hº�§]Ê<H›^„π]E<Ìm¯n÷]<ÖÊ^v€◊÷<^œ Ê
<D٢٨E<ÅÇ√e<Ó◊¬˘]<kfi^“<l]4«j€◊÷<^œ Ê<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<·_<Ífi^Èf÷]<‹âÜ÷]<Ü„øËÊ<Ì◊}]Çjπ]<s⁄]2÷]
<D٪٣٣E<ÌfäfiÊ<s⁄^fiÜe<D٢٦E<ÅÇ√e<›^„€◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]<^„j◊i<l^q^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٣٥E<ÌfäfiÊ<s⁄^fiÜe
<‡⁄<D٪٣٢Ek«◊e<ÌeÖ^œ⁄<ÌfäfleÊ<s⁄^fiÜe<D٢٥E<ÅÇ√e<º�~◊÷<^œ Ê<l^q^Èju˜]<]4}_Ê<Ht^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄

<<<<Jl^q^Èju˜]<Í÷^∂c

<oÈu <‡⁄ <l^q^Èju˜] <‘◊i <l^ËÁ÷Ê`e <–◊√jË <^€È Ê
<·d  <HÌm¯n÷] <ÖÊ^-] <‡⁄ <ÖÁ¶ <ÿ“ <ª <^‚Ö]Ü”i
<ÌËÁ÷Ê_<lÑ}_<^•^fiÜe<D١٤E<·_<Ü„øË<Â¯¬_<ŸÊÇ¢]
<Hl^q^Èju˜] <Í÷^∂c <‡⁄ <D٪٣٩E <Ìfäfle <]Çq <ÌÈ÷^¬
<ÔÇ÷ <ÌÈ÷^¬ <ÌËÁ÷Ê_ <lÑ}_ <^•^fiÜe <D١٥E <·_ <^€“
<ª<Hl^q^Èju˜]<Í÷^∂c<‡⁄<D٪٤٢E<ÌfäfleÊ<∞mÁvfπ]
<Ì�âÁj⁄ <ÌËÁ÷Ê_ <lÑ}_ <ºœ  <s⁄]Üe <D٧E <·_ <∞u
<ÌÈfËÖÇj÷] <l^q^Èju˜] <Í÷^∂c <‡⁄ <D٪١٩E <ÌfäfleÊ

J∞mÁvfπ]<ÔÇ÷
<ª <]Çq <ÌÈ÷^√÷] <ÌËÁ÷Ê˘] <l]É <l^q^Èju˜] <là“Üi
<l^¬ÊÜéπ] <ÏÖ]ÅcÊ <º�§] <Å]Ç¬cÊ <l^â^Èä÷] <ÏÖ]Åc
<HÌ⁄^√÷] <ÌflÈ”ä÷] <¿ÀuÊ <l^⁄Ç§]Ê <ÌÈ÷^π] <ÅÖ]Áπ]Ê
<ª<ÌÈ÷^√÷]<ÌËÁ÷Ê˘]<l]É<l^q^Èju˜]<là“Üi<^€“
<ÙÖ]Á�÷] <ÏÖ]ÅcÊ <ÌÈ ]Üç˝]Ê <ÌËÖ]Å˝] <gfi]Á¢]
<l]É <ÌÈfËÖÇj÷] <l^q^Èju˜] <láÜe <∞u<ª<J|Êàfl÷]Ê
<Ö]Üœ÷]<É^°]Ê<l¯”éπ]<ÿÈ◊†<ª<Ì�âÁjπ]<ÌËÁ÷Ê˘]
<ÌËÜéf÷] <ÌÈ€flj÷] <l˜^• <ªÊ <ÌÈ�Èéfli <l]ÖÊÅÊ

J^flf÷]<l^â^ÈâÊ

<‡”µ<l^ËÜËÇπ]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l]Å^ÈŒ<‡⁄<ÅÇ¬<ÌéŒ^flπ<ÏÜ⁄<‡⁄<Ün“ <̆≈ÁqÜ÷^eÊ<Â¯¬_<l^È�√π]<Ó◊¬<^fle<<
<l˜^•<ª<Ün“_<Ê_<ÌÈfËÖÇi<<ÏÖÊÅ<^„fl⁄<ÿ“<ÿ€éi<ÌÈfËÖÇi<s⁄]Üe<±c<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<ÃÈflíi<ÏÅ^¬c
<ª<Ç„¢]Ê<kŒÁ÷]<4 ÁiÊ<^„fl⁄<ÏÇÈq<sÒ^jfi<–œ†<Ì÷^√ Ê<ÏˆÀ“<ÏÖÁíe<gËÖÇj÷]<ÑÈÀfli<^„√⁄<ÿ„äË<‰e^éj⁄

VÍ÷^j÷]<Ávfl÷]<Ó◊¬<‘÷ÉÊ<^„flÈ⁄^ñ⁄<–Èf�iÊ<^‚ÑÈÀfli

وفقا للمهام في 
التشريعات 

توزيع مجالات التدريب
وفق§ لمحاور تحديد

ا�حتياجات

توزيع ا�حتياجات التدريبية وفق§ �ولوياتها

وفقا للخطط 
المعدة 

وفقا لمتغيرات 
الوضع الراهن 

١٥ عالية

١٤ عالية جد×

٧ متوسطة

% 35

% 32

% 33

% 19

% 39% 42

ثالث¦: قائمة أولويات البرامج التدريبة  اللازمة لبناء القدرات للسلطة المحلية 
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قائمة أولويات البرامج التدريبية لبناء القدرات في السلطة المحلية

<^€“<H2“_<ƒ ^fl⁄<–Èœvj÷<ÿ⁄^”j⁄<ÿ”ée<s⁄^fiÜe<ÿ“<Ñ}_<Í¬]Üi<ÏÖÁíe<s⁄]2÷]<ÂÑ‚<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<g◊�jË
<xïÁjâ <J^„√⁄ <‹„À÷] <ÿ⁄^”iÊ <öÊÜ√π] <ÔÁj-] <–â^fli <–œ¨ <;⁄á <gÈiÜiÊ <l^ËÁ÷Ê˘ <^œ Ê <ÂÑÈÀfli <ÿñÀË
<ÏÖÁíe<s⁄]2÷] <ÑÈÀfli <^„√⁄<ÿ„äË<oÈù<Hs⁄]2◊÷ <ÑÈÀflj÷] <gÈiÜiÊ<l^jÈŒÁj÷]Ê <ÎÅÇ√÷] <l^ËÁ÷Ê˘] <Ì ÁÀí⁄

JÏ^À“Ê<ÌÈ÷^√ <Ün“]

المصدر: بيانات المقابلات

م (١١)
جدول رق

١) إدارة وتحليل السياسات العامة على المستوى المحلي

٢) نظام السلطة المحلية في القوانين والتشريعات النافذة

٣) التنمية والمشاركة المجتمعية

٤) إدارة وتنمية الموارد المحلية الذاتية

٥) التخطيط وإدارة المشروعات التنموية المحلية

٦) إدارة وتطوير الخدمات العامة

٧) المهارات ا�دارية القيادية

٨) المعلومات والتوثيق وإعداد المحاضر

٩) إدارة الطوارئ والتعامل مع الصراع

Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] ª ÌÈ√€j.] Ì“Ö^éπ]Ê Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] ÏÖ]Åc .1
Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] —]ÖÊ_ Å]Ç¬c .2

 Ì⁄^√÷] l^â^Èä÷] Ì÷^ä⁄Ê ‹ÈÈœi .3
ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]Ê<∞fi]Áœ÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi .4

≈]Üí÷] ƒ⁄ ÿ⁄^√j÷]  .29

.]ÁË˝]Ê |Êàfl÷] ÏÖ]Åc .30

≈]àfl÷] ^flm_ ÌÚeÊ˘] Ìv ^”⁄Ê ÙÖ]Á�÷] ÏÖ]Åc .31

Ö]Üœ÷] É^°]Ê l¯”éπ] ÿÈ◊† .21

ÌÈ ]Üç˝] ÌËÅ^Èœ÷] l]Ö^„π]Ê .22

–ËÜÀ÷] ÏÖ]ÅcÊ àÈÀvj÷] .23

Í◊-] ÔÁjäπ] Ó◊¬ Ö]ÊÅ˘]Ê ]Å˘] –ÈäfliÊ ÏÖ]Åc .24

Ÿ^íi˜]Ê ›¯¬˝]Ê –ËÁäj÷] .25

ÌÈflÀ÷]Ê ÌËÖ]Å˝] ÜËÖ^œj÷] Å]Ç¬c .26

ÌÈ◊-] Ì�◊ä÷] ª  –ÈmÁj÷]Ê l^⁄Á◊√π] ÏÖ]Åc .27

Üï^-] Å]Ç¬c .28

Ì⁄^√÷] l^⁄Ç§] ÜËÁ�iÊ ÑÈÀfliÊ ºÈ�° .18

Ì⁄^√÷] ÌflÈ”ä÷] ¿ÀuÊ ÌÈfl⁄˘] l^⁄Ç§] –ÈäfliÊ ÏÖ]Åc .19

Ì⁄^√÷] l^⁄Ç§] Ì÷^ä⁄Ê ‹ÈÈœi .20

ÌÈ◊-] l^q^Èju˜] ÿÈ◊†Ê Ì⁄^√÷] l¯”éπ^e ˆfflj÷]Ê ÿÈ◊vj÷] .11

∞©^€◊÷ ŸÁëÁ÷]Ê ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] l^u3œ⁄ Å]Ç¬c .12

 ÌÈ◊-] ÌËÁ€flj÷] l^¬ÊÜéπ] ÏÖ]Åc .13

 ÌËÁ€flj÷] ÌÈrÈi]3â˜] º�§] Å]Ç¬cÊ Ì“Ö^éπ^e ºÈ�~j÷] .14

l^fiá]Áπ]Ê º�§] Å]Ç¬c .15

ÎÅ^íjŒ˜] ∞”€j÷] s⁄]Üe ÏÖ]ÅcÊ ºÈ�° .16

l^¬ÊÜéπ] Ì√e^j⁄Ê ‹ÈÈœi .17

ÌÈ◊-] ÌÈ√€j.] ÌÈ€flj÷] .5
ÌÈ√€j.] Ì“Ö^éπ] .6

<ÌÈ◊-]<ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc .7
^‚Ö^€njâ]Ê<ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fli .8

∞fâ^-]<4«÷<Ìfâ^-] .9
ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c .10

دورات البرنامجالبرنامج
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الاستنتاجات : 
<—ÊÇflí÷]<s⁄]Üe<^flnjâ^e<I<ÌËÜËÇπ]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÅ^Èœ÷<l]ÖÇœ÷]<^fle<Ì�éfi_<ÑÈÀfli<Ü´<%<^f÷^∆<.1

<Ì⁄^√÷]<ÕÊÜø÷]<Ö^fj¬˜^e<Ñ}`i<l]ÜËÇœj÷<^œ Ê<^¥cÊ<‹„i^q^Èju]<Ì Ü√⁄Ê<∞ Ç„jä€◊÷<ŸÊàfl÷]<Ñ}_<Ÿ¯}<‡⁄<IÍ¬^€jq˜]
JÌËÜËÇπ]<Ê_<Ìø ^-]<Ê_<Ç◊f◊÷

<%<ÖÅ]Á”÷]<‘◊i<g◊∆_<·_<˜c<^„È◊¬<hÖÇj÷]<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<ÿ“<Ó◊¬<g´<ÌËà“Ü⁄<l^„q<‡⁄<Ì€€í⁄<s⁄]Üe<’^fl‚<.2
JÜËÖ^œj÷]Ê<Üï^-]<Å]Ç¬cÊ<–ÈmÁj÷]Ê<Hl^fiá]Áπ]Ê<º�§]<Å]Ç¬c<^„€‚_<‡⁄Ê<H^„È◊¬<hÖÇji

<Ó◊¬<à“Üi<^„fiÁ“<ÏÁqÜπ]<sÒ^jfl÷]<–œ†<%<l^ËÜËÇπ^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÅ^Èœ÷<^„„ÈqÁi<#<:÷]<gËÖÇj÷]<s⁄]Üe<g◊∆_<.3
<J<s⁄]2÷]<‘◊i<Üm_<‹ÈÈœje<›^€j‚˜]<ÌËÅÊÇ¶<gfi^q<±c<HÔÖ^„π]<ãÈ÷Ê<ªÜ√π]<gfi^¢]

<HÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<Ì⁄Áøfl⁄<Ö^õ]<ª<‹‚Ö]ÊÅ_<]Å`e<–◊√ji<s⁄]2÷<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<ª<Ï4f“<ÏÁr <lÜ„æ<.4
Jl^fiá]Áπ]Ê<º�§]<Å]Ç¬cÊ<HÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéi<Ó◊¬<ÿÈ‚`i<s⁄^fiÜe<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<g◊∆_<g◊õ<¯n€ 

<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l]ÖÇŒ<ª<Ï4f“<l]Ár <ÅÁqÊ<±c<lÅ_<٢٠١١<Ñfl⁄<ÌÈ◊-]<ã÷^.]<ÖÊÅ<^„È <ÃŒÁi<:÷]<Ì◊ËÁ�÷]<Ï3À÷]<.5
<≈]Üí÷]<^„ïÜÀË<:÷]<ÌÒÖ^�÷]<l]4«j€◊÷<^œ ÊÊ<‹„◊€¬<l˜^•<ª<Ì„qÁ⁄<s⁄]Üe<Ÿ¯}<‡⁄<‹„�Èéfli<±c<^„√⁄<t^j¨<ÌÈ◊-]

J‹Ò^œ÷]
<ÌÈ◊-]<l^√€j.]<Ó◊¬<‹Ò^œ÷]<≈]Üí÷]<l]4m`i<‡⁄<ÃÈÀ~j÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÊÅ<ÿÈ√Àj÷<Ï4f“<ÌëÜ <ÅÁqÊ<ƒ⁄<.6

<ÿ”ée<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l]ÖÇŒ<^fle<–œ†<Ì◊⁄^”j⁄<s⁄]Üe<4 Ái<ÌÈ€‚˘]<‡⁄<·d <ÌÈ€flj÷]<Á©<l^√€j.]<‘◊i<‰ÈqÁiÊ
<<<<J‹„Ò]Å_<‡⁄<áà√iÊ<‹„ËÇ÷<t^Èju˜]<ÏÁr <Í�«i<ÿ⁄^ç

<]Ñ÷Ê<WÌÀÈ√ï<‰i^q^Èju]<ÇËÇ†<Ó◊¬<ÖÅ^”÷]<]Ñ‚<ÏÖÇœ⁄<·_<˜c<l]ÖÇœ÷]<^fle<Ÿ^•<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l^q^Èju]<≈Áflji<.7
<^⁄<gfi^q<±c<l^√ËÜéj◊÷<^œ Ê<‰e<·Á⁄ÁœË<^⁄<Ó◊¬<ÕÜ√j÷]<Ÿ¯}<‡⁄<l^q^Èju˜]<å^ÈŒ<l˜^•<ƒËÁfli<‹„π]<‡⁄<·^“

<‡⁄<·^“Ê<l]ÜËÇœj÷]<‘◊i<kflË^fi<]Ñ÷Ê<Hl]4«jπ]<Ì„q]Áπ<‹„i^q^Èju]Ê<HlÇqÊ<·_<ÌËÁflä÷]<‹„��}<ÑÈÀflj÷<‰fiÁq^j¨
<^fle<ÌÈ◊€¬<ÿ⁄^”i<–œ†<s⁄]Üe<±c<^„ÀÈflíi<ÏÅ^¬c<‹m<‡⁄Ê<ÌŒÇe<^„i^ËÁ÷Ê_Ê<‹„i^q^Èju]<ÇËÇvj÷<‹„jéŒ^fl⁄<ÏÅ^¬c<ÎÖÊÜñ÷]

Jl]ÖÇœ÷]
<–â^fliÊ<‹„À÷]<ºe]Üi<–œ†<oÈù<s⁄]2÷]<‘◊j÷<ÌÈfi]3÷]<ÌŒ¯√÷]<ÇËÇ†<ÏÖÊÜñ÷^e<‹j¨<^„◊⁄^”iÊ<gËÖÇj÷]<s⁄]Üe<≈Áfli<.8

<<<<J∞ Ç„jäπ]<‘eÜi<˜Ê<ÏÁqÜπ]<sÒ^jfl÷]Ê<^„fl⁄<ÏÅ^Àjâ˜]<îÜ <‡⁄<Ã¬^ñiÊ<ÔÁj-]
<ÂÑ‚<·_<˜c<l^ø ^¶<ƒeÖ_<Ó◊¬<≈áÁji<l^ËÜËÇ⁄<·^$<ª<∞mÁvf⁄<Ì¬Á€•<ŸÁu<ÌÀ◊jß<sÒ^jfi<Ìâ]ÖÇ÷]<ÂÑ‚<k⁄ÇŒ<.9

<ÕÊÜø÷]<Ã◊j~π<Ì◊⁄^ç<ÌflÈ√÷]<·Á“<ÌËÖÁ„€¢]<l^ËÜËÇ⁄<Ã◊jß<Ó◊¬<Ï4f“<Ìfäfle<^„€È€√i<‡”µ<sÒ^jfi<ku^i_<ÌflÈ√÷]
<Áñ¬<Î˘<‰qÁi<·_<g´<:÷]<ÌÈâ^â˘]<ÌÈfËÖÇj÷]<l^q^Èju˜]<Ó◊¬<à“Üi<^€“<HÌËÖÁ„€¢]<l^ËÜËÇ⁄<g◊∆]<^„fl⁄<Ífi^√i<:÷]

JÌËÜËÇ⁄<Î_<ª<ÌÈ◊¶<Ì�◊â

التوصيات:
J^„◊⁄^”j÷<]Üøfi<‰i^fiÁ”⁄<Î_<Ÿ^À∆c<·ÊÅ<ÿ⁄^“<ÿ”éeÊ<ÏÇu<Ó◊¬<s⁄^fiÜe<ÿ“<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<‹jË<·_<ÌÈ€‚_<.1

<pÇvÈâ<%^⁄<Ì ÁÀíπ^e<ÅÇ-]<‰fÈi3÷<^œ Ê<s⁄^fiÜe<ÿ“<gËÖÇi<‹jË<oÈù<ÌÈfËÖÇj÷]<s⁄]2÷]<ÑÈÀfli<ª<ÌÈfi]3÷]<Ï^¬]Ü⁄<.2
<<<<Js⁄]2÷]<∞⁄^ñπ<∞“Ö^éπ]<‹„ <ª<ÿ◊}Ê<’^fiÖ]

<‡⁄<Ì¬Á€•<ÿ“<hÖÇi<‹jË<oÈù<∞Èfl√π]<ÃÒ^æÁ÷<^œ Ê<Ê_<ÏÇu<Ó◊¬<ÌËÜËÇ⁄<ÿ“<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<s⁄]2÷]<ÑÈÀfli<‡”µ<.3
J|^jπ]<ÿËÁ€j◊÷<^œ Ê<ÏÇu<Ó◊¬<ÌËÜËÇ⁄<ÿ“<Ê_<∞ Ç„jä€◊÷<^œ Ê<^√⁄<l^ËÜËÇπ]

<›ÁœË<·_<ÇËÜË<ÕÜõ<Î˘<xÈjiÊ<ÏÇÒ^À÷]<‹√i<oÈù<‹€√ËÊ<ƒf�Ë<9ËÖÇi<ÿÈ÷Å<ÿ”ç<Ó◊¬<Ç√i<·_<g´<ÌÈâ^â˘]<s⁄]2÷]<.4
JÌ÷Å˘]<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˜]<l^¬ÁïÁπ]<ÂÑ‚<ª<^œu˜<gËÖÇj÷^e

J–ÈŒÅ<ÿ”ée<^„€È€íi<ΩÜée<Ç√e<‡¬<s⁄]2÷]<ò√e<ÑÈÀfli<‡”µ<.5
J9ËÖÇj÷]<Üm˘]<‹ÈÈœiÊ<Ì÷^£]<Ìâ]ÖÅ<Ìë^}Ê<^„√ËÁfliÊ<‹ÈÈœj÷]<gÈ÷^â`e<›^€j‚˜]<.6

رابعا: الاستنتاجات والتوصيات:
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سادسا: توصيف البرامج ا�كثر أهمية: 

 البرنامج ا�ول:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ÿÈ◊†Ê<ÏÖ]Åc<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<l]Ö^„⁄<àËà√iÊ<ªÜ√⁄<‹„ <‡ËÁ”i<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]

Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ª<ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]Ê<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<ÏÖ]Åc<Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ
JÌ⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<Ì÷^ä⁄Ê<‹ÈÈœi<I<Ì⁄^√÷]<l^â^Èä÷]<—]ÖÊ_<Å]Ç¬c<

gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<
<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi

D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D30E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬

VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]
<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  

<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  
<<D5EÌÈ◊¶<à“]Ü⁄<^ñ¬_<VÌÚÀ÷]<  

<<D4E<ÅÇ√÷]<ÌËÜËÇπ^e<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡¬<∞◊n∫<VÌÚÀ÷]<  
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D√E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<DE<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ
D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D<<<<E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

 البرنامج الثاني:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

ÏÑ ^fl÷]<l^√ËÜéj÷]Ê<∞fi]Áœ÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<^ñ¬_<ÌâÖ^∫<àËà√iÊ<^„i^√ËÜéiÊ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<ŸÁu<∞ Ç„jäπ]<ÕÖ^√⁄Ê<l^⁄Á◊√⁄<∞ä†<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]

<<<<<‹„⁄^„π<ÌËÜËÇπ^e<Í◊-]<ã◊.]
<<<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<l^√ËÜéi<<I<‡€È÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÌeÜü<H‡€È÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ

gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<
<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi

D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D25E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬

VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]
<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  

<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  
<<D5EÌÈ◊¶<à“]Ü⁄<^ñ¬_<VÌÚÀ÷]<  

<<D4E<ÅÇ√÷]<ÌËÜËÇπ^e<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡¬<∞◊n∫<VÌÚÀ÷]<  
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<<<<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D<E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<D<E<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ

D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D√E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<
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 البرنامج الثالث:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]Ê<ÌÈ€flj÷]<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<Ì“Ö^éπ]Ê <ÌÈ√€j.] <ÌÈ€flj÷] <ª <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬_ <l]Ö^„⁄ <àËà√iÊ <ªÜ√⁄ <‹„  <‡ËÁ”i <Vs⁄^fi2◊÷ <›^√÷] <ÕÇ7]

<<<<<JÍ◊-]<·`é÷]<ÏÖ]Åc<ª<∞È◊-]<∞È◊¬^À÷]<Ã◊jß<Ì“Ö^é⁄<‡⁄<áà√Ë<^≤<ÌÈ√€j.]
ÌÈ√€j.]<Ì“Ö^éπ]<I<ÌÈ√€j.]<ÌÈ€flj÷]Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ

gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<
<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi

D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D20E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬

VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]
<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  

<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  
<<D5EÌÈ◊¶<à“]Ü⁄<^ñ¬_<VÌÚÀ÷]<  

<<D4E<ÅÇ√÷]<ÌËÜËÇπ^e<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡¬<∞◊n∫<VÌÚÀ÷]<  
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D√E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<DE<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ
D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D<<<<E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

 البرنامج الرابع:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

ÌÈi]Ñ÷]<ÌÈ◊-]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fliÊ<ÏÖ]Åc<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<‹¬Çi <l]ÖÁíje <tÊÜ§]Ê <ÌÈ◊-] <ÅÖ]Áπ] <ÌÈ€fliÊ <ÏÖ]Åc <ª <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <^ñ¬_ <l]Ö^„⁄Ê <ÕÖ^√⁄ <àËà√i <Vs⁄^fi2◊÷ <›^√÷] <ÕÇ7]

<<<<<<ÌÈ◊-]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fliÊ<ÏÖ]Åc<∞ä†
<<<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<I<∞fâ^-]<4«÷<Ìfâ^-]–<^‚Ö^€njâ]Ê<ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÌÈ€fli<I<ÌÈ◊-]<ÌÈ÷^π]<ÅÖ]Áπ]<ÏÖ]Åc<Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ

gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<
<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi

D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D35E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬

VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]
<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  

<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  
<<D6E<ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÜËÇπ^e<ºÈ�~j÷]<gj”⁄Ê<Õ^ŒÊ˘]<‡⁄<∞íjßVÌÚÀ÷]<  

<<D3E<ÅÇ√÷]<ÍfiÇ⁄<ƒ€j•<VÌÚÀ÷]<  
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<<<<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D<E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<D<E<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ

D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D√E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<
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 البرنامج الخامس:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

ÌÈ◊-]<ÌËÁ€flj÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÏÖ]ÅcÊ<ºÈ�~j÷]<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<<<<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<ÔÇ÷<l^¬ÊÜéπ]<ÏÖ]ÅcÊ<ºÈ�~j÷]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j◊÷<ÌËÖ^„π]Ê<ÌÈ Ü√π]<l]ÖÇœ÷]<ÜËÁ�i<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]
<ÌËÁ€flj÷]<l^¬ÊÜéπ]<l^u3œ⁄<Å]Ç¬c<I<ÌÈ◊-]<l^q^Èju˜]<ÿÈ◊†Ê<Ì⁄^√÷]<l¯”éπ^e<ˆfflj÷]Ê<ÿÈ◊vj÷]Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ
<I<ÌËÁ€flj÷] <ÌÈrÈi]3â˜]<º�§]<Å]Ç¬cÊ<Ì“Ö^éπ^e<ºÈ�~j÷]<I<ÌÈ◊-]<ÌËÁ€flj÷] <l^¬ÊÜéπ]<ÏÖ]Åc<I<∞©^€◊÷<ŸÁëÁ÷]Ê

Jl^¬ÊÜéπ]<Ì√e^j⁄Ê<‹ÈÈœi<I<ÎÅ^íjŒ˜]<∞”€j÷]<s⁄]Üe<ÏÖ]ÅcÊ<ºÈ�°<I<l^fiá]Áπ]Ê<º�§]<Å]Ç¬c

gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<<
<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi

D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D45E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬

VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]
<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  

<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  
<<D7EÌÈ◊¶<à“]Ü⁄<^ñ¬_<VÌÚÀ÷]<  

<<D4E<ÅÇ√÷]<ÌËÜËÇπ^e<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡¬<∞◊n∫<VÌÚÀ÷]<  
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D√E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<DE<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ
D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D<<<<E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

 البرنامج السادس:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

Ì⁄^√÷]<l^⁄Ç§]<ÜËÁ�iÊ<ÏÖ]Åc<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<<<<<<<<<<<J^„µÇœi<ÔÁjä⁄<∞ä†<ª<‹„äË<^≤<Ì⁄^√÷]<l^⁄Ç§]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÖÅ^“<l]ÖÇŒ<àËà√i<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]
<I <Ì⁄^√÷] <ÌflÈ”ä÷] <¿ÀuÊ<ÌÈfl⁄˘] <l^⁄Ç§]<–ÈäfliÊ<ÏÖ]Åc <I <Ì⁄^√÷] <l^⁄Ç§]<ÜËÁ�iÊ<ÑÈÀfliÊ<ºÈ�°<Vs⁄^fi2÷] <ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ

Ì⁄^√÷]<l^⁄Ç§]<Ì÷^ä⁄Ê<‹ÈÈœi
gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<

<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi
D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D25E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬
VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]

<<D2E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  
<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  

<D٧E<Ÿ^«ç˘]Ê<Ìví÷]Ê<‹È◊√j÷]Ê<ÌÈ¬^€jq˜]<·Êˆé÷]Ê<ÌÈ÷^π]Ê<ºÈ�~j÷]<gi^”⁄<‡¬<∞íjß<VÌÚÀ÷]<  
<<D3E<ÅÇ√÷]<ÌËÜËÇπ^e<ÍfiÇπ]<ƒ€j.]<‡¬<∞◊n∫<VÌÚÀ÷]<  

Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬
<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ

<<<<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D<E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<D<E<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ
D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D√E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<
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 البرنامج السابع :
استمارة توصيف برنامج تدريبي

ÌËÅ^Èœ÷]<ÌËÖ]Å˝]<l]Ö^„π]<<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<<<<<<JÍfi]ÇÈπ]Ê<ÎÖ]Å˝]<‹„Ò]Å_<∞ä†<ª<‹„äË<^≤<ÌËÜËÇπ^e<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÅ^Èœ÷<ÌËÖ]Å˝]<l]ÖÇœ÷]<àËà√i<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]
<ÏÖ]Åc <I <–ËÜÀ÷] <ÏÖ]ÅcÊ <àÈÀvj÷] <I <ÌÈ ]Üç˝] <ÌËÅ^Èœ÷] <l]Ö^„π]Ê <I <Ö]Üœ÷] <É^°]Ê <l¯”éπ] <ÿÈ◊†Vs⁄^fi2÷] <ÖÊ^¶ <Kl]ÖÊÅ

JÌÈflÀ÷]Ê<ÌËÖ]Å˝]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<I<Ÿ^íi˜]Ê<›¯¬˝]Ê<–ËÁäj÷]<I<Í◊-]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Ö]ÊÅ˘]Ê<]Å˘]<–ÈäfliÊ
gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<<

<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi
D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D40E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬
VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]

<<D12E<<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]Ê<ÌËÜËÇπ]<ÜËÇ⁄<VÌÚÀ÷]<  
<<<<<<D18E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^âıÖ<VÌÚÀ÷]<  

Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D30E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬
<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ

<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D√E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<DE<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ
D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D<<<<E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

 البرنامج الثامن:
استمارة توصيف برنامج تدريبي

Üï^-]<Å]Ç¬cÊ<–ÈmÁj÷]Ê<l^⁄Á◊√π]<Vs⁄^fi2÷]<‹â]
<<<<<Üï^-]<Å]Ç¬cÊ<–Ò^mÁ÷]Ê<l^⁄Á◊√π]<ÏÖ]Åc<ª<ÿ⁄^√j÷]<ª<∞fl√π]Ê<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÏÅ^ÈŒ<l]ÖÇŒ<àËà√i<Vs⁄^fi2◊÷<›^√÷]<ÕÇ7]

Üï^-]<Å]Ç¬c<I<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ª<l^⁄Á◊√π]Ê<–Ò^mÁ÷]<ÏÖ]Åc<I<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ª<l^⁄Á◊√π]<ÏÖ]Åc<Vs⁄^fi2÷]<ÖÊ^¶<Kl]ÖÊÅ
gËÖÇi<Ì¬^Œ<<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<·^”⁄<

<<V|3œπ]<gËÖÇj÷]<≈Áfi
D√E<<gËÖÇi<Ì¬^Œ<<I<<<<D<<<E<ÿ€√÷]<å_Ö<Ó◊¬<  

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ì¬^â<D25E<<<VgËÖÇj÷]<l^¬^â<ÅÇ¬
VÌ Ç„jäπ]<l^ÚÀ÷]

<<D6E<ÅÇ√÷]<›^√÷]<∞⁄˘]VÌÚÀ÷]<  
<<D9E<<ÅÇ√÷]<Í◊-]<ã◊.]<·^¢<^ñ¬_<ƒÈ∂<VÌÚÀ÷]<  

<<D6E<ÌËÜËÇπ^e<Í◊-]<ã◊.^e<Üï^-]<Ìe^j“Ê<–ÈmÁj÷]Ê<l^⁄Á◊√π]<ÏÖ]Åde<∞Èfl√π]<∞íj~π]<<<
Ì Ç„jäπ]<l^ËÜËÇπ]<gäu<<<<<Vl^¬Á€.]<ÅÇ¬<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<’Ö^é⁄<D20E<VÌ¬Á€r€◊÷<∞ Ç„jäπ]<ÅÇ¬

<Vs⁄^fi2◊÷<‹ÈÈœj÷]<ÌœËÜõ
<<<<D<<<<E<<Ö^fj}]<<<D<E<Ì÷^u<Ìâ]ÖÅ<<<D<E<ÏÜç^f⁄<ÎÇ√e<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<VÌœËÜõ<‡⁄<Ün“_<Ö^Èj}]<‡”µ

D√E<Üm_<‹ÈÈœi<ÏÖ^€jâ]<D<<<<E<<Ì√e^j⁄Ê<Ífi]ÇÈ⁄<ŸÊàfi<<D√E<<‹ÈÈœi<ÜËÜœi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<
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<HÌÈ◊-]<ÏÖ]Å˝]<ÏÖ]áÊ<HDÿfœjäπ]<l^ËÇvj÷]Ê<ƒŒ]Á÷]E<ÌÈ€flj÷]<ª<ÂÖÊÅÊ<‡€È÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<›^øfi<<
<<J13î<ÿ€¬<ÌŒÖÊ

<JÖÁjâÇ÷]<Ì∆^Èë<Ìflr◊÷<›Çœ⁄<öÜ¬<H‡€È÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<ÌeÜü<HÎÜ�œπ]<∞⁄_<<
JÌŒÜÀj⁄<îÁífi<2000<Ìflä÷<D4E<‹ŒÖ<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<·Áfi^Œ<<

J2012<ÌËÖ]Å˝]<l]ÇuÁ◊÷<ÌÈœ Üπ]<ÌÈflf÷]<‡¬<ÜËÜœi<HÌÈ◊-]<ÏÖ]Å˝]<ÏÖ]áÊ<<
<<I<<^jÀjâ˜]Ê<l^e^~jfi¯÷<^È◊√÷]<Ìflr◊÷]<<

<HÌÈnù <ÌŒÖÊ <H‡€È÷] <ª <ÌÈ◊-] <Ì�◊ä÷] <ÌeÜü <ª <ÏÁœ÷]Ê <Ã√ñ÷] <gfi]Áq <áÜe] <HÇ€¶ <ÃÒ^ç <gÈf÷ < <
<<<J›2007<H<^√flë<Ì√⁄^q<–<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ÜËÁ�i<à“Ü⁄

 البرنامج التاسع :
استمارة توصيف برنامج تدريبي
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تقديم :  عن رنين اليمن وعن المشروع
مقدمة الملخص

أهداف الدراسة ومنهجيتها
أولا: مدخل عام للوضع الراهن للسلطة المحلية:

١. ملخص تعريف بنظام السلطة المحلية في اليمن
٢. موجز تجربة السلطة المحلية في اليمن

٣. الوضع الراهن للسلطة المحلية في اليمن:
‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ÿÈ◊†<àqÁ⁄<J_<

ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<‰q]Ái<:÷]<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l^ËÇ†<Jh<
‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ª<ÌÈ◊-]<º◊ä÷]<^ñ¬_<‰q]Ái<:÷]<l^ŒÁ√π]<Jt<

ثانيا: تحليل احتياجات بناء القدرات لكادر السلطة المحلية:  
١. قائمة ملخص مؤشرات الاحتياجات التدريبية للسلطة المحلية

٢. تحليل الاحتياجات وفقا لمهام العمل المحدد بالتشريعات:
∞jÈï^π]<∞jflä÷]<ª<ÌÈ◊-]<Ì�◊ä÷]<^ñ¬_<Â^œ◊i<ÎÑ÷]<gËÖÇj÷]<J_<

l^√ËÜéj÷^e<ÏÅÇ-]<›^„€◊÷<^œ Ê<ÌÈ÷^£]<l^q^Èju˜]<Jh<
٣.  تحليل الاحتياجات التدريبية وفقا للمهام المحددة بالخطط السنوية:

‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<ª<Ì�◊ä÷]<ÔÇ÷<ºÈ�~j◊÷<‰qÁj÷]<J_<
º�~◊÷<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<l^q^Èju]<Jh<

٤. تحليل احتياجات بناء القدرات للسلطة المحلية وفقا لمتغيرات الوضع الراهن:
ÏÜmˆπ]<‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«j⁄<àqÁ⁄<J_<

‡‚]Ü÷]<ƒïÁ÷]<l]4«jπ<^œ Ê<l]ÖÇœ÷]<^fle<l^q^Èju]<Jh<
٥. نتائج تحليل احتياجات بناء القدرات لكادر السلطة

ثالثا: قائمة أولويات البرامج التدريبية اللازمة لبناء القدرات للسلطة المحلية      
رابعا: الاستنتاجات والتوصيات:

١. الاستنتاجات
٢. التوصيات

خامسا: مصفوفة أولويات الاحتياجات التدريبية
سادسا: توصيف البرامج ا�كثر أهمية

المراجع والهوامش



وحدة البحوث 
والسياسات العامة

غير  حكومية  غير  مؤسسة  رنين!اليمن 
كمبادرة  أعمالها  بمزاولة  بدأت  ربحية 
في   Êرسمي وسجلت   ٢٠١٠ يناير  في  شبابية 
أغسطس  في  الاجتماعية  الشؤون  وزارة 
مناخ  خلق  على  المؤسسة  تعمل   .٢٠١١
سياسات  بتطوير  يعنى  جديد  سياسي 
كأحد  الشباب  ويقبل  استدامة،  أكثر 
وتقييم  تطوير  في  ا�ساسيين  الشركاء 
إلى  اليمن  رنين  العامة. تهدف  السياسات 
لخطاب  اليمني  الشباب  أصوات  تقديم 
السياسة العامة في اليمن ودعم العمل 

الشبابي ذات البعد الوطني والدولي.

عن مؤسسة رنين! اليمن

حدة شارع   , _صنعاء  اليمنيه  الجمهورية 
للمفروشات  القعيطي  قصر  من  الثاني  الدور   - المصباحي  جولة 

Sana'a, Yemen (Hadda St. - Al-Misbahi Intersection)
P.O. box: 16155

+967-(1)- 454 416
+967-(1)- 454 417

info@resonateyemen.net
www.resonateyemen.net

www.facebook.com/resonate.ye
www.twitter.com/resonateyemen


