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تأتي الخطة الاستراتیجیة لتغطیة الاحتیاجات التنمویة لمدیریة الجوبة بمحافظة مارب کأحد 

أهم المخرجات الهامة للتدریب والتأهیل الذي تلقاه أعضاء المجلس المحلي بالمدیریة ضمن " 

مکون تعزیز قدرات کوادر السلطة المحلیة  بمشروع "مساهمتي تنمیة" الذي تنفذه مؤسسة 

رنین!الیمن بالشراکة مع جمعیة أجیال مارب وبدعم من المفوضیة الأوروبیة في الیمن.

لقد تم إعداد هذه الخطة بما یتلاءم مع المتطلبات العاجلة التي تحتاجها المدیریة بهدف 

أداء المؤسسات  والخدمات، وتعزیز  التحتیة  بالبنی  والارتقاء  للمواطنین  العیش  تحسین سبل 

الخدمیة في المدیریة.

لقد تطرقت الخطة لوضع أولویة للمشاریع المهمة التي تلامس هموم المواطن، وتهدف إلی  

تأسیس بنیة تحتیة تواکب التطور التنموي وتحقق نمو اقتصادي للفترة القادمة. 

ننتهز مناسبة نشر هذه الخطة لنقدم خالص الشکر والتقدیر لمؤسسة رنین! الیمن وجمعیة 

أجیال مارب علی جهودهم المبذولة لتنفیذ مشروع "مساهمتي تنمیة " والذي یعمل علی رفع 

الاستراتیجیة   الخطة  لإعداد  وتأهیلهم  المحلي  المجلس  المهاریة لأعضاء  والقدرات  الکفاءات 

للمدیریة و إعداد المشاریع التنمویة وعدة مجالات أخرى.

الداعمة  إننا ندعو المنظمات الأممیة والدولیة والهیئات والصنادیق الحکومیة  وکل الجهات 

الخطة  التنمویة في المدیریة من خلال دعم  الاحتیاجات  تلبیة  الفاعلة في  إلی المساهمة 

الاستراتیجیة للمدیریة. 

کما لا ننسی أن نشکر جمیع أعضاء السلطة المحلیة بمدیریة الجوبة لما بذلوه من جهد خلال 

الفترة السابقة، ونتمنی من مؤسسة رنبن!الیمن الاستمرار في تقدیم التأهیل والتدریب بهدف 

مساندة السلطة المحلیة للعمل علی تحسین الخدمات العامة التي یحتاجها المواطن. 

عقید/
محمد شایف نمران

مدیر عام مدیریة الجوبة
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تقع مدیریة الجوبة2  في وسط محافظة مأرب وتبعد حوالي 48 کیلو متر عن مرکز المحافظة. وتنقسم 

المدیریة إلی (5) عزل. وبلغ تعداد السکان في المدیریة 21093 بحسب التعداد السکاني للعام 2004م. لکن، 

بحسب تقدیرات النمو السکاني علی مستوى الجمهوریة وإسقاط حصة المدیریة من معدل النمو السکاني 

التراکمي الکلي منذ العام 3 2004 ، فإنه من المقدر بأن عدد السکان في المدیریة قد یصل هذا العام إلی 

حوالي 35000 نسمة.

 15% %15 مساحة جبلیة،  زراعیة،  أراضي   30% کالتالي:  موزّعة  مربع  متر  کیلو   291 المدیریة  تبلغ مساحة 

مناطق حضریة وتجمعات سکانیة، والباقي %45 مراعي طبیعیة وصحاري. ویوجد بالمدیریة قیعان وسهول 

وودیان وتلال وصحاري وتحیط بها سلسة جبلیة. من بین هذه المناطق عزل مکتظّة بالسکان جوار الودیان 

الزراعیة والمراعي  الأراضي  الخثلة. وهنالك تلال صغیرة تضمّ  الجوبة ووادي شعبر نجا ووادي  أهمها وادي 

السحل.  وجبل  والشرقي  برم  مثل  الجبال  رؤوس  تقطن  قلیلة  کثافة سکانیة  ذات  أخرى  وعزلٌ  الطبیعیة. 

وأخرى مناطق صحراویة ملیئة بالکثبان الرملیة مثل منطقة النقعة والعرض واللحا.

وتحتوي المدیریة علی تکوینات صخریة رسوبیة وبرکانیة متنوعة تجعلها مصدراً جیداً للصخور المستخدمة 

في الأعمال الإنشائیة. ولدیها تربة طینیة غنیة بالعناصر المعدنیة وعالیة الخصوبة تجعلها صالحة لزراعة 

المحاصیل الزراعیة المختلفة، لاسیّما الفاکهة عموماً والحمضیات خصوصاً. وفیها أیضاً مسطحات مائیة علی 

الغیل وسد  إلی سدود وحواجز مائیة مثل سد  بالإضافة  الأمطار،  ناتجة عن  شکل غدران وتجمعات مائیة 

السمع، وغیرها علی امتداد جغرافیا المدیریة. وتمتاز المدیریة بغطاء نباتي متنوع یضمّ العدید من الأشجار 

الحیوانیة  للثروة  کمراعي  یصلح  وما  النحل  مما یستطعمه  وأشجار عطریة  بأنواعها  والأکاسیا  السدر  منها 

کالضبا والأرانب وغیرها من الحیوانات وغیرها.

إضافةً إلی ما سبق، یوجد العدید من الأماکن السیاحیة منها هجر تمرة وهجر المسیل وهجر الرحل وهجر 

الریحاني وهجر موقس والمساجد القدیمة، ولا تحصل هذه المزارات التاریخیة علی الترویج السیاحي الکافي 

الذي یلیق بها.
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المقــــدمـــــة١

https://n9.cl/ciqxf

https://n9.cl/eg4mn ویكیبیدیا  

https://n9.cl/ciqxf  ویكیبیدیا العربیة
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الجوبة

تمتلك مدیریة الجوبة مقومات طبیعیة وبیئیة ممیزة یمکن استغلالها للنهوض بالمدیریة وتعزیز مصادر 

من  متوازن  تنوّع  إیجاد  علی  القدرة  المدیریة  لدى  فإن  وبالتالي،  الذاتي.  الاکتفاء  لتحقیق  فیها  الدخل 

المنتجات والأعمال المدرّة للدخل التي تضمن الدیمومة. کما أن لدى المدیریة مصادر جیدة من المیاه  التي 

تؤمن سبل الحیاة للإنسان والحیوان والنبات (ماعدا في أیام الجفاف)، الأمر الذي یخفف من أعباء وضرورة 

بین  أطرافها  وترامي  للمدیریة  الجغرافیة  الطبیعة  أخذ  عند  الجانب  هذا  في  مکلفة  تحتیة  بنیة  إنشاء 

مختلف التضاریس بعین الاعتبار.

العنایة  إلی  الزمن  من  عقودٍ  ومنذ  تفتقر  المدیریة  أن  إلا  الکبیرة  والاقتصادیة  الطبیعیة  الإمکانات  ورغم 

الرسمیة وإلی الموارد المالیة التي تسمح بإقامة بنی تحتیة ملائمة تحقق تطلعات السکان. وباتت تعاني 

خلال السنوات الأخیرة، لاسیّما العام الجاري، من دخول الصراعات المسلحة فیها، الأمر الذي هدد السکان وأدى 

إلی موجة کبیرة من النزوح من المدیریة وإلیها من المناطق المجاورة. وتتعرض المدیریة للعدید من القلاقل 

إلی  المؤدیة  الطرقات  تتأثر  کما  الهدوء.  علی  المعتادین  المواطنین  ومعیشة  أمن  تهدد  التي  الأمنیة 

المدیریة ومنها لنقل المنتجات الزراعیة والحیوانیة إلی المدینة ومنها إلی بقیة محافظات الجمهوریة. 

وفي هذه الظروف، یصبح من الملحّ ترتیب الأولویات المحلیة وإعطائها الأولویة في التمویل والتنفیذ لتلبي 

الخطة  وتتیح  المتاحة.  والإمکانات  الموارد  إلی  بالنظر  للمدیریة  والتنمویة  الإنسانیة  المتطلبات  أهم 

الاستراتیجیة الفرصة لقیادة المدیریة للنظر إلی الخیارات المختلفة المتوفرة لتحسین وضع سکان المدیریة 

والاستجابة المناسبة لحرکة النزوح السکاني من المدیریة وإلیها بسبب الصراعات العسکریة الدائرة بالقرب 

منهم.

2

السیــــاق العــــام



في هذا السیاق، یتبین أهمیة التعرّف بسرعة علی أهم الجوانب الحیویة في حیاة المواطنین في المدیریة 

واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث أثر مباشر وملموس في حیاة المواطنین. 

وتعمل الدراسة علی تسلیط الضوء علی تلك الاحتیاجات التنمویة وطرحها علی أصحاب الاهتمام والقرار 

في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي التوصل إلی حالة 

السکاني  النزوح  وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي 

والإنسانیة  التنمویة  الخدمات  من  الأدنی  الحد  لتأمین  یؤهلها  بما  التحتیة  البنیة  بضعف  المصحوب 

للمواطنین والنازحین علی حدٍ سواء. 

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة في المستقبل.

3

أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء المدیریة. وترکز هذه الدراسة علی مدیریة الجوبة، 

والتهیئة  التدریب  بعد  المکثف  المیداني  بالنزول  الدراسة  وتکتفي  التحدید.  وجه  علی  مأرب،  محافظة 

للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع من خلال 

والحلول  والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة 

التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة   
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

إلی خمس فرق یغطي کل فریق عزل من عزل المدیریة لیتسنی استکمال المهمة 

النجاح والدروس  في أقصر وقت ممکن. وفي هذه المرحلة یتم أیضاً رصد قصص 

مراجعة قوائم  (یمکن  العلاقة.  الجوانب ذات  المکتسبة من الماضي في مختلف 

فرق العمل في الملحق رقم 1)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

  

تنفیذ النزول

   

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

   

بلورة الأولویات

  

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

فریق   + المشروع  إدارة 

التنفیذ الأساسي

  

إدارة   + محترف  مدرب 

التنفیذ  فریق   + المشروع 

الأساسي + فریق النزول

   

  

فریق   + المشروع  إدارة 

فرق   + الأساسي  التنفیذ 

النزول

   

   

   

   

المیداني  الفریق  قائد 

للمدیریة + إدارة المشروع

فریق   + المشروع  استشاري 

النزول

    

الفریق  استشاري المشروع + 

المیداني

استشاري تخطیط

  

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



التحلیل الاستراتیجي 

للواقع الفعلي للموارد



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الجوبة

یمکن النظر إلی الوضع الراهن لمدیریة الجوبة من مختلف الجوانب بغیة التعرّف علی الواقع الحالي وبالتالي 

ومعالجة  الأزمات  من  التعافي  علی  المدیریة  ومساعدة  الاقتصاد  لإنعاش  الملحّة  بالاحتیاجات  ربطه 

الأختلالات التي قد تزید من تفاقم الوضع وبالتالي تفادي إضافة أعباء جدیدة علی المواطنین:

الموارد الطبیعیة والبیئیة

تمتلك مدیریة الجوبة ما یکفي من الموارد الطبیعیة والبیئیة والسیاحیة لتحقیق الاستدامة في الدخل. 

المدیریة  لدى  أن  العسل. کما  والحیواني ومن  الزراعي  الإنتاج  تمتلك مزیج متکامل من  المدیریة  أن  حیث 

الاقتصاد  عجلة  تحریك  وبالتالي  الإنشاء  لأعمال  المناسبة  الرسوبیة  الصخور  في  التجاري  للاستثمار  فرصة 

وتوفیر متطلبات مناطق کثیرة من المواد الأساسیة لأعمال الإنشاء.

إضافةً إلی ذلك، فإنه بوسع المدیریة الوصول إلی حالة الإکتفاء الذاتي من المیاه الصالحة للشرب نظراً لوجود 

المیاه السطحیة وتوفر قنوات میاة الأمطار التي یمکن حجزها واستغلالها لصالح المواطنین. 

خلال  من  الاقتصاد  عجلة  وتحریك  منها  الاستفادة  یمکن  نفیسة  سیاحیة  مقومات  أیضاً  المدیریة  ولدى 

تنشیط السیاحة الداخلیة، ما أن یعود الوضع الأمني إلی حالة الاستقرار. 

عند أخذ تلك الموارد الطبیعیة والبیئیة المتنوعة بعین الاعتبار، تعیّن علی فریق النزول دراسة هذا القطاع 

الحیوي. وشارك في الدراسة أعضاء في المجلس المحلي والمکاتب التنفیذیة واللجان المجتمعیة لمشروع 

"مساهمتي تنمیة" المنفذ من قبل مؤسسة رنین الیمن. وتخلل النزول المیداني لقاءات ومقابلات مع عینة 

نظرهم  وجهة  من  الراهن  الوضع  علی  الضوء  سلطت  أحادیث  معهم  ودار  المواطنین  من  عشوائیة 

ومقترحاتهم بشأن أهم المشاریع والفرص الحقیقیة في الجوانب البیئیة والطبیعیة التي یمکن الاستفادة 

منها لتحقیق الانتعاش السریع والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

6

التحلیل الاستراتیجي للواقع الفعلي للموارد
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وجود مسطحات مائیة قریبة الاستخراج

وفي  الزراعة  في  منها  والاستفادة  الأمطار  میاه  احتاجز  فرصة 

تعویض المیاه الجوفیة

هذه  من  الخضراء  المساحة  وتوسیع  المستدامة  الإنتاجیة  تعزیز 

النباتات الأصیلة 

تعزیز الإنتاج والتربیة الحیوانیة 

     

الاستثمار في زراعة الفواکهة لاسیما الحمضیات

      

الغطاء  من  (استفادةً  الطبیعیة  للمناحل  الإنتاجیة  الطاقة  تعزیز 

النباتي) 

مآثر ومزارات تاریخیة مهمة

المسطحات المائیة

القنوات والسدود

  

الغطاء النباتي

  

الثروة الحیوانیة

  

الزراعة

  

المناحل

  

السیاحة الداخلیة

الاستنزاف وعدم تعویض المیاه الجوفیة بسرعة

تهدم بعض القنوات بسبب السیول

    

التصحّر وزحف الکثبان الرملیة

     

الفلاحین  لدى  التدریب  ونقص  الإمکانیات  قلة 

والمزارعین

ضعف   + والآبار  المنابع  عن  وبعدها  الري  میاه  قلة 

الإمکانات المادیة لدى المزارعین 

وغیر  مستدام  غیر  بشکل  الأشجار  واقتلاع  التصحّر 

معوّض لأغراض تجاریة سریعة

الوضع الأمني المضطرب

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة

  ---

ترکیز علی أولویات استراتیجیة

     

تقارب نسبي بین الهیئات المعنیة

      

---

      

      

زخم في القدرات الإنتاجیة (الزراعیة، الحیوانیة، وغیرها) 

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

الإدارة

 

التنسیق الرسمي

  
  

البنیة التحتیة

  

  

الموارد البشریة 

الموارد المالیة

مضطرب مؤخراً بسبب قرب الصراعات العسکریة  

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

تحتاج إلی تطویر لاستیعاب حرکة النزوح الکبیرة + 

التطلعات  لتحقیق  ضروریة  تحتیة  بنیة  مشاریع 

الاقتصادیة

قلة في الکوادر المحترفة والفنیة 

شحة الموارد الحکومیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الجوبة
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یعتبر هذا القطاع من أبرز القطاعات الواعدة لتحسین وضع مدیریة الجوبة. وبالتالي، فإن هنالك تدخلات 

بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات 

القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في حیاة المواطنین في المدیریة استفادة من الموارد الطبیعیة 

والبیئیة الممیّزة. وقد تم المفاضلة بین کافة المشاریع المطلوبة وفق آلیة التدرج الزوجي ضمن الإجراءات 

الموارد  تنمیة  جانب  العام في  الهدف  تلخیص  یمکن  وبذلك  بالمشارکة.  السریع  التقییم  المتبعة في 

البیئیة والطبیعیة کما یلي:

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1.  مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي بقیمة 301,562 دولار

2  مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة بقیمة 36,250  دولار

3  مشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل بقیمة 18,750  دولار

4   مشاریع جدیدة وناجحة في مجال السیاحة بقیمة 45,000 دولار

5  تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام
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الانشطة الاقتصادیة

یمکن استغلال موارد المدیریة الطبیعیة والبیئیة لتحقیق تنمیة اقتصادیة متوازنة ومستدامة. ولدراسة 

تلك الفرص، عمد فریق النزول إلی التعرّف علی الأنشطة الاقتصادیة الممکنة في المدیریة. ومنها ما یلي:

منخفضة

متوسط

 

متوسط

ضعیف 

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

استخراج ومناشیر قص الصخور 

الرسوبیة

المناحل

ثلاجات حفظ الخضروات 

والفواکهة والمنتجات الزراعیة

تفعیل المشاریع الخدمیة لامتصاص البطالة وسد العجز في الخدمات الأساسیة

تشجیع الاستثمار التجاري وتوفیر الامتیازات في الأماکن الممکنة

       

تشجیع مربيّ النحل ودعمهم لتوسیع نطاق العمل وتحقیق فائدة تجاریة أفضل

تعزیز الفائدة للمزارعین بطول مدة حفظ المنتجات بقدر الإمکان

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التأثر بالوضع الراهنمستوى النشاطالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

حدٍ  علی  والمواطنین  الأعمال  لأصحاب  اقتصادیة  مکاسب  تحقیق 

سواء

فرصة النهوض بقطاع النقل للمنتجات الزراعیة والحیوانیة إلی باقي 

محافظات الجمهوریة

      

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

لأعمال  تصلح  التي  الصخور  لاستخلاص  کسارات  في  الاستثمار 

الإنشاءات وتصدیرها إلی باقي محافظات الجمهوریة

استیعاب البطالة

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

النقل التجاري 

للبضائع والمنتجات 

الزراعیة

الاستثمار الخدمي

  

الکسارات وتقطیع 

الصخور الرسوبیة

الفائدة  تحقق  دون  تحول  قد  خارجیة  مؤثرات 

لأصحاب العمل أو خسارة الموظفین لأعمالهم

الجوانب  بعض  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

الاقتصادیة والإداریة

الاضطرابات السیاسیة أو الأمنیة

     

انقطاعات بعض الطرق من وقتٍ لآخر

     

    

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

ضعب البیئة الاستثماریة 

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الجوبة
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فنیة  مهن  وأصحاب  محترفین  مزارعین  وجود 

ومتخصصین في التربیة الحیوانیة والمناحل وغیرها

تمویل  فرص  توفر  التي  الداعمة  الجهات  بعض  وجود 

للمشاریع الصغیرة والمتوسطة

مجالات  مختلف  في  والطویلة  التاریخیة  الخبرة  وجود 

الإنتاج الزراعي والتربیة الحیوانیة وإدارة المناحل وغیرها

المدیریة  تصبح  بأن  ویسمح  متوسط  المدیریة  موقع 

مرکزاً تجاریاً وسیطاً بین مختلف المناطق المجاورة

الموارد البشریة

  

فرص التمویل

  

الخبرة الطویلة في 

المجال 

الموقع 

الاستراتیجي

إدارة  وفي  والحیواني  الزراعي  الإنتاج  کفاءة  في  قصور 

المناحل

المنشآت  لأصحاب  والبنکیة  التجاریة  الضمانات  غیاب 

الصغیرة والمتوسطة

من  تعزز  التي  الأدوات  وجود  وعدم  العمل  تقنیات  قصور 

کفاءة الإنتاج في هذه المجالات

قصور البنیة التحتیة والأسواق العامة

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

لتحقیق  والتجاریة  والبیئیة  الطبیعیة  الموارد  من  یکفي  ما  الجوبة  مدیریة  تمتلك 

وجرت  البطالة.  حدة  من  ویخفف  السکان  احتیاجات  یلبي  بشکل  مستدامة  تنمیة 

کأولویة  التالیة  المشاریع  اختیار  إلی  العملیة  وخلصت  المشاریع  تلك  بین  المفاضلة 

مرحلیة للخطة الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 

الاً
ــ

ــ
ــ

مـ
ج

إ

انخفاض معدلات 

البطالة وتحقق 

عائدات مستدامة 

للمواطنین

1. مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة بقیمة 150000 دولار

2. مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة 610,468  دولار 

امریکي

3. مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 58,000 دولار

4. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30 %

5. ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %60 بحلول العام 2023م

6. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

  (یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة رکناً أساسیاً لتحقیق تطلعات الشعوب. ومثل تلك الموارد بحاجة إلی تطویر لترقی 

بوضعها إلی مستوى التطلعات والطموحات الإنسانیة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد 

البشریة لمدیریة الجوبة بمأرب من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:
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إیجابي

 

منخفضة – سلبیة

متوافرة – إیجابیة 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

 

منخفضة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

الخبرات العلمیة والمهنیة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات الإعاقة

الرغبة في العمل

   

المهارات الحرفیة والخدمیة

باستثناء النازحین هنالك تکیف کامل للسکان مع محیطهم العام، وبین المواطنین 

مستوى جید من الانسجام والتناغم 

هنالك بعض الکوادر المتخصصة (عسکریین، فنیین وغیرها)

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات قلیلة من الإعاقات مثبتة

محددة  مجالات  في  إلا  عموماً  العمل  في  الرغبة  مستوى  في  انخفاض  هنالك 

(کالحراسة والعمل الفني المحترف کالطبیب والمهندس وما شابه ذلك)

المناحل  وعمل  الحیوانات  تربیة  مثل  المجتمع  لدى  الأصیلة  المجالات  ماعد  قلیلة 

وغیرها

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال

صورة من الغطاء النباتي بقریة السودة، مدیریة الجوبة
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب الموارد البشریة کما یلي:

فرص اقتصادیة جیدة تتطلب عمالة کبیرة

استیعاب  في  لیس  کبیرة  فرصاً  الزراعي  القطاع  یوفّر 

الغذائي  الأمن  أسس  توفیر  وفي  بل  فحسب  البطالة 

للسکان لاسیّما الفقراء. حیث أن التربة خصبة جداً وتصلح 

تأمن مصدر  للزراعة وهنالك مجاري سیول وممرات مائیة 

المیاه الأساسي للري في مواسم الأمطار

هنالك فرصة کبیرة لتطویر تجارة المواشي والعسل ابتداءً 

المناسبة  الطبیعیة  الأشجار  أن  حیث  المنطقة.  من 

للمناحل منتشرة في أجزاء واسعة من المدیریة ، ففیها 

الحرمل،  السیسبان،  الطلح،  الاراك،  السمر،  الاثل،  السدر، 

العلقاء، العضرس، الصیف.

ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  لتأسیس  کبیرة  فرص  هنالك 

المتطلبات  وتوفّر  جزئیاً  الخدمات  في  العجز  تغطي 

لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

الزراعة

   

   

   

   

الثروة الحیوانیة والمناحل

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیرونسبة الفقر مرتفعة

کفائتهم  لرفع  للتدریب  المزارعون  یحتاج 

الإنتاجیة وتحسین المحصول

     

     

    

ضعف الموارد للاستثمار في هذا المجال

     

     

     

    

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة – غیاب 

التشریعات المحفّزة للاستثمار

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة

في  استیعابهم  یتم  والموظفین  العمال  من  کبیرة  أعداد  هنالك 

الأعمال الإنشائیة والزراعة وتربیة المواشي

یوجد العدید من الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة النشطة والتي 

تستوعب الکثیر من العمالة

یوجد الکثیر من الشباب العاطلین عن العمل وهم في سن العمل

     

احترف أهل المنطقة الزراعة منذ قدیم الزمان وتوارثوها أباً عن جد. 

کما احترفوا تربیة المواشي والنحل لتأمین القوت الأساسي للأسر

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

الاستثمارات الصغیرة 

والمتوسطة

فئة الشباب في 

سن العمل

الخبرة في مجالات 

معینة

الإنشائي  الجانب  في  المحترفة  العمالة  من  کثیر 

تأتي من خارج المحافظة

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

وکذا الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

والإرشاد  التدریب  المالیة ونقص في  الموارد  ضعف 

لتحسین کفاءة واستدامة هذه المنتوجات المحلیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد 

من خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة 

أو تلك التي تستغل جوانب الزراعة والتربیة الحیوانیة والمناحل في المدیریة واستخلاص الصخور 

الحمراء لأغراض البناء وغیرها. 

البنیة التحتیة والخدمات

تفتقر مدیریة الجوبة للکثیر من البنی التحتیة والخدمیة الأمر الذي یضیف إلی التحدیات الماثلة أمام السکان 

لتحقیق الاستقرار والنهوض الاقتصادي. حیث أن هنالك نقص کبیر في الطرق الأسفلتیة والمعبدة. ورغم 

وجود المیاه السطحیة ومجاري السیول في المدیریة إلا أن نسبة وصول السکان لهذه المیاه قلیل جداً نظراً 

تستطیع  لا  کما  توفیرها،  السکان  من  الفقیرة  الغالبیة  یستطیع  لا  مکلفة  توصیل  شبکات  توفیر  لوجوب 

المجالس المحلیة توفیر تلك المتطلبات من مواردها المتاحة. بشکلٍ مماثل، فإن المدیریة مرتبطة بخدمات 

الکهرباء العمومي، إلا أن الضغط علی الشبکة المتهالکة أصلاً کبیر وحجم محولات الطاقة صغیر، الأمر الذي 

یؤدي إلی ضعف التیار الکهربائي. 

وتحتاج المدیریة إلی مشاریع جدیدة لإنشاء حواجز مائیة مناسبة. فهي تحمي السکان من تدفق السیول 

الجارفة في مواسم الأمطار الغزیرة، وتحجز تلك المیاه لأغراض الشرب والريّ فیما بعد. لکن مثل هذا النوع من 

المشاریع مکلّف جداً، وبالتالي یحتاج إلی دعم من خارج المدیریة لتتمکن المدیریة من سد هذه الفجوة من 

الخدمات في جانب البنیة التحتیة.

إضافةً إلی ذلك، هنالك احتیاج کبیر في مباني وتجهیزات المدارس والقطاع الصحي. ففي معظم مناطق 

المعلمین  وقلة  الاستیعابیة  القدرة  لقلة  نظراً  السادس  الصف  إلی  إلا  دراسیة  فصول  یوجد  لا  المدیریة، 

والمعلمات. وهنالك احتیاج کبیر للخدمات الصحیة الأساسیة یعاني منها معظم سکان المدیریة. وتفتقر 

مراکز  في  للسکان  الملحّة  الاحتیاجات  تلبیة  لتستطیع  المناسبة  التجهیزات  إلی  الصحیة  المنشآت  تلك 

التجمع السکاني الأکبر وفي النقاط المرتبطة بالطرق الأسفلتیة العامّة.

لذلك، فقد عمدت الدراسة إلی مراجعة وضع البنیة التحتیة في المدیریة/المدینة وترشیح مجموعة من 

بقدر  اقتصادي  انتعاش  وتحقیق  السریع  التعافي  إلی  الوصول  هدف  تخدم  التي  الأولویة  ذات  المشاریع 

المستطاع من شأنه رفع المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة.
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

بقیمة  المدیریة  في  جدیدة  ومتوسطة  صغیرة  ومنشآت  تجاریة  مشاریع   .1

57000 دولار

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام
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في  والضعف  القوة  وجوانب  والتهدیدات  الفرص  بأبرز  الخروج  تم  المیداني،  النزول  خلال  ومن 

جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

غیر متوفرة

غیر متوفرة

   

  

وغیر  قلیلة  صحیة  منشآت 

مجهزة

معظمها  تغطي  ولا  قلیلة 

التعلیم الإعدادي والثانوي

متوفرة جزئیاً

   

  

عام  بشکلٍ  جیدة  تغطیة 

رغم ضعف التیار

الصرف الصحي 

المیاه ومجاري السیول

   

  

الصحة / المستشفیات

   

المدراس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

الطرق

   

  

الکهرباء

یتم الاعتماد علی البیارات التي تطفح من وقتٍ لآخر وتؤثر علی البیئة

هنالك میاه سطحیة قریبة لکن تکلفة نقلها إلی التجمعات السکنیة کبیرة نظراً لأن 

السیول  لمجاري  مائیة  لحواجز  حاجة  هنالك  أن  کما  ومتباعدة.  متفرقة  المناطق 

للاستفادة من مواسم الأمطار في تأمین کمیات المیاه الصالحة للشرب وللري منها

لا تغطي الاحتیاج الحالي، کما أنها تفتقر إلی الکثیر من المواد التشغیلیة والفنیة 

المطلوبة للتدخل الصحي

والکراسي  الفصول  ونقص  بالطلاب  للازدحام  نتیجة  کبیراً  ضغطاً  المنشآت  تواجه 

والطاولات والکتب المدرسیة وتسرّب المعلمین

هنالك طرق قلیلة أسفلتیة ومعبدّة وتحتاج المدیریة إلی إضافات کبیرة في مساحة 

ومحافظات  مدن  ببقیة  الحیواني  والإنتاج  الزراعة  مخرجات  لربط  المعبدة  الطرق 

الجمهوریة لتنشیط حرکة الاقتصاد

إضافة محولات لتقویة الطاقة الکهربائیة الضعیفة وإضافة مولدات إضافیة للمناطق 

البعیدة عن الشبکة

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجالحالة الراهنةالمجال

وضع  لتحسین  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

بنیة الصرف الصحي 

وجود احتیاج کبیر وملحّ لمشاریع تضیف وحدات صحیة صغیرة 

الأساسیة  الصحیة  الخدمات  من  الأدنی  الحد  تؤمن  ومتوسطة 

الصحیة  الوحدات  وتأهیل  تجهیز  وتعید  والنازحین  للمواطنین 

الموجودة

المدارس  بعض  وترمیم  دراسیة  فصول  لإضافة  احتیاج  هنالك 

التعلیمیة  العملیة  بدعم  مهتمین  مانحین  ووجود  وتجهیزها 

بالمواد والمتطلبات الأساسیة 

الطرقات  بعض  وتکسّر  تهدم  لمشکلة  معالجات  تنفیذ  ضرورة 

بسبب السیول والأمطار الغزیرة وتعبید أهم الطرقات التي تربط 

المدیریة ببقیة المحافظات بشکلٍ حیوي

من  الأولویة  ذات  ومشاریعه  الیمن  لدعم  ودولیة  إقلیمیة  رغبة 

منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

الصرف الصحي

  

المنشآت الصحیة

   

   

  

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

  

الطرقات

   

   

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

الصرف الصحي کبیرة جداً

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

    

حجم المتطلبات الناقصة کبیر

     

    

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــرص البیئة الخارجیة

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:
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صدارتها  في  والخدمیة،  التحتیة  البنیة  مجال  في  کبیرة  احتیاجات  هنالك 

المشاریع  تحدید  وتم  والکهرباء.  الصحي  والصرف  والمیاه  والتعلیم  الصحة 

التالیة ذات الأولویة:

• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

أنفسهم.  المحلیین  والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة 

وحل  التعافي  اتجاه  في  وملحوظ  سریع  تحسن  إحداث  علی  المقترح  المشروع  قدرة  ذلك  ویتضمن 

الإشکالات التي قد یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

• قیمة وتکلفة المشروع الأساسیة المحدودة إدراکاً بمحدودیة الموارد المتاحة ولزوم مخاطبة المانحین 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.

صار
خت

بإ

وجود موارد اقتصادیة متوازنة في المدیریة وقدرات 

إنتاجیة لا بأس بها تؤمن مصادر للأمن الغذائي

خبرة  لدیها  الجوبة  مدیریة  داخل  من  شرکات  وجود 

في الأعمال الإنشائیة الصغیرة والمتوسطة

المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

للمتطلبات رغم الظروف وحجم الاحتیاج

منها  مسبقاً  لها  مخطط  ومشاریع  سابقة  دراسات 

الملحّة  الاحتیاجات  تقییم   + التنفیذ  قید  البعض 

المنفّذ من قبل رنین الیمن

الموارد

  

الخبرات 

  

الأداء الرسمي

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

تخصیصها  یمکن  التي  المحلیة  للمجالس  الحکومیة  الموارد  نقص 

لتوفیر متطلبات البنیة التحتیة الکبیرة للمدیریة

والتخطیط  البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

الاستراتیجي والبرامجي 

ضعف الأداء الرسمي في جانب المشروعات التنمویة الکبیرة وقصور 

الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحّة بطریقة یقبلها المانحین

والأولویات  الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

التنمویة الملحّة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

تحسّن البنیة التحتیة العامة 

تحقیق  علی  تساعد  التي 

أفضل  معیشي  مستوى 

للمواطنین في المدیریة

الخاصة  المنشآت  تضرر  وتمنع  المواطنین  لحمایة  مهیأة  سیول  35مجاري  عدد   .1
والعامة

2. عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول

المنازل  وإضافة   40% بنسبة  المدیریة  في  الکهربائیة  الطاقة  قوة  تحسین   .3
الجدیدة إلیها

4. تغطیة أبرز التجمعات السکانیة في المدیریة بمنظومة الصرف الصحي بنسبة 
40%

5. زیادة وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة بنسبة 80%

6. طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات 
الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة

بنسبة  الأساسیة  الطلاب  لتغطیة متطلبات  للمدارس  الاستیعابیة  الطاقة  زیادة   .7
85%

8. زیادة مساحة الطرقات المسفلتة والمعبدّة بمقدار 200 کیلو متر

معاملات  کل  لتسییر  الرئیسیة  بالمستلزمات  مجهّز  المحلي  المجلس  مکتب   .9
المواطنین الرسمیة والتجاوب مع قضایاهم

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

الأوضاع  وتحسین  الاقتصادي  الانتعاش  تحقیق  شأنها  من  التي  التدخل  لجوانب  التفصیلي  البیان  بعد 

طریق  علی  الأولي  التعافي  لتحقیق  المقترحة  المشاریع  تلك  أبرز  تلخیص  یمکن  للسکان،  المعیشیة 

الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة 

وحمایة  النباتي  للغطاء  الاستدامة  تحسین 

المساحة الخضراء من التصّحر ونزوح الکثبان 

الرملیة

بأحدث  معد  وإرشادي  تسویقي  دلیل 

الوسائل الفنیة یظهر مکامن القوة السیاحیة 

في المدیریة

وجاذبة  مجدّدة  وتاریخیة  سیاحیة  مزارات 

للسیاح

مجال  في  ناجحة  مشاریع   8 عدد 

الحیوانیة  الثروة  و  الزراعي  تطویرالانتاج 

والمناحل

ومشتقاته  الثمن  غالي  الهوهوبا  زیت  انتاج 

الذي  الأخرى  التجمیل  مستحضرات  من 

سیوفرعائد کبیر للمواطنین

أ . مشروع حمایة الغطاء النباتي

    

   

السیاحة  تطویر  مشروع  ب . 

الداخلیة

   

ت . مشروع ترمیم وتهیئة المزارات 

السیاحیة والتاریخیة

الزراعي  الإنتاج  تطویر  مشروع  ث . 

والثروة الحیوانیة والمناحل

   

ج . مشروع ادخال ونشر زراعة أشجار 

الهوهوبا

2022

2023

2022

2022-2021

2023

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  مشاریع جدیدة في جانب السیاحة الداخلیة بقیمة 45,000 دولار امریکي
- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي بقیمة 301,562 دولار امریکي

- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة والمناحل بقیة 55,000 دولار
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

البیئیة  الموارد  من  الاستفادة  زیادة 

في  الغنیة  والسیاحیة  والطبیعیة 

عمل  فرص  وخلق  الاقتصاد  تحفیز 

الدخل  مستوى  لتحسین  وفرص 

المعیشي للمواطنین بنسبة 60%
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سیارة شاص متوفرة مع خزان ومرشات وماتور 

مع  زراعي  مشتل  إنشاء  وتم  مبید  رشد 

مستلزماته ومحمیات زراعیة وأسمدة وأدوات 

زراعیة ومبیدات وبذور + 30 شبکة ري تقطیر 

جاهزة + موتور مکافحة حشرة الجراد + حراثة 

PH وحصاده زراعیة + جهاز فحص التربة

وتوظیف  الحیوانیة  الثروة  إنتاجیة  تحسین 

بیطري ومرشده ریفیة إضافة الی توفیر مولد 

کهرباء وثلاجة لحفظ اللقاحات وتوفیر أدویة 

ومستلزمات بیطریة 

بناء وتجهیز قاعة تدریب زراعي وتدریب 45 

برنامج   36 وتنفیذ  زراعي  ومرشد  مهندس 

حقول  و10  الریفیة  للمرأة  دورات  و3  ارشادي 

ارشادیة

وتجهیزه  تأثیثه  تم  والري  الزراعة  مکتب 

وتم  وتأهیله  وتسویره  وترمیمه  وصیانته 

توظیف اداري 

تفعیل وتحسین وتنفیذ الانشطة المختلفة 

في مکتب الزراعة 

تحسین إنتاجیة العسل وزیادة عدد المناحل 

خلیة   300 وتوفیر  60نحال  عدد    وتدریب 

نحل لانجستروث + نحل وأدوات نحالة

التجریف  من  مصانة  الطبیعیة  المراعي 

مشاتل   5 بإنشاء  التصحّر  موجات  وتوقف 

قرویة وإنشاء 20 مصدات للریاح 

الاحتیاجات  تلبي  مستدامه  سدر  محمیات 

یضاعف  مما  الحیوانیة  للثروة  العلفیة 

انتاجیتها وکذا مراعي غنیة للنحل ( تحسین 

معیشة المجتمع )

أ . تحسین مدخلات الإنتاج الزراعي

    

    

    

    

    

الخدمات  وتحسین  تطویر  ب . 

مستلزمات  وتوفیر  البیطریة 

بیطریة متکاملة + توظیف بیطري

   

الارشاد  وتطویر  تحسین  ت . 

الزراعي وتعزیز قدرات المهندسین 

والمرشدین الزراعیین

   

ث . تأثیث وتجهیز وصیانة وترمیم 

الزراعة  مکتب  وتأهیل  وتسویر 

والري بالمدیریة + توظیف اداري 

لمکتب  تشغیلیة  موازنة  ج . 

الزراعة والري 

ح . مشروع النحل المنتج للعسل

    

    

الطبیعیة  المراعي  صیانة  خ . 

ومکافحة التصحر

   

السدر(  أشجار  محمیات  مشروع  د . 

بستنة أشجار السدر ) 

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2023

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة بقیمة 150000 دولار
- مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة$ 610,468    دولار 

امریکي
- مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 58,000دولار

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%
-  ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %30 بحلول العام 2023م

- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

زیادة دخل الفرد بمعدل 30 % 

وخفض معدلات الفقر في 

المدیریة بنسبة 20 %

الزراعة والثروة الحیوانیة 

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة
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حصول 200 من أصحاب العمل الصغیر علی 

المهارة في  الحصول علی  الدعم من خلال 

الإدارة والنجاح في تجارتهم وأعمالهم

    

عدد 800 من الشباب یتم استیعابهم ضمن 

مشاریع النقد مقابل العمل + زوال المخلفات 

الصلبة من الشوارع والحارات

وبرامج  المدني  المجتمع  منظمات  مع  التنسیق  أ . 

لأصحاب  تدریبیة  دورات  لعمل  الأصغر  التمویل 

الأعمال  وأصحاب  الناشئة  الصغیرة  المشاریع 

الحرفیة (إناث وذکور).

لعمل  المتحدة  الأمم  مکاتب  مع  التنسیق  ب . 

مشاریع النقد مقابل العمل خصوصاً في مجال إزالة 

المخلفات الصلبة من الشوارع والحارات.

2021

2023

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 57,000 دولار
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

الحد من البطالة 

وتخفیف مستوى 

الفقر بمعدل 20%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة

مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

  20 بطول  مشیّدة   ( قبیونات   ) مائیة  مصدات 

کیلو متر

وتوقف  التجریف  من  مصانة  الطبیعیة  المراعي 

موجات التصحّر

مصدات تم إنشاءها في الأماکن المحددة

 ( قبیونات   ) مائیة  إنشاء مصدات حمایة  أ . مشروع 

في مجاري السیول

ب . إنشاء السدود والحواجز المائیة

ت . صیانة المراعي الطبیعیة ومکافحة التصحر

     

ث . إنشاء مصدات حمایة المساکن والاراضي الزراعیة

2021

2023

  2023

2021

تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی تحقیق مستوى معیشي 
أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

 -    مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

- عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول
مؤشرات الأداء الکليّ:

مواجهة الکوارث الطبیعیة والسیول

الحد من أضرار السیول 

بنسبة %80 وحمایة 

الممتلکات العامة 

والخاصة بنسبة 100%
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إنتاج طاقة کهربائیة إضافیة بمقدار 6 میجا وات

    

کل  في  وقوتها  الکهربائیة  الطاقة  استقرار 

المناطق

أ . توفیر محولات ومولدات کهرباء بقدرات متفاوتة 

100 و200 میجا وات

ب . صیانة وتأهیل شبکات نقل الطاقة الکهربائیة

2021

2022

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

مؤشرات الأداء الکليّ:  -      ارتفاع مستوى توزیع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بنسبة 40%

الکهـــــــــــــرباء

-    تحسین دخل المستفیدین مما یؤدي الی خفض معدل الفقر  مؤشرات الأداء الکليّ:

الضمان الاجتماعي

رفع الطاقة الإنتاجیة 

للکهرباء من 6 إلی 12 

میجا وتحسین نسبة 

الوصول إلی الطاقة 

الکهربائیة بنسبة 100 

%

الضمان  من  المستفیدة  الحالات  عددة  زیادة 

الاجتماعي بنسبة 70 %

إنشاء 2 مراکز تدریبیة تقوم باستیعاب 100 حالة 

إضافیة من حالات الضمان الاجتماعي في الشهر

الضمان  من  المستفیدة  الحالات  عدد  زیادة  أ . 

الاجتماعي 

من  المستفدیة  للحالات  تدریبیة  مراکز  إنشاء  ب . 

الضمان الاجتماعي 

2021

2022

خفض معدل الفقر 

المدقع في أوساط 

الأشد فقراً

خلق فرص عمل لهذه 

الحالات المستفیدة 

تساهم في تحقیق 

المؤشر السابق
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عدد 8 مضخات میاه جدیدة تم ترکیبها وتعمل 

الآهلة  المختلفة  المناطق  احتیاجات  لتغطیة 

بالسکان في المدیریة

8 خزانات میاه متوفرة لتغذیة المنطقة وتقویة 

الضخ للمناطق المرتفعة

شبکة  لوصول  داخلیة  توصیل  شبکة   19 عدد 

ازدحاماً في المناطق غیر  المیاه لأکثر المناطق 

المغطاة بالشبکة سابقاً

150  کیلو متر مواصیر المیاه المتهالکة مستبدلة 

بمواسیر جدیدة

أ . توفیر مضخات میاه لتغطیة احتیاجات السکان من 

المیاه النظیفة.

     

المدیریة  مناطق  لتغذیة  میاه  خزانات  إنشاء  ب . 

وإنهاء مشکلة ضعف الضخ للمناطق المرتفعة

من  ازدحاماً  المناطق  لأکثر  المیاة  شبکة  إیصال  ت . 

تلك التي تتوفر فیها شبکة میاه في المدیریة

     

بمواسیر  المتهالکة  المیاه  مواصیر  استبدال  ث . 

جدیدة

2021

2022

2021

2023

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-      وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــاه

الرعایة  الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات  للمراکز  -   طاقة استیعابیة 
الصحیة الأولیة والإسعافیة مؤشرات الأداء الکليّ:

الخدمات الصحیة

تحسین وتطویر نسبة 

التغطیة لشبکة المیاه 

من نسبة 50 % الی 

85%

وحدات صحیة تم توسعتها لتصبح مراکز صحیة 

المناطق  في  والمعدات  التجهیز  مکتملة 

المذکورة

المناطق  في  إنشاءه  تم  متکامل  صحي  مرکز 

المذکورة 

مبنی مکتب الصحة العامة بالمدیریة تم إنشاءه 

وتأهیله وتجهیزه وتأثیثة

 100 وانضمام  إضافتها  تم  جدیدة  تخصصات 

متخصص إلی الکادر المؤهل فیها

کادر  وانضمام  إضافتها  تم  جدیدة  تخصصات 

مؤهل فیها

تأهیله  إعادة  تم  سبتمبر   26 مستشفی 

وتسوعته لیصبح مکتملاً بکافة مقومات تنفیذ 

خدمات رعایة صحیة بجودة عالیة

أ . توسعة عدد 8 وحدات صحیة إلی أن تصبح مراکز 

(5 في یعره و1 في الجدیدة و1 مرکز نجاءو1  صحیة 

في نصیر).

ب . إنشاء مراکز صحیة متکاملة في السحل والجرشة 

ونجاء

ت . تأهیل وإنشاء مکتب الصحة العامة في المدیریة 

وتجهیزه وتأثیثة

وتجهیز  وتأهیل  جدیدة  تخصصات  إضافة  ث . 

مستشفی 26 سبتمبر وتعزیز الکوادر الطبیة فیه

وتجهیز   وتأهیل  جدیدة  تخصصات  إضافة  ج . 

مستشفی 22 مایو وتعزیز الکوادر الطبیة فیه

للمختبرات  جدیدة  ومباني  غرف  وإنشاء  تأهیل  ح . 

وقسم  المناوبین  والأطباء  والعملیات  والطواريء 

وکذا  المغناطیسي  والرنین  الأسنان  وطب  العیون 

في  والحنجرة  والأذن  والأنف  الباطنیة  رقود 

إسعاف  سیارة  وتوفیر  سبتمبر   26 مستشفی 

للمستشفی

2022

  

 

2022

  

2022

 

2021

 

2021

 

2022

رفع مستوى کفاءة 

وجودة الخدمات 

الصحیة من %60 الی 

 80%

  

تعزیز طاقة 

المستشفی 

الاستیعابیة للحالات 

المرضیة من مختلف 

أجزاء المدیریة لتغني 

عن السفر للعلاج إلی 

خارج المدیریة لحالات 

بسیطة
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4 مدارس جدیدة تم إنشائها وتجهیزها ومدارس 

تم ترمیمها في المناطق المحددة

    

وتجهیزها  إنشائها  تم  جدید  ومرفق  فصل   45

في المناطق المحددة

عدد 17 معامل علوم تم تأسیسها وتجهیزها

    

عدد 278 تم تدریبهم في المجالات ذات العلاقة 

بدورهم في العملیة التربویة

    

منهج الصفوف الأولی تم طباعته بعدد الطلاب

تأهیله  تم  بالمدیریة  والتعلیم  التربیة  مکتب 

وتجهیزه

السحل  من  کل  في  جدیدة  مدارس   4 إنشاء  أ . 

3 مدارس في  والجدیده وواسط والمساجد وترمیم 

نجا والجدیدة

ب . إضافة عدد 45 فصل جدید بالإضافة إلی مرافق 

خدمیة في مدارس المدیریه

وتجهیزات  ومستلزمات  علوم  معامل  توفیر  ت . 

ومعدات للمدارس المستهدفة

الکادر  أعضاء  من  للعدید  تدریبیة  دورات  عمل  ث . 

التربیة  ومکتب  المحلي  المجلس  وأعضاء  التربوي 

وأولیاء الأمور

ج . طباعة المنهج للصفوف الأولی

ح . تأهیل وتجهیز مکتب التربیة بالمدیریة

2021

  

 

2023-2021

 

2023-2021

 

2021

  

 

2021

2021

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

المواطنین  معاملات  کل  لتسییر  الرئیسیة  بالمستلزمات  مجهّز  المحلي  المجلس  مکتب   -
الرسمیة والتجاوب مع قضایاهم

مؤشرات الأداء الکليّ:

التعلیـــــــــــــــــــــم

الطــــــــــــــرق

تحسین جودة التعلیم 

والتحصیل العلمي 

وقدرة المدارس 

الاستیعابیة من 60% 

إلی 90 %

تعبیدها وشقها  تم  متر  کیلو   200 طرق بطول 

وسفلتتها في المناطق المذکورة

طرق ترابیة بطول 60 کیلو متر تم تعبیدها في 

منطقة نجا

وبرم  الرخام والمسیل  وترمیم طرق  تعبید وشق  أ . 

الشرقي وقریة العمود والسحل 

القرى  بکل  الرابطة  التراتبیة  الطرق  تعبید  ب . 

بمنطقة نجا

2022-2021

  

2022

تحسین القدرة علی 

التنقل داخل المدیریة 

بنسبة 85 %

الاتصــــــــــــالات

4 أجهزة بث تم ترکبیها في الأماکن المحددة

    

تم  خطوط  وعدد200  ترکیبه  تم  رابط  خط 

إضافتها للشبکة من الشبکة الرئیسیة

بکبینة  وربطهم  ترکیبه  تم  إنترنت  جهازین 

الألیاف الضوئیة

وواسط  نجا  في  اتصالات  بث  أجهزة  ترکیب  أ . 

والجرشة والقاهر

ب . ربط وتوسعة ربط خط الـ DSL بالشبکة الرئیسیة 

في الجدیدة 

الضوئیة  الألیاف  بکبینة  إنترنت  جهاز  ت .ترکیب 

بیعرة 

2021

 

2021

 

2021

رفع الکفائة الفنیة 

والإداریة للمجلس 

المحلي بنسبة 100% 

خلال سنوات الخطة

البنیة المؤسسیة

تم  الجوبة  بمدیریة  المحلي  المجلس  مبنی 

تمرمیمه

تم توفیر 10 أجهزة کمبیوتر و10 طابعات و4 آلات 

تصویر سکانر

تم تأثیث کل المکاتب والأقسام

في  الإداریة  للهیئة  تدریبیة  دورات  تنفیذ  تم 

المجالات ذات الأهمیة لتحسین الأداء

أ . ترمیم مبنی المجلس المحلي 

     

ألات   4 و  و10طابعات  کمبیوتر  أجهزة   10 توفیر  ب . 

تصویر سکانر

ت . تأثیث المکاتب والأقسام

ث . عمل دورات تدریبیة للهیئة الإداریة

 

2022-2021

 

2022-2021

2022-2021

2022

رفع الکفائة الفنیة 

والإداریة للمجلس 

المحلي بنسبة 100% 

خلال سنوات الخطة
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر عام المدیریة 

امین عام المجلس المحلي

رئیس لجنة الخدمات

رئیس لجنة الشئون الاجتماعیة

رئیس لجنة التخطیط والمالیة

مدیر مکتب الصحة

مدیر فرع الکهرباء

مدیر مکتب الزراعة والري

مدیر الشئون المالیة والإداریة 

مدیر مکتب التربیة والتعلیم

مدیر فرع صندوق النظافة والتحسین

عضو مجلس محلي

عضو مجلس قریة العجمة

عضو مجلس محلي

عضو مکتب تنفیذي

عضو المجلس المحلي

محمد شایف سالم نمران

ناجي مساعد ناجي بحیبح

احمد علي سعیدان 

عبدالرحمن احمد سعید 

عبدالرحمن سعید الاعذل

سعید علي مبارك 

عبداالله ناجي نمران

علي محمد  الروقي

محمد عبداالله واصل

محمد علي رکنه

مراد ناجي  البحري

عبدالکریم محمد نمران

علي الکحلاني سیف

محمد صالح الرشیدي

محمد علي زبین

ابراهیم عبداالله الرملي

الأستاذ/ عبداالله علي الصرمي
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( المدینة - الجوبة )



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الجوبة

عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




