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تأتي الخطة الاستراتیجیة  لمدیریة المدینة - محافظة مارب - کأحد المخرجات الهامة للتدریب 

کوادر  قدرات  تعزیز  مکون   " ضمن  بالمدیریة  المحلي  المجلس  أعضاء  تلقاه  الذي   والتأهیل 

رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  الذي  تنمیة"  "مساهمتي  مشروع  ضمن  وذلك  المحلیة  السلطة 

بالشراکة مع جمعیة أجیال مأرب بدعم من المفوضیة الأوروبیة في الیمن.

وذلك  المدیریة  تحتاجها  التي  العاجلة  المتطلبات  مع  یتلائم  بما  الخطة  إعداد هذه  تم  لقد 

أداء  وتعزیز  والخدمات،  التحتیة  بالبنی  والارتقاء  للمواطنین  العیش  سبل  تحسین  بهدف 

المؤسسات الخدمیة. 

إلی   وتهدف  المواطن،  هموم  تلامس  التي  المهمة  للمشاریع  أولویة  لوضع  الخطة  تطرقت 

بوجود  القادمة،و  للفترة  اقتصادي  نمو  وتحقق  التنموي  التطور  تواکب  تحتیة  بنیة  تأسیس 

قیادات حکیمة تنظر للمستقبل بتفاؤل وتعمل بجهد وعزیمة من أجل تحسین مستوى تقدیم 

الخدمات العامة سیتم تحقیق ذلك. 

ننتهز مناسبة إطلاق الخطة الاستراتیجیة للمدیریة  لنقدم خالص الشکر والتقدیر لمؤسسة 

رنین! الیمن وجمعیة اجیال مارب  علی جهودهم المبذولة لتنفیذ مشروع "مساهمتي تنمیة " 

والذي عمل علی رفع الکفاءة والقدرات المهاریة لأعضاء المجلس المحلي بالمدیریة وتأهیلهم 

لإعداد الخطط التنمویة للمدیریة بالاضافه إلی تأهیلهم في عدة مجالات أخرى.

کما لاننسی أن نشکر جمیع أعضاء مکاتب السلطة المحلیة بالمدیریة  لما بذلوه من جهد خلال 

الفترة السابقة، ونتمنی من مؤسسة رنبن!الیمن الاستمرار في تقدیم التأهیل والتدریب  بهدف 

یحتاجها  التي  العامة  الخدمات  تحسین  علی  للعمل  المحلیة  المجالس  کوادر  قدرات  رفع 

المواطنین.
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الرقمجدول المحتویات

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة



الجانب  في  تقریباً  الخارطة  تتوسط  بدورها  التي  الیمنیة،  مأرب  محافظة  مرکز  في  مأرب1   مدینة  تقع 

الشمالي الشرقي.  وکانت تأریخیاً عاصمة مملکة سبأ وذي ریدان، وعرفت بنقوشها الأثریة وآثارها الضاربة في 

القدم، أهمها معبد سیدنا سلیمان والبوابات والجدران والمقابر وغیرها2   التي تعود بحسب نقوش المسند 

والبعثة الإیطالیة التي ساهمت في ترمیمها إلی 1200 ق. م 3 . 

 ومدینة مأرب4 هي عاصمة المحافظة الغنیة بالنفط والمعادن، وفیها أیضاً سد مأرب التاریخي الذي حکی 

فیه القرآن الکریم قصة الجنتین التي حل علیهما سیل العرم فدمرهما. وتجمع المدینة بین المناخ الجبلي 

الجاف والبارد والصحراوي العاصف المحمّل بالرمال الناعمة. ومن هنا، فإن المحافظة تعتمد بشکلٍ کبیر علی 

الزراعة نتیجة لخصوبة أراضیها، إلی جانب النفط، في اقتصادها. حیث کان ترتیب المحافظة في الإنتاج 

الزراعي في المرتبة الثالثة بین محافظات الیمن، بمعدل %7.6. وفق بیانات المرکز الوطني للمعلومات، فإن 

أهم المنتجات الزراعیة التي تنتجها المحافظة هي الفواکهة والحبوب والخضار. 

وبلغ تعداد سکان مدینة مأرب بحسب إحصائیات العام 2004م حوالي 32000، أي %13.4 من إجمالي تعداد 

بلغت  قد  السکاني  التزاید  حصة  فإن  السکاني،  بالنمو  المتعلقة  التقدیرات  ووفق  مأرب.  محافظة  سکان 

أنحاء  مختلف  من  کبیرة  نزوح  موجة  أن  بید  نسمة.   46000 بواقع  أي  2015م.  العام  حتی   50% حوالي 

الجمهوریة باتجاه مدینة مأرب حصلت بعد أحداث العام 2015م، ترجح زیادة کبیرة في عدد السکان قد تصل 

إلی عدة أضعاف ذلك الرقم بحثاً عن الرزق والأمن والاستقرار. نتج عن ذلك انتعاش اقتصادي وحرکة اقتصادیة 

استثنائیة في وقت قصیر صاحبه توسع عمراني مشهود مؤخراً في المدینة، ومثّل ذلك بالمقابل تحدیاً 

جدیداً حیث أن البنیة التحتیة لیست مستعدة لاستیعاب هذا التضخم السکاني الکبیر.
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وتنقسم مساحة مدیریة المدینة بمحافظة مأرب البالغ مساحتها 88.13 کم2 إلی أجزاء مستصلحة کأراضي 

زراعیة وکذا مرتفعات جبلیة تستخدم أحجارها في أعمال البناء. ویمثّل الجزء الحضري من المدینة حوالي 

غرب)  وجنوب  (جنوب  جبلي  بین  المدینة  في  الطیبوغرافیة  المشاهد  وتتباین  المدیریة.  مساحة  ثلثي 

وصحراوي (في الشرق). وتکون المشاهد الطبیعیة بذلك خلابة وممیزة. وتمتلك مدینة مأرب کمیة کبیرة من 

المیاه السطحیة سهلة الاستخلاص والاستخراج. ویتم حالیاً إنشاء برك اصطناعیة سطحیة کبیرة علی طول 

مسار میاه سد مأرب بهدف الاستفادة من فائض المیاه وتغذیة المیاه الجوفیة. 

الطبیعیة  المقومات  من  تمتلك  حیث  بالخیر،  وواعدة  غنیة  منطقة  مأرب  مدینة  فإن  المجمل  وفي 

والاستثماریة والبشریة ما یؤهلها للعب دور مهم في الاقتصاد الیمني خلال الفترة القادمة.
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القدم، أهمها معبد سیدنا سلیمان والبوابات والجدران والمقابر وغیرها2   التي تعود بحسب نقوش المسند 
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وبلغ تعداد سکان مدینة مأرب بحسب إحصائیات العام 2004م حوالي 32000، أي %13.4 من إجمالي تعداد 
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الجمهوریة باتجاه مدینة مأرب حصلت بعد أحداث العام 2015م، ترجح زیادة کبیرة في عدد السکان قد تصل 

إلی عدة أضعاف ذلك الرقم بحثاً عن الرزق والأمن والاستقرار. نتج عن ذلك انتعاش اقتصادي وحرکة اقتصادیة 

استثنائیة في وقت قصیر صاحبه توسع عمراني مشهود مؤخراً في المدینة، ومثّل ذلك بالمقابل تحدیاً 

جدیداً حیث أن البنیة التحتیة لیست مستعدة لاستیعاب هذا التضخم السکاني الکبیر.

تمتاز مدینة مأرب بتنوع مواردها الطبیعیة وأنشطتها الاقتصادیة. حیث تمتلك مأرب، بالإضافة إلی الثروة 

النفطیة والمعادن، ثروة زراعیة کبیرة وثروة حیوانیة وتنشط أیضاً في تجارة المناحل والعسل مستفیدةً 

أن  کما  وغیرها.  والطنب  والکافور  والآراك  والسمر  والأثل  کالسدر  فیها  المنتشرة  الأشجار  طبیعة  من  بذلك 

المحافظة غنیة بالثروة المائیة التي یحتجزها وینظمها سد مأرب، ویجري توزیعها علی العدید من مدیریات 

الحصر لکل مقومات الاقتصاد في المحافظة،  التالي، علی سبیل المثال لا  الجدول  محافظة مأرب. یوضح 

توزیع المساحات الزراعیة بحسب مصادر الري بحسب آخر دراسة حتی العام 2012م:
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جدول یوضح توزیع الحیازات والمساحات الزراعیة ومصادر الري في المحافظة (المساحة بالهکتار)

عدد الحیازاتالسنوات
المساحة 
الصالحة 
للزراعة

المساحة 
المحصولیة

غیولسیولآبارأمطار
سدود 
أخرىوحواجز

المساحة المحصولیة حسب مصادر الري

1



وتنشط المحافظة في زراعة الکثیر من المحاصیل الزراعیة منها: الحبوب والخضروات والفواکه والبقولیات 

العام  في   31044 بین  بالهکتار  المحاصیل  لهذه  الزراعیة  المساحة  وبلغت  والأعلاف.  النقدیة  والمحاصیل 

2005م و42799 في العام 2012م، وبلغ إنتاجها الإجمالي من هذه المحاصیل في المتوسط حوالي 200000 

طن سنویاً. ویتوقع أن تتضاعف هذه الکمیة خلال الفترة الأخیرة نظراً لتوفر الأمطار وإعادة امتلاء السدود 

وقنوات الري الطبیعیة والغیول6 . إضافةً إلی ذلك، تنشط المحافظة في إنتاج الثروة الحیوانیة من الماعز 

والضأن والبقر والأبل، بمعدل إنتاج وصل إلی 81000 رأس في العام 2012م. ورغم عدم توفّر دراسات  خلال 

السنوات الأخیرة، إلا أن کمیات الإنتاج مرشحة للزیادة بشکلٍ کبیر نتیجة للطفرة والحرکة الاقتصادیة والأمطار 

الغزیرة التي تلقتها المحافظة خلال هذه الفترة.

مع ذلك کله، إلا أن التحدیات لا تزال جمّة أمام المحافظة عموماً والمدینة خصوصاً، نظراً لمحدودیة البنیة 

التحتیة فیها وحرکة النزوح الکبیرة إلی المحافظة. وهذا ینذر بضغط غیر متکافيء علی البنیة التحتیة 

والمیاه  الکهرباء  ذلك  في  بما  الأساسیة،  الخدمات  أهم  من  السکان  من  الکثیر  بحرمان  ویهدد  الموجودة 

الملحّة  للاحتیاجات  منهجیة  دراسة  إجراء  یتم  أن  لابد  کان  هنا،  من  وغیرها.  والتعلیم  الصحي  والصرف 

للمدیریة واتخاذ إجراءات تصحیحیة سریعة وفعّالة لتحقیق التعافي الأساسي وحمایة المواطنین من مغبّة 

استفحال المشاکل التنمویة والإنسانیة الناجمة عن هذا التضخم السکاني المفاجئ.
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في  المواطنین  حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  وبسرعة  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 

المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث أثر مباشر وملموس في حیاة 

أصحاب  علی  وطرحها  التنمویة  الاحتیاجات  تلك  علی  الضوء  تسلیط  علی  الدراسة  وتعمل  المواطنین. 

الاهتمام والقرار في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي 

وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي  حالة  إلی  التوصل 

التضخم السکاني المصحوب بضعف البنیة التحتیة. وبذلك تحقق المدیریة بثبات الإنتاجیة والاستدامة معاً.

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة في المستقبل.

4

أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

مدیریة  علی  الدراسة  هذه  وترکز  المدیریة.  أجزاء  لکل  الکامل  الحصر  بالضرورة  ولیس  المباشر  والتفاعل 

التدریب  بعد  المکثف  المیداني  بالنزول  الدراسة  وتکتفي  التحدید.  وجه  علی  مأرب،  محافظة  المدینة، 

والتهیئة للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع 

والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة  خلال  من 

والحلول التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة   
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

لیتسنی  المدیریة  مناطق  من  جزء  في  مهمة  منها  لکلٍ  فرعیتین  فرقتین  إلی 

استکمال المهمة في أقصر وقت ممکن. وفي هذه المرحلة یتم أیضاً رصد قصص 

النجاح والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. (یمکن 

مراجعة قوائم فرق العمل في الملحق رقم 8.1)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

  

تنفیذ النزول

   

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

   

بلورة الأولویات

  

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

   

   

   

  

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

   

استشاري المشروع + 

الفریق المیداني

استشاري تخطیط

  

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



التحلیل الاستراتیجي 

للواقع الفعلي للموارد



یمکن النظر إلی الوضع الراهن لمدینة مأرب من مختلف الجوانب بغیة التعرّف علی الواقع الحالي وبالتالي 

ومعالجة  الأزمات  من  التعافي  علی  المدیریة  ومساعدة  الاقتصاد  لإنعاش  الملحّة  بالاحتیاجات  ربطه 

الأختلالات التي قد تزید من تفاقم الوضع وبالتالي تفادي إضافة أعباء جدیدة علی المواطنین:

الموارد الطبیعیة والبیئیة

محافظات  صدارة  في  یجعلها  ما  والسیاحیة  والبیئیة  الطبیعیة  المقومات  من  مأرب  محافظة  تمتلك 

والبیئي  الطبیعي  الإنتاج  حجم  بسبب  فقط  لیس  جزئیاً  التمیّز  ویأتي  الجانب.  هذا  في  الجمهوریة 

والسیاحي، وإنما نتیجة التنوع المتوازن في الموارد. ولدى المدیریة مزیج ممیز من التضاریس، فهي جبلیة 

المساحات غرباً وصحراویة شرقاً وشمالاً، وفي کلٍ حزمة مختلفة من الموارد الطبیعیة والبیئیة ذات الطابع 

النفطي  الإنتاج  حیث  من  الیمنیة  المحافظات  صدارة  في  هي  مأرب  محافظة  أن  في  شك  ولا  الإنتاجي. 

والغازي وإنتاج الکهرباء الذي یغذي جزء کبیر من احتیاجات البلد من الطاقة.

الحبوب  تنتج  التي  الکبیرة  الزراعیة  الطبیعیة لمحیط مدینة مأرب هي المساحات  الموارد  أهم  بین  ومن 

والخضروات والفواکهة والبقولیات والأعلاف. وتقع هذه المساحات الزراعیة بین المطرقة والسندان بحسب 

مأرب  في  والنازح  المقیم  الکبیر  السکاني  التضخم  احتیاجات  تلبیة  في  التحدي  مطرقة  السائد،  التعبیر 

وجرف  أحیاناً  والتصحّر  الجفاف  مواجهة  وسندان  جهة،  من  الجمهوریة  من  الأخرى  المناطق  واحتیاجات 

السیول الناجم عن الأمطار الغزیرة أحیاناً أخرى. 

وتنتشر أیضاً في المنطقة غطاء نباتي من أنواع من الأشجار الطبیعیة المتعددة الاستخدام، کالأراك والسمر 

والأثل والسدر والکافور والطنب وأنواع أخرى من النباتات والأعشاب والحشائش والذي یستفاد منه لتغذیة 

الحیوانات ویتم استخدامها کمصدات لحمایة المزارع من التصحر ویستخدم بعضها أخشاب للبناء.

وعند الحدیث عن طبیعة محافظة مأرب البیئیة، یتجلی إلی الأذهان سد مأرب (العظیم) الذي أٌعید ترمیمه 

خلال القرن الماضي. وهو من أقدم السدود في العالم ومن بین السدود التي بناها السبئیون في القرن 

الثامن قبل المیلاد، حیث کان یروي ما یقارب 98000 کم2 1، بطاقة استیعابیة قدرها 400 ملیون متر مکعب 

وبمساحة بحیرة تصل إلی 30 کیلو متر مربع. واعتبره المؤرخون "معجزة تاریخ شبه الجزیرة العربیة". وقد روى 

القرآن الکریم قصة تهدمه بسیل العرم.

وتعتبر مدینة مأرب التاریخیة ومعابد المحافظة الأثریة مزارات تحکي قصصاً لحضارات مملکة سبأ والملکة 

بلقیس، وقومها أولي البأس الشدید. وتاریخ تلك الحضارات تلخصها کتب الآثار وتشرح عظمة أممٍ سابقة کان 

لها قدرات استثنائیة. ومثل هذه المقومات هي محط اهتمام الجمیع. لذلك فهي، ومنذ القدم، من أهم 

المواقع السیاحیة حیث یتوافد إلیها الناس من کل أرجاء المعمورة. 

أضف إلی ما سبق، إنتاج المدیریة للعسل الطبیعي الممیز، حیث قدر إنتاج محافظة مأرب (وجزء کبیر منه 
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من المناطق المحیطة بالمدینة) بـ 11322 کجم في العام 2012م، ویقدر استمرار تلك الإنتاجیة في الزیادة 

خلال السنوات الأخیرة رغم عدم وجود دراسات کافیة في هذا الجانب1 

عند أخذ تلك الموارد الطبیعیة والبیئیة الکبیرة والمتنوعة بعین الاعتبار، تعیّن علی فریق النزول دراسة 

واللجان  التنفیذیة  والمکاتب  المحلي  المجلس  في  أعضاء  الدراسة  في  وشارك  الحیوي.  القطاع  هذا 

المجتمعیة لمشروع "مساهمتي تنمیة" المنفذ من قبل مؤسسة رنین الیمن. وتخلل النزول المیداني لقاءات 

ومقابلات مع عینة عشوائیة من المواطنین ودار معهم أحادیث سلطت الضوء علی الوضع الراهن من وجهة 

نظرهم ومقترحاتهم بشأن أهم المشاریع والفرص الحقیقیة في الجوانب البیئیة والطبیعیة التي یمکن 

الاستفادة منها لتحقیق الانتعاش السریع والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

في  الخارجیة  البیئة  في  والتهدیدات  بالفرص  یتعلق  فیما  التالیة  النتائج  إلی  الفریق  وخلص 

الجوانب البیئیة والطبیعیة وکذا القوة والضعف في البیئة الداخلیة التي من شأنها المساعدة في 

تحقیق التطلعات التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

هنالك موارد نفطیة کبیرة في القطاع النفطي لکنها کانت خارج 

العلیا  الاقتصادیة  بالقطاعات  لارتباطها  نظراً  الدراسة  هذه  نطاق 

للدولة

وجود مسطحات مائیة کبیرة وقریبة الاستخراج

وفي  الزراعة  في  منها  والاستفادة  الأمطار  میاه  احتاجز  فرصة 

تعویض المیاه الجوفیة

هذه  من  الخضراء  المساحة  وتوسیع  المستدامة  الإنتاجیة  تعزیز 

النباتات الأصیلة 

تعزیز الإنتاج والتربیة الحیوانیة 

      

الغطاء  من  (استفادةً  الطبیعیة  للمناحل  الإنتاجیة  الطاقة  تعزیز 

النباتي) والصناعیة أیضاً     

استثمارات  لدیهم  ممن  المحافظة  داخل  من  الأموال  رؤوس  وجود 

کبیرة علی المستویات المحلیة والوطنیة والدولیة

النفط

  

 

المسطحات المائیة

القنوات والسدود

  

الغطاء النباتي

  

الثروة الحیوانیة

  

المناحل

  

رأس المال

احتمالیة توقف أو تأثر المنشآت النفطیة في حال 

تم الإعتداء علیها أو الهجوم علیها

    

الاستنزاف وعدم تعویض المیاه الجوفیة بسرعة

تهدم بعض القنوات بسبب السیول

     

التصحّر وزحف الکثبان الرملیة

    

الفلاحین  لدى  التدریب  ونقص  الإمکانیات  قلة 

والمزارعین

وغیر  مستدام  غیر  بشکل  الأشجار  واقتلاع  التصحّر 

معوّض لأغراض تجاریة سریعة

هجرة کثیر من رؤوس الأموال والتجار إلی الخارج منذ 

أحداث 2015م

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة
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یعتبر هذا القطاع من أبرز القطاعات الواعدة لتحسین وضع مدینة مأرب. وبالتالي، فإن هنالك تدخلات 

بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات 

القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في حیاة المواطنین في المدیریة استفادة من الموارد الطبیعیة 

والبیئیة الممیّزة. وقد تم المفاضلة بین کافة المشاریع المطلوبة وفق آلیة التدرج الزوجي ضمن الإجراءات 

الموارد  تنمیة  جانب  العام في  الهدف  تلخیص  یمکن  وبذلك  بالمشارکة.  السریع  التقییم  المتبعة في 

البیئیة والطبیعیة کما یلي:

مستقر عموماً 

ترکیز علی أولویات استراتیجیة

     

تقارب نسبي بین الهیئات المعنیة

     

موجودة کأساس

      

الحیوانیة، وغیرها) + کوادر  (الزراعیة،  الإنتاجیة  القدرات  زخم في 

في القطاع النفطي

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

الإدارة

 

التنسیق الرسمي

  
  

البنیة التحتیة

  

الموارد البشریة

  

الموارد المالیة

وجود اختلالات أمنیة من وقتٍ لآخر

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة

تحتاج إلی تطویر لاستیعاب حرکة النزوح الکبیرة + 

مشاریع بنیة تحتیة جدیدة لم تکتمل بعد

قلة في الکوادر المحترفة والفنیة 

    

شحة الموارد الحکومیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي بقیمة 80 ملیون ریال

2. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة بقیمة 50 ملیون ریال

3. مشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل بقیمة 30 ملیون ریال

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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الانشطة الاقتصادیة

بما أن المدیریة غنیة بالمقومات الطبیعیة والبیئیة، فمن الطبیعي أیضاً أن تکون غنیة بالفرص الاقتصادیة 

المواطنین.  حیاة  اختلاف حقیقي في  الاقتصادیة صنع  الفرص  تلك  استغلال  من خلال  ویمکن  الواعدة. 

ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في 

المدیریة. ومنها ما یلي:

متوسط

متوسط

متوسطة

  

منخفضة

غیر  أو  ضعیف 

موجود

ضعیف

السیاحة

دعم المزارع بالأدوات والمعدات

الصناعات التقلیدیة والحرف 

الیدویة

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

ثلاجات حفظ الخضروات 

والفواکهة والمنتجات الزراعیة

الإرشاد الزراعي

تعزیز الخدمات السیاحیة والخدمیة

الاستفادة من الأدوات وخفض التکلفة التشغیلیة (مثل أدوات الري بالتقطیر للمزارع)

توفیر المستلزمات العینیة والأدوات لتفعیل الصناعات التقلیدیة والحرف الیدویة

       

تفعیل المشاریع الخدمیة لامتصاص البطالة وسد العجز في الخدمات الأساسیة

تعزیز الفائدة للمزارعین بطول مدة حفظ المنتجات بقدر الإمکان

       

تعزیز الکفاءة في الإنتاج الزراعي لدى المزارعین

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التأثر بالوضع الراهنمستوى النشاطالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

حدٍ  علی  والمواطنین  الأعمال  لأصحاب  اقتصادیة  مکاسب  تحقیق 

سواء

زیادة الإنتاج والکفاءة في مجال الزراعة

زیادة الإنتاج من التربیة الحیوانیة والعسل 

      

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

استیعاب البطالة

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

الإنتاج الزراعي

الإنتاج والتربیة 

الحیوانیة والمناحل

الاستثمار الخدمي

الفائدة  تحقق  دون  تحول  قد  خارجیة  مؤثرات 

لأصحاب العمل أو خسارة الموظفین لأعمالهم

التي  الجوانب  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

تحتاجها الشرکات والمؤسسات 

الاضطرابات السیاسیة أو الأمنیة

    

السیول أو التصحّر والجفاف وزحف الکتل الرملیة

---

    

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة
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فنیة  مهن  وأصحاب  محترفین  مزارعین  وجود 

ومتخصصین في التربیة الحیوانیة والمناحل وغیرها

تمویل  فرص  توفر  التي  الداعمة  الجهات  بعض  وجود 

للمشاریع الصغیرة والمتوسطة

ازدیاد  نتیجة  المحصلة  الضریبیة  الرسوم  قیم  ارتفاع 

الحرکة التجاریة والاقتصادیة في المدینة

مجالات  مختلف  في  والطویلة  التاریخیة  الخبرة  وجود 

الإنتاج الزراعي والتربیة الحیوانیة وإدارة المناحل وغیرها

 - المعاوز  حیاکة   - الحدادة  أعمال   - الجنابي  صناعة 

معاصر صلیط جلل (السمسم)

الموارد البشریة

  

فرص التمویل

  

الرسوم الضریبیة 

وغیرها

الخبرة الطویلة في 

المجال 

الصناعات 

التقلیدیة 

والحرفیة

إدارة  وفي  والحیواني  الزراعي  الإنتاج  کفاءة  في  قصور 

المناحل

المنشآت  لأصحاب  والبنکیة  التجاریة  الضمانات  غیاب 

الصغیرة والمتوسطة

المتاحة  الموارد  استغلال  في  الاقتصادیة  الرؤیة  غیاب 

لتنشیط قطاعات التنمیة المختلفة

من  تعزز  التي  الأدوات  وجود  وعدم  العمل  تقنیات  قصور 

کفاءة الإنتاج في هذه المجالات

قصور الموارد وتقلبات الأسواق 

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

یلبي  بشکل  اقتصادها  في  نوعیة  نقلة  تحقق  أن  مأرب  مدینة  بوسع 
البطالة ویحقق زخم یحتذى به  احتیاجات السکان المتنامیة ویحد من 
وخلصت  المشاریع  تلك  بین  المفاضلة  وجرت  الیمن.  مدن  بقیة  في 
للخطة  مرحلیة  کأولویة  التالیة  المشاریع  اختیار  إلی  العملیة 

الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 
ـار

ــ
ــ

ــ
صـ

خت
بإ

انخفاض معدلات 

البطالة وتحقق 

عائدات مستدامة 

للمواطنین

1. مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة بقیمة 80 ملیون ریال

2. مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة 120 ملیون ریال

3. مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 40 ملیون ریال

4. فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة 

5. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 15%

6. ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %15 بحلول العام 2023م

7. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة عماد أي حضارة واقتصاد. وتحتاج القدرات البشریة إلی التطویر لترقی بوضعها إلی 

مستوى التطلعات والطموحات الإنسانیة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد البشریة لمدیریة 

المدینة بمأرب بتمعن من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:

12

إیجابي

  

منخفضة – سلبیة

متوافرة – إیجابیة 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

  

منخفضة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

الخبرات العلمیة والمهنیة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات الإعاقة

الرغبة في العمل

   

المهارات الحرفیة والخدمیة

باستثناء النازحین هنالك تکیف کامل للسکان مع محیطهم العام، وبین المواطنین 

مستوى جید من الانسجام والتناغم لکن حجم النزوح أکبر من عدد السکان الأساسیین

هنالك بعض الکودار المتخصصة (عسکریین، فنیین ومهندسین نفط وغیرها)

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات قلیلة من الإعاقات مثبتة

محددة  مجالات  في  إلا  عموماً  العمل  في  الرغبة  مستوى  في  انخفاض  هنالك 

(کالحراسة والعمل الفني المحترف کالطبیب والمهندس وما شابه ذلك)

قلیلة ماعدا المجالات الأصیلة لدى المجتمع مثل الخیاطة وعمل المناحل وغیرها

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب الموارد البشریة کما یلي:

فرص اقتصادیة کبیرة تتطلب عمالة کبیرة

     

فرص عمل ثابتة أو شبه ثابتة في الموانيء والقطاعات 

الخدمیة المرتبطة بها

یتطلب القطاع المصرفي والاتصالات والموانيء والشرکات 

التجاریة إلی بعض الکوادر المؤهلة بمختلف المستویات

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة کبیرة

هنالك فرصة کبیرة لتطویر تجارة المواشي والعسل ابتداءً 

من المنطقة

تحتاج المنطقة للعدید من المهام الخدمیة المتخصصة 

(عمال مطاعم، مخابز، مغاسل، وما شابه)

ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  لتأسیس  کبیرة  فرص  هنالك 

المتطلبات  وتوفّر  جزئیاً  الخدمات  في  العجز  تغطي 

لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

   

العمالة الفنیة

   

فرص العمل الاحترافیة

   

العمالة الحرفیة

   

الثروة الحیوانیة والمناحل

   

العمالة الخدمیة

   

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیرولا تستطیع المنشآت القلیلة 

استیعابه بشکل کبیر

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

لا تتناسب مخرجات التعلیم العالي مع احتیاجات 

المنطقة من هذه المهارات

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکانیاتهم 

ضعف الموارد للاستثمار في هذا المجال

    

معظم العمالة الخدمیة تأتي من خارج المدیریة 

والمحافظة

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة – غیاب 

التشریعات المحفّزة

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة

في  استیعابهم  یتم  والموظفین  العمال  من  کبیرة  أعداد  هنالك 

الأعمال الإنشائیة والزراعة وتربیة المواشي

یوجد العدید من الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة النشطة والتي 

تستوعب الکثیر من العمالة

یوجد أیضاً استمثارات کبیرة في المدیریة نتیجة قرب الاستثمارات 

من الحقول النفطیة، وکذا لکون مأرب تمثّل ملتقی طرق یربط بین 

الشمال والجنوب

یوجد الکثیر من الشباب العاطلین عن العمل وهم في سن العمل

     

تحتضن المحافظة أهم المواقع النفطیة التي تنتج معظم الإنتاج 

المحلي من المشتقات النفطیة والغازیة وکذا الکهرباء

     

احترف أهل المنطقة الزراعة منذ قدیم الزمان وتوارثوها أباً عن جد. 

المطلوبة  الأشجار  وتحطیب  والنحل  المواشي  تربیة  احترفوا  کما 

لصناعة  الطنب  وخشب  کالحطب  والوطني  المحلي  للاستغلال 

الأبواب والنوافذ وغیرها

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

الاستثمارات الصغیرة 

والمتوسطة

الاستثمارات الکبیرة

  

  

فئة الشباب في 

سن العمل

الثروة النفطیة 

والغازیة

  

الخبرة في مجالات 

معینة

معظم العمالة المحترفة في الجانب الإنشائي تأتي 

من خارج المحافظة

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

الاستثمار  قطاع  مع  العلاقة  في  وضوح  عدم 

بأنها  التجار  یراها  ورسوم  إجراءات  إلی  بالإضافة 

مجحفة نوعاً ما 

العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

وکذا الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

والغازیة  النفطیة  الحقول  في  الأنشطة  تتبع 

وحکومة  المرکزیة  الحکومة  الکهرباء  ومحطة 

المحافظة ولیست في تصّرف السلطة المحلیة

والإرشاد  التدریب  المالیة ونقص في  الموارد  ضعف 

لتحسین کفاءة واستدامة هذه المنتوجات المحلیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد 

من خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة 

أو تلك التي تستغل نشاط المنشآت الحیویة في المدیریة والمهن المتوارثة فیها. 

البنیة التحتیة والخدمات

تعتبر البنیة التحیة والخدمات أحد أهم رکائز التنمیة الاقتصادیة في أي بلد. حیث أنه لا یمکن أن یزدهر أي 

مکان في العالم بدون بنیة تحتیة جیدة تسهّل حیاة المواطن وتصبح الأرضیة التي یقوم علیها الاقتصاد. 

وکانت البنیة التحتیة في مدینة مأرب محدودة قبل 2015م، وزاد الضغط علیها بسبب ظاهرة النزوح الهائل 

التي حصلت خلال السنوات القلیل الماضیة. فلم تعد تلك البنیة التحتیة کافیة، کما لم تکن کافیة من ذي 

قبل. فالمدارس یجب أن تستوعب کم کبیر جداً من أطفال وتلامیذ النازحین، وکذا المرافق الصحیة علیها أن 

انتمائاتهم. وبات من الضروري أن تکون منظومة المیاه قادرة  النظر عن  تستعد لاستیعاب المرضی بغض 

هنالك  أن  رغم  مخلفاتهم.  الصحي  الصرف  قنوات  تستوعب  أن  یجب  وکذلك  للجمیع،  المیاه  توفیر  علی 

السکاني  النمو  حجم  تواکب  لا  أنها  إلا  التنفیذ،  قید  تزال  لا  التحتیة  البنیة  مجال  في  متواصلة  إنشاءات 

المتزاید.

لذلك، فقد عمدت الدراسة إلی مراجعة وضع البنیة التحتیة في المدیریة/المدینة وترشیح مجموعة من 

بقدر  اقتصادي  انتعاش  وتحقیق  السریع  التعافي  إلی  الوصول  هدف  تخدم  التي  الأولویة  ذات  المشاریع 

المستطاع من شأنه رفع المستوى المعیشي للمواطنین في المدینة.

14

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة 25 

ملیون ریال

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 15%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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غیر متوفرة

   

متوفرة جزئیاً

8 مستشفیات/ مراکز صحیة

   

64 مدرسة

  

متوفرة جزئیاً

   

   

جزء من المدینة

متوفرة

الصرف الصحي ومجاري 

السیول

المیاه

الصحة / المستشفیات

  

المدراس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

القطاعات الرسمیة

   

  

الکهرباء

المطاعم والفنادق 

والمرافق الخدمیة

یتم الاعتماد علی البیارات باستثناء جزء بسیط لدى أحد المجمعات السکنیة

       

تغطي خدمات المیاه بعض مناطق المدینة ولیس الکل

من  الکثیر  إلی  تفتقر  أنها  کما  بالسکان،  للاکتظاظ  نظراً  الحالي  الاحتیاج  تغطي  لا 

المواد التشغیلیة والفنیة المطلوبة للتدخل الصحي

والطاولات  الکراسي  ونقص  بالطلاب  للازدحام  نتیجة  کبیراً  ضغطاً  المنشآت  تواجه 

والکتب المدرسیة وتسرّب المعلمین

لا یوجد مجمع حکومي یضم کافة الجهات الرسمیة في المدیریة، وتعاني المدیریة 

من العجز في الموازنة ونقص في المکاتب والموظفین والمعدات الحیویة ونقص 

في التأهیل

تغطیة جزئیة لکن شبکة التوزیع متهالکة وقدیمة

غیر کافیة نظراً للازدحام الکبیر

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجالحالة الراهنةالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

الأعمال  علی  الطلب  تحرك  ملائمة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

النفطیة  المنشآت  لوجود  نظراً  والمتوسطة  الصغیرة  المنتجة 

ونزوح الأعمال التجاریة والسکان

في  کبیر  تحسن  تحقق  قد  ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  وجود 

انتاج الطاقة وتوزیعها

وضع  لتحسین  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

بنیة الصرف الصحي وفك الانسدادات وترمیمها 

الأدنی  الحد  تؤمن  متوسطة  وملحّ لمشاریع  کبیر  احتیاج  وجود 

من الخدمات الصحیة الأساسیة للمواطنین والنازحین

     

العام  هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وتجهیزها قبل بدء 

التعلیمیة  العملیة  بدعم  مهتمین  مانحین  ووجود  الدراسي 

بالمواد والمتطلبات الأساسیة

تهدم  لمشکلة  الأولویة  بحسب  طارئة  معالجات  تنفیذ  ضرورة 

وتکسّر الطرقات لاسیما بسبب السیول والأمطار الغزیرة

      

رغبة إقلیمیة ودولیة کبیرة لدعم الیمن ومشاریعه ذات الأولویة 

من منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

  

الکهرباء 

  

الصرف الصحي

  

المنشآت الصحیة

   

  

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

  

الطرقات

   

   

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المود الأساسیة وسعر صرف العملة

    

الشبکة غیر ثابتة ومتهالکة

    

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

الصرف الصحي کبیرة جداً

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

حجم المتطلبات الناقصة کبیر

     

     

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــرص البیئة الخارجیة
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هنالك احتیاجات کبیرة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة، في 
الصحي والکهرباء. وتم  والتعلیم والمیاه والصرف  الصحة  صدارتها 

تحدید المشاریع التالیة ذات الأولویة:

• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

أنفسهم.  المحلیین  والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة 

وحل  التعافي  اتجاه  في  وملحوظ  سریع  تحسن  إحداث  علی  المقترح  المشروع  قدرة  ذلك  ویتضمن 

الإشکالات التي قد یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

• قیمة وتکلفة المشروع الأساسیة المحدودة إدراکاً بمحدودیة الموارد المتاحة ولزوم مخاطبة المانحین 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.

صار
خت

بإ

اقتصادیة جیدة في المدینة یصب جزء  وجود موارد 

منها في خزینة المجلس المحلي

السابقة  والمعرفة  الخبرة  ذات  الخبرات  بعض  وجود 

النفطي  القطاع  في  لاسیما  التنمویة  بالمتطلبات 

والحرف  المواشي  وتربیة  الزراعة  مجالات  وفي 

التقلیدیة والیدویة وغیرها

المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

للمتطلبات رغم الظروف وحجم الاحتیاج

منها  مسبقاً  لها  مخطط  ومشاریع  سابقة  دراسات 

الملحّة  الاحتیاجات  تقییم   + التنفیذ  قید  البعض 

المنفّذ من قبل رنین الیمن

الموارد

  

الخبرات 

  

  

  

الأداء الرسمي

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

نقص الموارد مقارنةً بحجم الاحتیاجات التنمویة لتغطیة المتطلبات 

الحضریة لاسیما مع حجم النزوح الکبیر باتجاه مدینة مأرب

والتخطیط  البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

الاستراتیجي والبرامجي 

      

      

ضعف الأداء الرسمي في جانب المشروعات التنمویة الکبیرة وقصور 

الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحّة بطریقة یقبلها المانحین

والأولویات  الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

التنمویة الملحّة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

تحسّن البنیة التحتیة العامة 

تحقیق  علی  تساعد  التي 

أفضل  معیشي  مستوى 

للمواطنین في المدیریة

1. مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

2. عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول

3. ارتفاع مستوى توزیع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بنسبة 20%

4. تحسّن قنوات الصرف الصحي بالشکل الصحیح الذي یمنع تسرّب المخلفات بصورة 

تضّر بصحة المواطنین

5. وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة

6. طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات 

الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة

7. طاقة استیعابیة للمدارس لتغطیة متطلبات الطلاب الأساسیة 

معاملات  کل  لتسییر  الرئیسیة  بالمستلزمات  مجهّز  المحلي  المجلس  مکتب   .8

المواطنین الرسمیة والتجاوب مع قضایاهم

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

الأوضاع  وتحسین  الاقتصادي  الانتعاش  تحقیق  شأنها  من  التي  التدخل  لجوانب  التفصیلي  البیان  بعد 

طریق  علی  الأولي  التعافي  لتحقیق  المقترحة  المشاریع  تلك  أبرز  تلخیص  یمکن  للسکان،  المعیشیة 

الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة 

وحمایة  النباتي  للغطاء  الاستدامة  تحسین 

المساحة الخضراء من التصّحر ونزوح الکثبان 

الرملیة

عدد 5 مشاریع خدمیة حول السیاحة البیئیة 

مشاریع  أصحاب  قبل  من  افتتاحها  یتم 

صغیرة وتحقق ربحیة جیدة

    

تطویر  مجال  في  ناجحة  مشاریع   5 عدد 

الثروة الحیوانیة والمناحل

أ . مشروع حمایة الغطاء النباتي

    

    

ب . مشروع تشجیع مشاریع صغیرة 

للسیاحة  ومتنفسات  کمطاعم 

من  مختارة  مواقع  في  الداخلیة 

المدینة

ت . مشروع تطویر الثروة الحیوانیة 

والمناحل

 

2021

2023-2021

2022-2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي بقیمة 80 ملیون ریال
- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال التربیة الحیوانیة بقیمة 50 ملیون ریال

- مشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل بقمیة 30 ملیون ریال
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

البیئیة  الموارد  من  الاستفادة  زیادة 

تحفیز  في  الغنیة  والطبیعیة 

وفرص  عمل  فرص  وخلق  الاقتصاد 

المعیشي  الدخل  مستوى  لتحسین 

للمواطنین بنسبة 20%

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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فتح  علی  قادرون  صغیرة  مشاریع  أصحاب 

مشاریعهم

3000 فرصة عمل / یوم عمل في السنة في 

الخطة  هذه  جوانب  باقي  تخدم  مجالات 

الاستراتیجیة

800 وظیفة جدیدة متاحة لشباب المنطقة 

زیادة  نسبة  بتحقیق  الواحد،  العام  في 

سنویة عن السنة التي قبلها

لأصحاب  تدریب  مشاریع  أ . 

المشاریع الصغیرة والأصغر

النقد  برامج  لتفعیل  التنسیق  ب . 

مقابل العمل

   

بغرض  الشرکات  مع  التنسیق  ت . 

المطاعم  في  الشباب  توظیف 

والسوبرات والشرکات وغیرها

2023-2021

2023-2021

2023-2021

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة بقیمة 80 ملیون ریال
- مشاریع جدیدة في مجال الثروة الحیوانیة والعسل والإنتاج الزراعي بقیمة 120 ملیون ریال

- مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتغلیف الخضروات والفواکه بقیمة 40 ملیون ریال
- فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة 

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 15%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %15 بحلول العام 2023م

- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

المدیریة  الفقر في  خفض معدلات 

بنسبة 20%

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

الصغیر  العمل  أصحاب  300 من  حصول عدد 

علی الدعم من خلال الحصول علی المهارة 

في الإدارة والنجاح في تجارتهم وأعمالهم

    

ارتفاع معدل التوظیف المباشر للشباب في 

والإنشائیة  والزراعیة  الخدمیة  المنشآت 

بنسبة 10%

عدد 1000 من الشباب یتم استیعابهم ضمن 

مشاریع النقد مقابل العمل 

 

وبرامج  المدني  المجتمع  منظمات  مع  التنسیق  أ . 

لأصحاب  تدریبیة  دورات  لعمل  الأصغر  التمویل 

الأعمال  وأصحاب  الناشئة  الصغیرة  المشاریع 

الحرفیة (إناث وذکور)

لتوظیف  الخاص  القطاع  شرکات  مع  التنسیق  ب . 

الشباب

     

لعمل  المتحدة  الأمم  مکاتب  مع  التنسیق  ت . 

مجال  في  خصوصاً  العمل  مقابل  النقد  مشاریع 

تحسین وتجمیل المدینة وقطاع الزراعة 

2021م2023-م 

  

  

2021م2023-م 

  

 

2021م2023-م

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %20 بحلول العام 2023م

- زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%
مؤشرات الأداء الکليّ:

البطالة  من  الحد 

مستوى  وتخفیف 

الفقر بمعدل 20%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

مجاري السیول الرئسیة کلها مفتوحة ومصانة

عدد 20 برکة کبیرة بدأت في العمل

    

مناطق مجرى السیل مرصوفة بشکلٍ جید

أ مشروع فتح مجاري السیول الرئیسیة وصیانتها

الأمطار  میاه  لحجز  الکبیرة  البرك  مشروع  ب . 

والاستفادة منها

في  بالحجارة  السیول  مجاري  مناطق  تعبید  ت  

الأماکن الأکثر عرضةً

  2021

2021

2023

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

- عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول مؤشرات الأداء الکليّ:

-      ارتفاع مستوى توزیع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بنسبة 20% مؤشرات الأداء الکليّ:

مواجهة الکوارث الطبیعیة والسیول

الکهـــــــــــــــــــرباء

السیول  أضرار  من  الحد 

بنسبة 80%

میجا   30 بمقدار  إضافیة  کهربائیة  طاقة  إنتاج 

وات

کل  في  وقوتها  الکهربائیة  الطاقة  استقرار 

المناطق

غرفة مخصصة للمحولات تقیها تماماً من الأمطار

تنقل  والمتهالکة  القدیمة  بدل  جدیدة  کابلات 

الطاقة الکهربائیة بدون فاقد

الطاقة  لزیادة  کبیرة  کهرباء  مولدات  توفیر  أ . 

الإنتاجیة 

ضعف  مشکلة  لمعالجة  کبیرة  محولات  توفیر  ب . 

الکهرباء في بعض المناطق

ت . إنشاء غرف حمایة المحولات من الأمطار

والمتهالکة  القدیمة  الکهرباء  کابلات  استبدال  ث . 

بأخرى جدیدة لنقل القدرة المطلوبة

  2021

  

2021

 2022

2021

الإنتاجیة  الطاقة  رفع 

للکهرباء بنسبة 20%

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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الشوارع  في  جدیدة  صحي  صرف  منظومة 

الرئیسیة

الصحي ترتبط  بالصرف  غرف تفتیش خاصة 

بشبکة الصرف الصحي مع مضخاتها

    

الصرف  میاة  بشفط  خاصة  للمدیریة  سیارة 

الصحي الناتج عن طفح المجاري

أ . أنشاء منظومة صرف صحي في 

الشوارع الرئیسیة في المدینة 

رئیسیة  تفتیش  غرف  عمل  ب . 

الصرف  بشبکة  خاصة  ومضخات 

الصحي 

خاصة  للمدیریة  سیارة  توفیر  ت . 

الناتج  بشفط میاه الصرف الصحي 

عن طفح المجاري 

2021

2021

2023

المدینة  من  الرئیسیة  الشوارع  تغطیة 

بشبکة صرف صحي مرکزي

بنسبة  الحمیات  بأمراض  الإصابة  خفض 

50%

-    تحسّن قنوات الصرف الصحي بالشکل الصحیح الذي یمنع تسرّب 
المخلفات بصورة تضّر بصحة المواطنین مؤشرات الأداء الکليّ:

الصـــرف الصحـــي

باستمرار  تعمل  کهربائیة  طاقة  مولدات 

أثناء  المیاه  مضخات  تشغیل  علی  وفاعلیة 

انقطاع التیار الکهربائي

المنطقة  لتغذیة  متوفر  کبیرة  میاه  خزانات 

وتقویة الضخ للمناطق المرتفعة

    

    

ازدحاماً  المناطق  لأکثر  المیاه  شبکة  وصول 

في المناطق غیر المغطاة بالشبکة سابقاً

    

    

بمواسیر  المتهالکة مستبدلة  المیاه  مواصیر 

جدیدة

وعي أکبر وتبدل في المواقف تجاه التعامل 

وترسیخ ثقافة المحافظة علی منابع المیاه

کهربائیة  طاقة  مولدات  توفیر  أ . 

اثناء  المیاه  مضخات  لتشغیل 

انقطاع التیار الکهربائي.

کبیرة  میاه  خزانات  إنشاء  ب . 

وإنهاء  المدیریة  مناطق  لتغذیة 

للمناطق  الضخ  ضعف  مشکلة 

المرتفعة

لأکثر  المیاة  شبکة  إیصال  ت . 

التي  تلك  من  ازدحاماً  المناطق 

في  میاه  شبکة  فیها  تتوفر 

المدیریة

المیاه  مواصیر  استبدال  ث . 

المتهالکة بمواسیر جدیدة

بأهمیة  الوعي  رفع  مشروع  ج . 

منابع  علی  المحافظة  وکیفیة 

المیاه

 

2021

  2022

  

  

 

2023

  

  

2022

  

2023

لشبکة  التغطیة  نسبة  وزیادة  تحسین 

المیاه بمقدار 40%

-      وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــاه
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80 غرفة إضافیة مشیدّة في المراکز الصحیة 

تشمل عیادات خارجیة وغرف مرضی ومخازن 

وغرف للطواريء

الطبیة ومولدات  التجهیزات والمعدات  توفّر 

کهربائیة لعدد 10 مراکز صحیة 

کادر طبي وفني مؤهل في المجالات الأهم 

في نطاق الاختصاص

المراکز  في  إضافیة  غرف  بناء  أ . 

وغرف  خارجیة  کعیادات  الصحیة 

مرضی، ومخازن وغرف للطوارئ.

والمعدات  التجهیزات  توفیر  ب . 

الطبیة ومولدات کهربائیة 

ت . تأهیل الکادر الطبي والفني.

2023

2022

2023-2021

الخدمات  وجودة  کفاءة  مستوى  رفع 

الصحیة بنسبة 30% 

 -        طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین 
من خدمات الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة مؤشرات الأداء الکليّ:

الخـــــدمات الصحیـــــة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

تم  المعلا  بمدیریة  المحلي  المجلس  مبنی 

تمرمیمه

تم توفیر 50 جهاز کمبیوتر و30 طابعة وآلة 

تصویر سکانر

تم تأثیث کل المکاتب والأقسام

10 دورات تدریبیة للهیئة الإداریة  تم تنفیذ 

في المجالات ذات الأهمیة لتحسین الأداء

للمجالس  والمؤسسي  التنظیمي  البناء 

علی  قادرة  والمجالس  مکتمل  المحلیة 

تنفیذ الأعمال بفاعلیة

أ . ترمیم مبنی المجلس المحلي 

    

وطابعات  کمبیوتر  أجهزة  توفیر  ب . 

وألة تصویر سکانر

ت . تأثیث المکاتب والأقسام

للهیئة  تدریبیة  دورات  عمل  ث . 

الإداریة

البناء  استکمال  مشروع  ج . 

للمجالس  والمؤسسي  التنظیمي 

العمل  في  وأدواتها  المحلیة 

المیداني

  2022

  2022

2022

  2023

 

2023

للمجلس  والإداریة  الفنیة  الکفائة  رفع 

سنوات  خلال   100% بنسبة  المحلي 

الخطة

 -       مکتب المجلس المحلي مجهّز بالمستلزمات الرئیسیة لتسییر کل 
معاملات المواطنین الرسمیة والتجاوب مع قضایاهم

مؤشرات الأداء الکليّ:

البنیة المؤسسیة

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المدیریة

رئیس لجنة التخطیط والمالیة

مدیر ادارة سکرتاریة المجلس المحلي

مدیر شؤون الاحیاء

مدیر مکتب الصحة

مدیر الواجبات

مدیر الموارد المالیة

مدیر مکتب التربیة

مدیر النقل

مکتب التربیة والتعلیم

مکتب الصناعة

الاوقاف

شؤون إداریة

عضو مجلس محلي

سکرتاریة

سکرتاریة

محمد صالح فرحان

عادل عبداالله عبد

صادق علي عبداالله الرماح

عبداالله علي سهیل 

علي ضیف االله السعیدي

محسن علي حسین 

محمد حمود الحذیقي

محمد مارش علوان 

محمد محسن الحرازي

عبد الجبار قاسم السبئي

فارس العقیلي

محمد حسین الودیدي

سیاف صالح حشوان

منصور علي راجح

جمیل عبداالله محمد 

سماح صالح التویتي

الأستاذ/ عبداالله علي الصرمي
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( المدینة - الجوبة )



عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المدینة




