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تأتي الخطة التنمویة لمدیریة المعلا - محافظة عدن- کأحد المخرجات الهامة للتدریب 
والتأهیل الذي  تلقاه أعضاء السلطة المحلیة بالمدیریة ضمن " مکون تعزیز القدرات لکادر 
السلطة المحلیة  بمشروع "مساهمتي تنمیة" الذي تنفذه مؤسسة رنین!الیمن بدعم من 

المفوضیة الأوروبیة في الیمن.

لقد تم إعداد هذه الخطة بما یتلاءم مع المتطلبات العاجلة التي تحتاجها المدیریة وذلك 
بهدف تحسین سبل العیش للمواطنین والارتقاء بالبنی التحتیة والخدمات، وتعزیز أداء 

المؤسسات الخدمیة.

لقد تطرقت الخطة لوضع أولویة للمشاریع المهمة التي تلامس هموم المواطن، وتهدف 
القادمة  للفترة  اقتصادي  نمو  وتحقق  التنموي  التطور  تواکب  تحتیة  بنیة  تأسیس  إلی  

بوجود قیادات حکیمة تنظر للمستقبل بتفاؤل. 

ننتهز مناسبة إطلاق الخطة التنمویة لنقدم خالص الشکر والتقدیر لمؤسسة رنین!الیمن 
علی جهودهم المبذولة لتنفیذ مشروع "مساهمتي تنمیة " والذي یعمل علی رفع کفاءة 
لإعداد  وتأهیلهم  م/عدن،  المعلا  بمدیریة  المحلیة  السلطة  لأعضاء  المهاریة  والقدرات 

الخطط التنمویة للمدیریة بالاضافه إلی تأهیلهم في عدة مجالات أخرى.

کما لاننسی أن نشکر جمیع أعضاء السلطة المحلیة بمدیریة المعلا لما بذلوه من جهد 
التأهیل  تقدیم  في  الاستمرار  رنبن!الیمن  مؤسسة  من  ونتمنی  السابقة،  الفترة  خلال 
التي  العامة  والتدریب  بهدف مساعدة السلطة المحلیة للعمل علی تحسین الخدمات 

یحتاجها المواطنین ومتابعة نتائج التدریب لکوادر السلطة المحلیة.  

أ .عبدالرحیم جاوي 
مدیر عام مدیریة المعلا
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عدن.  خلیج  علی  المطلّ  الساحلي  النطاق  ضمن  خاصة  بأهمیة  المعلا  مدیریة  تحظی 
وتباینت الروایات التاریخیة حول ما إذا کانت التسمیة استقت من کلمة "العلا" التي تعني 
الیوم1. ویقع  بقراءة هندیة معدّلة عما هو علیه  "المحل"  أو  "المحلة"  أو  العالي"  "المکان 
والطبیعیة  الجیوفیزیائیة  بالخصائص  یمتاز  الذي  ضمن نطاق المدیریة میناء عدن المعلا 
المحمیة داخل الخلیج من  الریاح الموسمیة. وکان الإنجلیز، خلال فترة احتلالهم لمدینة 
من  أجزاء  بردم  طویلة  طرقاً  المدیریة  في  شیدوا  قد  الماضي  القرن  منتصف  في  عدن 
واختاروها  حینها  مواطنیهم  لإیواء  عمرانیاً  متسقة  مبانٍ  المدیریة  وأنشأءوا في  الساحل 

لموقع المیناء بدلاً عن صیرة التي کانت موقع المیناء السابق للمدینة2.

العاصمة  تمثّل  عدن—التي  مدینة  في  مدیریات   (8) ثمان  کإحدى  المعلا  مدیریة  وتأتي 
"بین  جمعتا  بأنهما  والمدینة  المدیریة  وتمتاز  الیمنیة.  للجمهوریة  والتجاریة  الاقتصادیة 
أهم المنشآت  بین  3. ومن  والخدمیة"  والسیاحیة  والتجاریة  والسمکیة  الصناعیة  الأنشطة 
الأخرى من خلیج عدن. وهذه المنطقة  الضفة  الصناعیة في المدینة مصفاة عدن علی 
طینیة  ومعادن  البرکاني  والزجاج  والبرلایت  الاسکوریا  "أهمها  بالمعادن،  غنیة  برمتها 

تستخدم في صناعة الإسمنت والطوب الحراري" 4. 

لقد مثّلت مدیریة المعلا بمینائها وموقعها الممیّزین، عصب الحیاة التجاریة لمدینة عدن 
وساهمت  الجنوبیة.  الیمنیة  الجمهوریة  محافظات  بقیة  إلی  النافذ  التجاري  وطریقها 
المدیریة في تفعیل الأنشطة الاقتصادیة الحیویة في المدینة وکذا في خلق فرص عمل 
للکثیر من الکوادر البشریة والفنیة والمحترفة. ووفقاً لآخر تعداد سکاني، فإن عدد سکان 

المقــــدمـــــة

المدیریة کان قد بلغ 49981 نسمة في العام 2004م، أي ما یعادل 8.5 % من تعداد سکان 
مدینة عدن آنذاك البالغ 589419 نسمة. ویرجّح بأن تعداد سکان المدینة عدن قد بلغ في 
العام 2015م حوالي 865000 نسمة، أي بنسبة زیادة تصل إلی %50 تقریباً عن سابقتها 1. 
وبناءً علی استدلالات النمو السکاني في الیمن وبإسقاط تلك النسبة علی المدیریة فرضاً 

فإن عدد سکان المدیریة قد یکون وصل إلی حوالي 75000 في عام 2015م.

من  کبیر  نزوح  تلاها  التحتیة  للبنیة  تدمیر  موجة  حصلت  2015م،  عام  حرب  اندلاع  وبعد 
والمدارس  الحکومیة  المقرات  النازحون  وقطن  بالمدیریة،  المحیطة  الأخرى  المناطق 
الخدمیة  مرافقها  وعلی  المدیریة  علی  کبیراً  عبأ  شکلّ  الذي  الأمر  الخدمیة،  والمرافق 
جدیداً لمنظومة  تحدیاً  ذلك  مثّل  کما  قبل.  ذي  من  المتهالکة  التحتیة  والبنی  والصحیة 
الصرف الصحي في المدیریة ومصادر المیاة الصالحة للشرب وغیرها من الخدمات الأساسیة 

الشحیحة أساساً. 

المدینة عدن  المدیریات في  کإحدى  المعلا  مدیریة  اختیار  تم  آنفاً،  ذکر  ما  منطلق  ومن 
المحتاجة إلی اهتمام وعنایة خاصة في تقییم الوضع الراهن وتقدیر متطلبات لیس لتجاوز 
التعافي  نحو  عملیة  خطوات  لتحقیق  وإنما  فحسب،  المتراکمة  والمصاعب  الأزمات 
الاقتصادي لمدینة عدن ککل، وبالتالي إحداث اختلاف ملموس في المستوى  والانتعاش 
المعیشي للمواطنین من خلال تحریك عجلة الاقتصاد والتنمیة في هذا الجزء الحیوي من 

البلد.

الدراسة في تسلیط الضوء علی أهم الفرص المتاحة لتحقیق  من هنا تأتي أهمیة هذه 
تحسن ملموس في حیاة المواطنین من خلال مشاریع إنعاش اقتصادي ومشاریع تطویر غیر 
قابلة للتأجیل لمنع المزید من التدهور علی أقل تقدیر. وتحدد الدراسة بمشارکة المجتمع 
أهم الأولویات التنمویة والإنسانیة في مختلف المجالات التي من شأنها مساعدة المجتمع 
وتطرح هذه الأولویات علی الجهات الداعمة والمانحة علی أمل أن تغطي الأخیرة جزء أو 

کل من تکالیف تلك المشاریع الهامة. 

موقع ویكیبیدیا

 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D985%%D8%AF%D98%A%D8%B1%D98%A%D8%A9_%D8%A7%D984%%D985%%D8%B9%D984%%D8%A7

https://www.google.com/maps/@12.7881455,45.0071863,14.25z?hl=en خریطة جوجل
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عدن.  خلیج  علی  المطلّ  الساحلي  النطاق  ضمن  خاصة  بأهمیة  المعلا  مدیریة  تحظی 
وتباینت الروایات التاریخیة حول ما إذا کانت التسمیة استقت من کلمة "العلا" التي تعني 
الیوم1. ویقع  بقراءة هندیة معدّلة عما هو علیه  "المحل"  أو  "المحلة"  أو  العالي"  "المکان 
والطبیعیة  الجیوفیزیائیة  بالخصائص  یمتاز  الذي  ضمن نطاق المدیریة میناء عدن المعلا 
المحمیة داخل الخلیج من  الریاح الموسمیة. وکان الإنجلیز، خلال فترة احتلالهم لمدینة 
من  أجزاء  بردم  طویلة  طرقاً  المدیریة  في  شیدوا  قد  الماضي  القرن  منتصف  في  عدن 
واختاروها  حینها  مواطنیهم  لإیواء  عمرانیاً  متسقة  مبانٍ  المدیریة  وأنشأءوا في  الساحل 

لموقع المیناء بدلاً عن صیرة التي کانت موقع المیناء السابق للمدینة2.

العاصمة  تمثّل  عدن—التي  مدینة  في  مدیریات   (8) ثمان  کإحدى  المعلا  مدیریة  وتأتي 
"بین  جمعتا  بأنهما  والمدینة  المدیریة  وتمتاز  الیمنیة.  للجمهوریة  والتجاریة  الاقتصادیة 
أهم المنشآت  بین  3. ومن  والخدمیة"  والسیاحیة  والتجاریة  والسمکیة  الصناعیة  الأنشطة 
الأخرى من خلیج عدن. وهذه المنطقة  الضفة  الصناعیة في المدینة مصفاة عدن علی 
طینیة  ومعادن  البرکاني  والزجاج  والبرلایت  الاسکوریا  "أهمها  بالمعادن،  غنیة  برمتها 

تستخدم في صناعة الإسمنت والطوب الحراري" 4. 

لقد مثّلت مدیریة المعلا بمینائها وموقعها الممیّزین، عصب الحیاة التجاریة لمدینة عدن 
وساهمت  الجنوبیة.  الیمنیة  الجمهوریة  محافظات  بقیة  إلی  النافذ  التجاري  وطریقها 
المدیریة في تفعیل الأنشطة الاقتصادیة الحیویة في المدینة وکذا في خلق فرص عمل 
للکثیر من الکوادر البشریة والفنیة والمحترفة. ووفقاً لآخر تعداد سکاني، فإن عدد سکان 

المدیریة کان قد بلغ 49981 نسمة في العام 2004م، أي ما یعادل 8.5 % من تعداد سکان 
مدینة عدن آنذاك البالغ 589419 نسمة. ویرجّح بأن تعداد سکان المدینة عدن قد بلغ في 
العام 2015م حوالي 865000 نسمة، أي بنسبة زیادة تصل إلی %50 تقریباً عن سابقتها 1. 
وبناءً علی استدلالات النمو السکاني في الیمن وبإسقاط تلك النسبة علی المدیریة فرضاً 

فإن عدد سکان المدیریة قد یکون وصل إلی حوالي 75000 في عام 2015م.

من  کبیر  نزوح  تلاها  التحتیة  للبنیة  تدمیر  موجة  حصلت  2015م،  عام  حرب  اندلاع  وبعد 
والمدارس  الحکومیة  المقرات  النازحون  وقطن  بالمدیریة،  المحیطة  الأخرى  المناطق 
الخدمیة  مرافقها  وعلی  المدیریة  علی  کبیراً  عبأ  شکلّ  الذي  الأمر  الخدمیة،  والمرافق 
جدیداً لمنظومة  تحدیاً  ذلك  مثّل  کما  قبل.  ذي  من  المتهالکة  التحتیة  والبنی  والصحیة 
الصرف الصحي في المدیریة ومصادر المیاة الصالحة للشرب وغیرها من الخدمات الأساسیة 

الشحیحة أساساً. 

المدینة عدن  المدیریات في  کإحدى  المعلا  مدیریة  اختیار  تم  آنفاً،  ذکر  ما  منطلق  ومن 
المحتاجة إلی اهتمام وعنایة خاصة في تقییم الوضع الراهن وتقدیر متطلبات لیس لتجاوز 
التعافي  نحو  عملیة  خطوات  لتحقیق  وإنما  فحسب،  المتراکمة  والمصاعب  الأزمات 
الاقتصادي لمدینة عدن ککل، وبالتالي إحداث اختلاف ملموس في المستوى  والانتعاش 
المعیشي للمواطنین من خلال تحریك عجلة الاقتصاد والتنمیة في هذا الجزء الحیوي من 

البلد.

الدراسة في تسلیط الضوء علی أهم الفرص المتاحة لتحقیق  من هنا تأتي أهمیة هذه 
تحسن ملموس في حیاة المواطنین من خلال مشاریع إنعاش اقتصادي ومشاریع تطویر غیر 
قابلة للتأجیل لمنع المزید من التدهور علی أقل تقدیر. وتحدد الدراسة بمشارکة المجتمع 
أهم الأولویات التنمویة والإنسانیة في مختلف المجالات التي من شأنها مساعدة المجتمع 
وتطرح هذه الأولویات علی الجهات الداعمة والمانحة علی أمل أن تغطي الأخیرة جزء أو 

کل من تکالیف تلك المشاریع الهامة. 

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D8%AF%D8%AF_%D8%B3%D983%%D8%A7%D986%_%D8%B9%D8%AF%D986%(1)

2

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا



تعتمد مدینة عدن في اقتصادها اعتماداً کبیراً علی حرکة الموانئ، وعلی رأسها میناء 
"إذ  الیمنیة.  الجمهوریة  موانئ  أهم  عدن  موانيء  وتعتبر  المعلا.  في  الحاویات  ومرسی 
یتولی میناء عدن مناولة %62 من بضائع الیمن" 1 بحسب احصائیات البنك الدولي في العام 
2010م. وکانت مدینة عدن قد تراجعت في دلیل التنمیة البشریة المقارن بین المحافظات 
من المرتبة الأولی بمؤشر بلغ 0.623 في العام 2003 إلی المرتبة الثانیة بعد أمانة العاصمة 
بمؤشر بلغ 0.61 في العام   22010 ، بحسب تقریر التنمیة البشریة الوطني الرابع للعام 2013
م. ومن الأرجح أن التراجع کان حتمیاً منذ أحداث 2011م بعد اندلاع الثورة الشبابیة، تلاها 
الحرب التي اندلعت في العام 2015م وما نجم عن ذلك من تدمیر وأزمات مرکبّة ومعقدّة. 
لم تهدأ واستمرت  أن المحافظة  إلا  2016م  العام  الذي حصل منذ  النسبي  الاستقرار  ورغم 
التوتر  مظاهر  وظلت  والآخر  الحین  بین  والعسکریة  السیاسیة  التجاذبات  من  الکثیر  فیها 
الاجتماعیة  الحیاة  مظاهر  کل  علی  بظلالها  ملقیة  والأخرى  الفینة  بین  تتبدى  والقلق 

والاقتصادیة والسیاسیة.

ورغم کل تلك الأحداث العاصفة، إلا أن موانيء عدن، لاسیما أهمها في مدیریة المعلا، ظلت 
النشاط  هذا  أهمیة  وزادت  والموارد.  الفرص  من  بکثیر  والمدیریة  المحافظة  اقتصاد  ترفد 
الاقتصادي بزیادة الاعتماد علی میناء عدن لدخول معظم البضائع القادمة من الخارج إلی 
الیمن، بعد إغلاق معظم المنافذ الجویة والبحریة. مع ذلك، یبقی تأثیر تلك الحرکة التجاریة 

https://n9.cl/shag دراسة للبنك الدولي العام 2010م
          
        https://n9.cl/c7hdl

(1)

(2)

محدودة بالنظر إلی البنی التحتیة المتهالکة والمدمرة أو في أحسن الحالات فإنها لا تزال 
غیر کافیة لتحسین المستوى المعیشي للسکان. وتسببت الصراعات في هجرة الکثیر من 
الاستثمارات التي کانت ستعود علی المدیریة بالنفع الکبیر وکان بوسع المدیریة، لولا ذلك، 
من  الکثیر  نزوح  أیضاً في  وتسببت  اقتصادیة مستدامة.  وتنمیة  اقتصادي  فائض  تحقیق 
الأسر إلی مناطق أخرى بحثاً عن الأمن والسلامة رغم أنها منطقة مستضیفة لنازحین من 

مناطق أخرى نظراً لوجود المقرات الحکومیة والرسمیة التي لجأوا إلیها.

أضف إلی ذلك، تعرّض کثیر من مناطق المدیریة، کغیرها من مدیریات مدینة عدن، لجرف 
السیول خلال موجات الأمطار الغزیرة في ربیع وبعدها في صیف العام 2020م. حیث جرفت 
میاة الأمطار القادمة من السلاسل الجبلیة المحیطة بالمدیریة الکثیر من المنشآت ودمرت 
منازل  وکذا  للمدیریة  التحتیة  البنی  کافة  تضررت  کما  الصحي،  الصرف  قنوات  من  کثیر 
وممتلکات المواطنین وأصبح من الضروري تقییم ذلك الضرر واتخاذ معالجات سریعة وعاجلة 
تمکّن السکان من تحسین أوضاعهم وتحول دون مزید من التدهور في مقومات المعیشة 
الأساسیة للمواطنین وحیاتهم وصحتهم. ومن الضروري لتحقیق ذلك دراسة کافة الفرص 
علی  المجتمع  قدرة  تعزیز  علی  تساعد  التي  والتنمویة  والسیاحیة  والثقافیة  البیئیة 
تحقیق تطلعاته بنفسه وتفعیل الشراکة والتعاون مع الآخرین تجاه تحقیق ذلك الهدف 

في نهایة المطاف.        
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السیــــاق العــــام



تعتمد مدینة عدن في اقتصادها اعتماداً کبیراً علی حرکة الموانئ، وعلی رأسها میناء 
"إذ  الیمنیة.  الجمهوریة  موانئ  أهم  عدن  موانيء  وتعتبر  المعلا.  في  الحاویات  ومرسی 
یتولی میناء عدن مناولة %62 من بضائع الیمن" 1 بحسب احصائیات البنك الدولي في العام 
2010م. وکانت مدینة عدن قد تراجعت في دلیل التنمیة البشریة المقارن بین المحافظات 
من المرتبة الأولی بمؤشر بلغ 0.623 في العام 2003 إلی المرتبة الثانیة بعد أمانة العاصمة 
بمؤشر بلغ 0.61 في العام   22010 ، بحسب تقریر التنمیة البشریة الوطني الرابع للعام 2013
م. ومن الأرجح أن التراجع کان حتمیاً منذ أحداث 2011م بعد اندلاع الثورة الشبابیة، تلاها 
الحرب التي اندلعت في العام 2015م وما نجم عن ذلك من تدمیر وأزمات مرکبّة ومعقدّة. 
لم تهدأ واستمرت  أن المحافظة  إلا  2016م  العام  الذي حصل منذ  النسبي  الاستقرار  ورغم 
التوتر  مظاهر  وظلت  والآخر  الحین  بین  والعسکریة  السیاسیة  التجاذبات  من  الکثیر  فیها 
الاجتماعیة  الحیاة  مظاهر  کل  علی  بظلالها  ملقیة  والأخرى  الفینة  بین  تتبدى  والقلق 

والاقتصادیة والسیاسیة.

ورغم کل تلك الأحداث العاصفة، إلا أن موانيء عدن، لاسیما أهمها في مدیریة المعلا، ظلت 
النشاط  هذا  أهمیة  وزادت  والموارد.  الفرص  من  بکثیر  والمدیریة  المحافظة  اقتصاد  ترفد 
الاقتصادي بزیادة الاعتماد علی میناء عدن لدخول معظم البضائع القادمة من الخارج إلی 
الیمن، بعد إغلاق معظم المنافذ الجویة والبحریة. مع ذلك، یبقی تأثیر تلك الحرکة التجاریة 

محدودة بالنظر إلی البنی التحتیة المتهالکة والمدمرة أو في أحسن الحالات فإنها لا تزال 
غیر کافیة لتحسین المستوى المعیشي للسکان. وتسببت الصراعات في هجرة الکثیر من 
الاستثمارات التي کانت ستعود علی المدیریة بالنفع الکبیر وکان بوسع المدیریة، لولا ذلك، 
من  الکثیر  نزوح  أیضاً في  وتسببت  اقتصادیة مستدامة.  وتنمیة  اقتصادي  فائض  تحقیق 
الأسر إلی مناطق أخرى بحثاً عن الأمن والسلامة رغم أنها منطقة مستضیفة لنازحین من 

مناطق أخرى نظراً لوجود المقرات الحکومیة والرسمیة التي لجأوا إلیها.

أضف إلی ذلك، تعرّض کثیر من مناطق المدیریة، کغیرها من مدیریات مدینة عدن، لجرف 
السیول خلال موجات الأمطار الغزیرة في ربیع وبعدها في صیف العام 2020م. حیث جرفت 
میاة الأمطار القادمة من السلاسل الجبلیة المحیطة بالمدیریة الکثیر من المنشآت ودمرت 
منازل  وکذا  للمدیریة  التحتیة  البنی  کافة  تضررت  کما  الصحي،  الصرف  قنوات  من  کثیر 
وممتلکات المواطنین وأصبح من الضروري تقییم ذلك الضرر واتخاذ معالجات سریعة وعاجلة 
تمکّن السکان من تحسین أوضاعهم وتحول دون مزید من التدهور في مقومات المعیشة 
الأساسیة للمواطنین وحیاتهم وصحتهم. ومن الضروري لتحقیق ذلك دراسة کافة الفرص 
علی  المجتمع  قدرة  تعزیز  علی  تساعد  التي  والتنمویة  والسیاحیة  والثقافیة  البیئیة 
تحقیق تطلعاته بنفسه وتفعیل الشراکة والتعاون مع الآخرین تجاه تحقیق ذلك الهدف 

في نهایة المطاف.        
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تقریر التنمیة البشریة الوطني الرابع – الیمن (٢٠١٣) 



تغطي الدراسة الأولیة الجوانب الأساسیة المتعلقة بالموارد الطبیعیة والبیئیة والأنشطة 
الاقتصادیة والموارد البشریة والبنیة التحیة والخدمات بالترکیز علی الأولویات الفعلیة التي 
تنتهز الفرص المتاحة وتستفید من مواطن القوة الموجودة لدى المدیریة. وتنحصر الدراسة 
علی التقییم السریع بالمشارکة والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء 
التحدید.  وجه  علی  عدن  محافظة  المعلا،  مدیریة  علی  الدراسة  هذه  وترکز  المدیریة. 
وتکتفي الدراسة بالنزول المیداني المکثف بعد التدریب والتهیئة للفریق من کادر السلطة 
المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع من خلال المشاهدة 
المباشرة والحصر وکذا الاستماع لآراء المواطنین حول المشاکل المعاشة والأولویات والحلول 

التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  وبسرعة  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 
المواطنین في المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث 
تلك  الضوء علی  الدراسة علی تسلیط  وتعمل  المواطنین.  وملموس في حیاة  مباشر  أثر 
الاحتیاجات التنمویة وطرحها علی أصحاب الاهتمام والقرار في الحکومة والجهات المانحة 
التعافي  حالة  إلی  التوصل  وبالتالي  منها  أمکن  لما  سریعة  تغطیة  إلی  التوصل  بغرض 
السریع وتحقیق تنمیة اقتصادیة متوازنة تتخطی بها المدیریة آثار وتبعات ویلات الحروب 

والصراعات وتنتقل إلی الإنتاجیة وتحقق الاستدامة في الوقت ذاته.

وتبرز أهمیة الدراسة من الفریق المشارك في إعدادها، فکادر السلطة المحلیة في المدیریة 
ومن خلال خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى 
متابعة  مسؤولیة  وتولي  التنمویة،  الاحتیاجات  بأولویات  الخروج  الذي ساهم في  السیاق 

نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة المحلیة.

أهمیة ومبررات الدراسة 

نطـــاق الــدراســة

البیئیة  المقومات  وتحلیل  الراهن  المدیریة  وضع  لتقییم  تفصیلیة  دراسة  إجراء  بغرض 
والطبیعیة والموارد البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة 
اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات  منطقي  تحدید  إلی  للتوصل  التالیة 
مشاریع وإجراءات عاجلة من شأنها تحقیق الانتقال المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل 
التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة یتم خلالها دراسة 
الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 
السکان.  لمصلحة  والملحّة  الحیویة  التنمویة  التطلعات  وتحقیق  الفرص  بانتهاز  یسمح 

واتبعت المنهجیة التالیة:

منهجیة الدراسة
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

لیتسنی  المدیریة  مناطق  من  جزء  في  مهمة  منها  لکلٍ  فرعیة  فرق  أربعة  إلی 

استکمال المهمة في أقصر وقت ممکن. وفي هذه المرحلة یتم أیضاً رصد قصص 

النجاح والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. (یمکن 

مراجعة قوائم فرق العمل في الملحق رقم ؟؟؟)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

تدریب فریق النزول

تنفیذ النزول

تحلیل البیانات 
والمعلومات

المفاضلة بین الأولویات

بلورة الأولویات

إعداد الخطط الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

 استشاري المشروع + الفریق 
المیداني

استشاري تخطیط

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



التحلیل الاستراتیجي 

للواقــــع الفعلــــي 

للمــــــــــوارد



التحلیل الاستراتیجي للواقع الفعلي للموارد

یمکن النظر إلی الوضع الراهن لمدیریة المعلا من مختلف الجوانب بغیة التعرّف علی الواقع 
علی  المدیریة  ومساعدة  الاقتصاد  لإنعاش  الملحّة  بالاحتیاجات  ربطه  وبالتالي  الحالي 
تفادي  وبالتالي  الوضع  تفاقم  تزید من  التي قد  الأختلالات  الأزمات ومعالجة  التعافي من 

إضافة أعباء جدیدة علی المواطنین المثقلین بالمعاناة أساساً:

 الموارد الطبیعیة والبیئیة

العامة المحیطة بالمواطنین في المدیریة والتعرّف  البیئة  إلی  النظر  من الأهمیة بمکان 
علیها عن کثب قبل تقییم وتقدیر احتیاجاتها. وبالنسبة لمدیریة المعلا، فهي منطقة 
من  برکانیة  جبلیة  سلسلة  بها  تحیط  جزیرة  شبه  فهي  واحد.  آنٍ  في  وجبلیة  ساحلیة 

الجهتین الشرقیة والجنوبیة والغربیة.

تنشط فیها الحرکة التجاریة الملاحیة في الموانئ والشواطيء ویمکن استغلال الصخور 
في جبالها والمعادن الکامنة فیها. بید أن هذه المنطقة السکانیة مکتظة ویعیش فیها 
والکثافة  التضاریس  متفاوتة  أکثر في مساحة طویلة ممتدة  أو  75000 مواطن  یقارب  ما 
وتحصل أیضاً بشکلٍ متباین علی خدمات أساسیة ملحّة کالمیاة وخدمات الصرف الصحي 

والتعلیم.

نظراً لامتداد مساحة المدیریة فکان من الواجب التعرّف علی الخصائص العامّة (کالتضاریس 
والطرقات وغیرها) والخاصة بکل جزء من أجزاء المدیریة علی حدة، وبذلك یمکن التوصّل 
إلی مقترح لمشاریع فاعلة تحقق الغایة الأساسیة من هذه الدراسة. لذلك فقد ترکّز النزول 
المیداني علی أربع مناطق، لکل منطقة تم تخصیص فریق فرعي مستقل. وبهذه الطریقة 

تمکن فریق الدراسة من اختصار الوقت وتکثیف العمل لتحقیق الإنجاز في وقتٍ قیاسي.

واللجان  التنفیذیة  والمکاتب  المحلي  المجلس  أعضاء في  النزول شارك  فریق  ومن ضمن 
المجتمعیة وکذا الفریق المیداني للمشروع المکلّف من قبل مؤسسة رنین الیمن. وتخلل 
النزول المیداني لقاءات ومقابلات مع عینة عشوائیة من المواطنین ودار معهم أحادیث 
المشاریع  أهم  بشأن  ومقترحاتهم  نظرهم  وجهة  من  الراهن  الوضع  علی  الضوء  سلطت 
منها  الاستفادة  یمکن  التي  والطبیعیة  البیئیة  الجوانب  في  الحقیقیة  والفرص  أهمیةً 

لتحقیق الانتعاش السریع والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في 
شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة  البیئیة  الجوانب 

المساعدة في تحقیق التطلعات التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا
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کرافد  الأولی  بالدرجة  المدیریة  في  والبیئیة  الطبیعیة  الموارد  علی  یعوّل 
أساسي في تحسین الوضع العام للمواطنین في المدیریة. وبالتالي، فإن هنالك 
تدخلات بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم 
تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في 
حیاة المواطنین في المدیریة استفادة من الموارد الطبیعیة والبیئیة الممیّزة. 
وقد تم المفاضلة بین کافة المشاریع المطلوبة وفق آلیة التدرج الزوجي ضمن 
الإجراءات المتبعة في التقییم السریع بالمشارکة. وبذلك یمکن تلخیص الهدف 

العام في جانب تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة کما یلي:

9

وجود سواحل متنوعة

وجود المیناء في المدیریة

وجود أنواع تجاریة من المعادن في المناطق الجبلیة في المدیریة

مناطق ساحلیة غنیة بالثروة السمکیة

السواحل

الموانيء

المعادن

الثروة السمکیة

عملیات السطو علی المساحات الساحلیة المهمة

قلاقل  أي  حصول  أو  لآخر  وقت  من  المیناء  إغلاق 

أمنیة لا قدر االله

 + الاستکشاف  تمنع  إجرائیة  معوقات  مواجهة 

الخوف من السطو المسلح علیها

غیر  الاصطیاد  بحرکة  الاساسیة  المناطق  اکتضاض 

المنظم

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة

توفر قوى بشریة فاعلة

وجود واکتمال کافة الهیئات الرسمیة المعنیة واستمرارها في عملها

واللجان  المحلي  (المجلس  الرسمیة  الجهات  بین  التنسیق  تحسن 

المجتمعیة وکذا المحافظة)

بنیة تحتیة أولیة موجودة رغم الأضرار التي بها

لتلبیة  المجالات  مختلف  في  متخصصة  عاملة  وقوى  کوادر  وجود 

وفنیین  عمال  (صیادین،  والطبیعیة  البیئیة  المشاریع  احتیاجات 

موانيء وغیرهم) 

الوضع الأمني

الإدارة

التنسیق الرسمي

البنیة التحتیة

الموارد البشریة

غیاب الاستقرار الأمني في المنطقة

قصور في إدارة الثروة السمکیة

قصور في التنسیق بین الجهات الرسمیة المعنیة

بنیة تحتیة متهالکة تحتاج إلی تجدید وتحدیث

والمحترفة  المؤهلة  الکوادر  من  کثیر  ونزوح  هجرة 

إلی مناطق أخرى

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

ل
ـو

ــ
لق

ة ا
ــ

ص
لا

خـ



الانشطة الاقتصادیة

بما أن المدیریة غنیة بالمقومات الطبیعیة والبیئیة، فمن الطبیعي أیضاً أن تکون غنیة 
بالفرص الاقتصادیة الواعدة. ویمکن من خلال استغلال تلك الفرص الاقتصادیة صنع اختلاف 
حقیقي في حیاة المواطنین. ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري 

التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة. ومنها ما یلي:

القوة  وجوانب  والتهدیدات  الفرص  بأبرز  الخروج  تم  المیداني،  النزول  خلال  ومن 
والضعف کما في الجدول التالي:

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

• مشاریع جدیدة في المجال السیاحي والبیئي في المدیریة بقیمة ؟؟؟؟

• انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة ؟؟؟؟

• مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

• تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

متوسط

متوسط

مرتفع

مرتفع

منخفضة

شرکات خدمیة خاصة وفروع 

لشرکات خاصة

ثلاجات تبرید ومخازن وهناجر

المیناء وخدمات الملاحة البحریة

أنشطة صناعیة صغیرة ومتوسطة

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

تواجه الکثیر من التحدیات الإجرائیة والأمنیة وتتأثر بتقلبات سعر العملة وما شابه

تواجه أحیاناً عراقیل أمنیة وتفتیش نقاط لحرکة النقل وتتأثر بالبنیة التحتیة المتدهورة

تتعرض أحیاناً لعراقیل إجرائیة داخل وخارج المیناء وترتبط تلك الخدمات بحرکة الملاحة 

بالبنیة  المدیریة  خارج  إلی  النقل  حرکة  تتأثر  کما  لذلك.  المطلوبة  والخدمات  البحریة 

التحتیة وحرکة السیر وغیرها

تواجه صعوبات أحیاناً في توفیر المواد الأساسیة المطلوبة وتقلبات أسعار صرف العملة 

وأسعار المواد الأساسیة وغیرها

وتفشل  المادیة  والإمکانات  والإداریة  الفنیة  الخبرة  لغیاب  نظراً  جمّة  تحدیات  تواجه 

العدید من تلك المشاریع في مواجهة کل هذه التحدیات

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التأثر بالوضع الراهنمستوى النشاطالمجال

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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الموجودة  والکبیرة  والمتوسطة  الصغیرة  المشاریع  من  الکثیر  هنالك 

بین  بالذات  البطالة  من  کثیر  یستوعب  قد  مما  تنفیذها  والممکن 

الشباب

للاقتصاد  الحیویة  الجوانب  في  محترفة  کوادر  لتطویر  فرص  هنالك 

خدمةً لقطاع الاقتصاد بشکلٍ عام والمجالات المتخصصة بشکلٍ خاص

انتعاشاً  تحقق  أن  للمنطقة  یمکن  المدیریة  داخل  المیناء  بوجود 

الخدمات  الحصر  لا  المثال  سبیل  علی  لاسیّما  استثنائیاً  اقتصادیاً 

المرتبطة بحکة الملاحة البحریة والنقل البري

کان ولا یزال قطاع الثروة السمکیة واعداً، لاسیما في حال تم تطویر 

حیویاً  قطاعاً  یمثّل  أن  شأنه  فمن  للأسماك  وتعلیب  إنتاجیة  قدرات 

رافداً لاقتصاد المدیریة والمحافظة والبلد ککل

طاقته  زیادة  علی  قدرة  هنالك  إن  إلا  حالیاً  ینشط  المیناء  أن  رغم 

جذب  وبالتالي  البحریة  الملاحة  حرکة  تعجیل  یخدم  بما  الإنتاجیة 

الملاحة  من خط  القریب  المیناء  الدولیة لاستخدام  الملاحة  شرکات 

العربي  الخلیج  داخل  بعیدة  مناطق  إلی  الدخول  عن  بدلاً  العالمي 

للرسو وتأمین المتطلبات اللوجستیة الملحّة

هنالك الکثیر من الاحتیاجات الخدمیة غیر الملباة حالیاً في المدیریة، 

الأمر الذي یتیح للمدیریة تشجیع الاستثمار (لاسیما في الخدمات) في 

هذه المدیریة الحیویة والنشطة بسبب وجود المیناء فیها

بالإمکان تشجیع کافة الشرکات الکبیرة في الیمن لفتح فروع لها في 

المدیریة وتقدیم الحوافز لذلك لاسیما تلك التي لدیها ارتباط بحرکة 

السفن في میناء عدن ومیناء الحاویات

استیعاب البطالة

تنمیة الکوادر 

المحترفة

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

الثروة السمکیة

خدمات الملاحة

الاستثمار الخدمي

فروع للشرکات 

الوطنیة والدولیة

غیاب الاستقرار الأمني وعدم استقرار قیمة السلع 

الأساسیة وأسعار صرف العملات مما یهدد کثیر من 

الاستثمارات بالإغلاق أو تسریح بعض أو کل عمالها 

عدم وجود ربط بین دراسات احتیاجات السوق من 

المعاهد  وکذا  الرسمي  التعلیم  ومخرجات  العمالة 

الفنیة والحرفیة والمهنیة

غیاب الاستقرار الأمني وعدم استقرار قیمة السلع 

الأساسیة وأسعار صرف العملات مما یهدد کثیر من 

الاستثمارات بالإغلاق أو تسریح بعض أو کل عمالها

تحتاج مصانع تعلیب الأسماك إلی استقرار سیاسي 

جمعیات  إلی  بالإضافة  ملائم  اقتصادي  ومناخ 

تعاونیة فاعلة ومنظمّة

تکالیف  من  یرفع  فیها  والروتین  الإجراءات  تعقید 

الرسو والوقت المطلوب لذلك

من  الکثیر  ویفتقر  مهیأ  غیر  الاستثماري  المناخ 

الإداریة  الخبرة  أو  المال  لرأس  الخبرة  أصحاب 

هذه  في  المدروسة  الفائدة  لتحقیق  والتجاریة 

القطاعات 

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة
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 بوسع مدیریة المعلا أن تکون رائدة في تحریك عجلة الاقتصاد المحلي 
والوطني من خلال مشاریع نوعیة تحقق مکاسب مباشرة للسکان وترفد 
خزانة الحکومة بإیرادات کبیرة علی مستوى المدیریة والمحافظة علی 
حدٍ سواء. وجرت المفاضلة بین تلك المشاریع وخلصت العملیة إلی اختیار 

المشاریع التالیة کأولویة مرحلیة للخطة الاستراتیجیة 2021 – 2023م.  ـار
ــ

صـ
خت

بإ

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

• مشاریع جدیدة في خدمات المیناء بقیمة 1000,000 $

• مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتعلیب الأسماك بقیمة 100,000 $

• فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة .

• انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%

• ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %33 بحلول العام 2023م

• تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

بما  المحلي  المستوى  علی  الرسمي  التنسیق  تحسن 

ینعکس علی سلاسة الإجراءات المحلیة

والمؤهلة  والمتخصصة  الفنیة  الکوادر  من  الکثیر  وجود 

في المدیریة

هنالك أنظمة جمرکیة وضریبیة فاعلة وتساهم بالدرجة 

الأهم في دخل المدیریة والمدینة والبلد ککل

التنسیق الرسمي

الموارد البشریة

التعاملات المالیة 

والتحویلات

الرسوم الجمرکیة 

والضریبیة وغیرها

مؤسسات  مختلف  بین  المشترك  والعمل  الإجراءات  تعقید 

الدولة المرکزیة والمحلیة

العمل  سوق  بمتطلبات  وتهیأة  تدریب  إلی  الکوادر  تحتاج 

ظل  في  والمنافسة  الاقتصاد  عجلة  تحریك  ومتطلبات 

الوضع الراهن

صعوبات في التعاملات المالیة وإجراء التحویلات للشرکات 

بینها وبین فروعها أو مقراتها الرئیسیة

تعتبر التعرفات الجمرکیة والضریبیة مرتفعة وتهدد بإغلاق 

المنشآت غیر القادرة علی تحقیق مکاسب کبیرة

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة عماد أي نهضة حضاریة واقتصادیة عبر الأزل. من هنا، کان ولابد أن 
عن  البحث  عند  دقیق  بشکلٍ  ومقدراتها  الحالي  ووضعها  البشریة  الطاقات  دراسة  یتم 
مشاریع تشکل نقلة نوعیة في تقدم أي منطقة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن 

للموارد البشریة لمدیریة المعلا بتمعن من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:

القوة  وجوانب  والتهدیدات  الفرص  بأبرز  الخروج  تم  المیداني،  النزول  خلال  ومن 
والضعف في جانب الموارد البشریة کما یلي:
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إیجابي

                      

متوفرة – إیجابیة

متوافرة – إیجابیة 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

الخبرات العلمیة والمهنیة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات الإعاقة

الرغبة في العمل

المواطنین  وبین  العام،  محیطهم  مع  للسکان  کامل  تکیف  هنالك  النازحین  باستثناء 

مستوى جید من الانسجام والتناغم

هنالك کادر في مختلف التخصصات (إداري، مهندسین، أطباء، إعلامیین، عسکریین، الخ)

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

حالات قلیلة بین الأطفال وحالات أخرى بین کبار السن نتیجة الإصابة أثناء الحروب

هنالك انخفاض في مستوى الرغبة في العمل عموماً جزئیاً بسبب الإحساس بالاحباط 

نتیجة الظروف الصعبة وقلة فرص العمل والتحدیات الکبیرة في هذا الجانب

دراسة الطاقات البشریة ووضعها الحالي
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال

فرص اقتصادیة کبیرة تتطلب عمالة بسیطة کبیرة

     

فرص عمل ثابتة أو شبه ثابتة في الموانيء والقطاعات 

الخدمیة المرتبطة بها

یتطلب القطاع المصرفي والاتصالات والموانيء والشرکات 

التجاریة إلی بعض الکوادر المؤهلة بمختلف المستویات

     

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة متوسطة

بتفعیل  تسمح  وغنیة  کبیرة  ساحلیة  مساحة  هنالك 

أنشطة الصید طوال السنة تقریباً

تحتاج المنطقة للعدید من المهام الخدمیة المتخصصة 

(عمال مطاعم، مخابز، مغاسل، وما شابه)

صغیرة  مشاریع  لتأسیس  متوسطة  فرص  هنالك 

الخدمات  في  الجزئي  العجز  تغطي  ومتوسطة 

والمتطلبات لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

   

العمالة الفنیة

   

فرص العمل الاحترافیة

   

   

العمالة الحرفیة

   

الثروة السمکیة

   

العمالة الخدمیة

   

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیرولا تستطیع المنشآت القلیلة 

استیعابه بشکل کبیر

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

لا تتناسب مخرجات التعلیم العالي مع احتیاجات 

المنطقة من هذه المهارات

    

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکانیاتهم 

ضعف الموارد وازدیاد عدد الصیادین الجدد

    

معظم العمالة الخدمیة تأتي من خارج المدیریة 

والمحافظة

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة



المدیریة  لدى  المتوفرة  البشریة  الموارد  من  للاستفادة  کبیرة  فرص  هنالك 
ولتنشیط عجلة الاقتصاد من خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات 
نشاط  تستغل  التي  تلك  أو  الخدمیة  المجالات  في  والمتوسطة  الصغیرة 

المنشآت الحیویة في المدیریة والمهن المتوارثة فیها، کالصید مثلاً. 

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

بقیمة المدیریة  في  جدیدة  ومتوسطة  صغیرة  ومنشآت  تجاریة  مشاریع   •

$ 100000

• انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 30%

• مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

• تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)

هنالك أعداد کبیرة من الصیادین المحترفین أباً 

عن جد وعمال الموانيء 

الصغیرة  الاستثمارات  من  العدید  یوجد 

الکثیر  تستوعب  والتي  النشطة  والمتوسطة 

من العمالة

المدیریة  في  کبیرة  استمثارات  أیضاً  یوجد 

وحرکة  المیناء  من  الاستثمارات  قرب  نتیجة 

الناقلات والبضائع

العمل  عن  العاطلین  الشباب  من  الکثیر  یوجد 

وهم في سن العمل

المحترفة  الخدمیة  العمالة  من  الکثیر  هنالك 

أو  المدیریة  خارج  نزحت  قد  کانت  والتي 

تشجیعها  ویمکن  الظروف  بسبب  المحافظة 

علی العودة من خلال خلق فرص جدیدة

المهن الواعدة باستیعات العمالة

   

الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة

    

    

الاستثمارات الکبیرة

    

   

فئة الشباب في سن العمل

   

عمالة خدمیة محترفة نازحة أو 

مهاجرة یمکن استردادها

مستوى الوعي والمعرفة المتدني بالادوات الحدیثة 

     

المشاریع  لأصحاب  والتدریب  والضمانات  الدعم  شحة 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

    

بعض  أحیاناً  یسودها  وقد  متذبذبة  رسمیة  علاقات 

مظاهر الانتهازیة بفرض الإتاوات

     

غیاب التأهیل والقدرات للدخول في سوق العمل وکذا 

الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

معظم العمالة الخدمیة قادمة من مناطق أخرى (مثل 

تعز وإب والحدیدة)

نزول میداني - القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



البنیة التحتیة والخدمات

بلد. فمن شأن  أي  الاقتصادیة في  التنمیة  رکائز  أهم  أحد  والخدمات  التحیة  البنیة  تعتبر 
البنیة التحتیة الجیدة أن تسهّل انتعاش الحرکة التجاریة، وبالعکس، فإن عدم وجود البنیة 
المجالات  کل  في  تطلعاته  تحقیق  عن  المجتمع  یعیق  قصورها  أو  الملائمة  التحتیة 
الحیاتیة. ولا شك بأن تشیید البنی التحتیة من أکثر المشاریع کلفةً علی البلد وأصعبها 
الذاتیة  الموارد  من  فیها  الاستثمار  یصعب  فإنه  للاقتصاد  محفزاً  کونها  رغم  تحقیقاً. 
للمحافظة أو المدیریة نظراً لتکلفتها الباهضة. ومن بین البنی التحتیة المؤثرة علی حیاة 
أهم  أیضاً  وتشمل  الحکومیة.  والمنشآت  الصحیة  والمراکز  والجامعات  المدارس  المواطنین 
الخدمات کالکهرباء والمیاة والصرف الصحي والطرقات. وتحتاج تلك الإنشاءات الکبیرة لیس 
فقط إلی مبالغ طائلة لتشییدها في البدایة فحسب، بل وتکالیف کبیرة أیضاً في صیانتها 
استثنائیة  ظروف  نتیجة  حتی  أو  الطبیعیة  التعریة  عوامل  نتیجة  وتحسینها  وتأهیلها 

(کالتعرّض للتدمیر أو الجرف بسبب السیول وما شابه). 

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور 
التالیة:
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مرتفع

 

مرتفع

مرتفع

مرتفع

متوسط

متوسط

متوسط

متوسط

متوسط

 

متوسط

الصرف الصحي ومجاري السیول

 

المیــــــــــــــــــــــاة

الصحـــــــــــــــــــــة

المدراس الإبتدائیة والإعدادیة

المدارس الثانویة

الجامعات والمعاهد المتخصصة

القطاعات الرسمیة

الکهــــربـــــــــاء

الطرقـــــــــــــات

   

المطاعم والمرافق الخدمیة

تدهور البیئة الصحیة وحالة الطرقات بما یهدد بانقطاع الطرقات وطفخ المجاري وتهدید 

صحة وحیاة المواطنین

مشاکل صحیة تصل إلی الأوبئة والوفاة

تفشي الأمراض وخروجها عن السیطرة

تدني مستوى التعلیم واکتضاضها

تدنی المستوى التعلیمي والثقافي

قصور الإنتاج المعرفي ونقص في الخبرات المحترفة

معاناة المواطنین في تسییر الأمور القانونیة والرسمیة

معاناة من الحرارة الزائدة وتوقف الأنشطة التجاریة

معاناة المواطین وانقطاع الطرقات وخسائر مادیة کبیرة علی المواطنین أثناء عملیات 

التنقل والنقل البري

قصور الخدمات وارتفاع الأسعار

نزول میداني: معرفة وضع البنی التحتیة والخدمیة
نــــوع الضــــرر درجة التأثیرالمجــــــــال



القوة  وجوانب  والتهدیدات  الفرص  بأبرز  الخروج  تم  المیداني،  النزول  خلال  ومن 
والضعف في جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا
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الأعمال  علی  الطلب  تحرك  ملائمة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

المنتجة الصغیرة والمتوسطة

وجود مشاریع صغیرة ومتوسطة قد تحقق تحسن کبیر في انتاج 

الطاقة وتوزیعها

     

في  کبیر  تحسن  تحقق  قد  ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  وجود 

توزیع المیاة وتحسین شبکات توزیعها

وضع  لتحسین  والمتوسطة  الصغیرة  الحلول  من  لکثیر  الاحتیاج 

بنیة الصرف الصحي وفك الانسدادات وترمیمها، وکذا وجود فرص 

تمویل لتحسین الصهاریج وترمیمها لإیجاد حلول جذریة لمشکلة 

السیول القادمة من السلاسل الجبلیة المحیطة بالمدیریة

وجود احتیاج کبیر وملحّ لمشاریع متوسطة تؤمن الحد الأدنی من 

الخدمات الصحیة الأساسیة للمواطنین

     

هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وأخلاء بعضها من النازحین 

مع قرب بدء السنة الدارسیة

      

      

     

هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وأخلاء بعضها من النازحین 

مع قرب بدء السنة الدارسیة

      

      

     

إضافة تخصصات ذات قیمة عملیة وتجاریة مباشرة في الجامعات 

التجاریة  والمنشآت  الشرکات  احتیاجات  لتغطیة  القریبة 

الموجودة في المدیریة

تهدم  لمشکلة  الأولویة  بحسب  طارئة  معالجات  تنفیذ  ضرورة 

وتکسّر الطرقات لاسیما

     

رغبة إقلیمیة ودولیة کبیرة لدعم الیمن ومشاریعه ذات الأولویة 

من منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الکهـربــــــــــــــاء 

   

  

المیـــــــــــــــــاة

  

الصـرف الصحـــــي

   

   

  

المنشآت الصحیـــة

   

  

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة

   

   

  

المدارس الثانویة 

   

   

   

  

الجامعات والمعاهد 

المتخصصة

  

الطـــــــرقـــات

   

   

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المود الأساسیة وسعر صرف العملة

مجال  في  کبیرة  مشاریع  تمویل  فرص  توفر  عدم 

للتعرفة  المرتفعة  والتکلفة  الکهربائیة  الطاقة 

التجاریة للکهرباء

جداً  کبیرة  المیاة  توزیع  شبکات  تغییر  تکلفة 

وتحتاج إلی وقت طویل لتنفیذها

جداً  کبیرة  الصحي  الصرف  شبکات  تغییر  تکلفة 

حرکة  وتعیق  لتنفیذها  طویل  وقت  إلی  وتحتاج 

السیر أثناء التنفیذ

    

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

جدیدة  مشاریع  لإنشاء  مناسبة  مواقع  توفّر  عدم 

وتکلفة الأعمال الإنشائیة والترمیم کبیرة نتیجة ما 

المنطقة    + أضرار  من  الموجودة  بالمنشآت  لحق 

هذه  في  إیوائهم  یتم  ممن  للنازحین  جاذبة 

المباني

جدیدة  مشاریع  لإنشاء  مناسبة  مواقع  توفّر  عدم 

وتکلفة الأعمال الإنشائیة والترمیم کبیرة نتیجة ما 

+  المنطقة  أضرار   بالمنشآت الموجودة من  لحق 

هذه  في  إیوائهم  یتم  ممن  للنازحین  جاذبة 

المباني

تحتاج مخرجات التعلیم إلی ربط باحتیاجات سوق 

العمل وهنالك احتیاجات کبیرة في جانب الخدمات 

والجوانب المهنیة والحرفیة والفنیة

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات في جانب البنیة التحتیة والخدمیة

التهدیداتالفــــــــــــــــــرص البیئة الخارجیة



في  والخدمیة  التحتیة  البنیة  جانب  في  کبیرة  احتیاجات  هنالك 
وقوتهم  المواطنین  وصحة  بحیاة  علاقة  له  ما  أهمها  لعلّ  المدیریة، 
الأدنی  بالحد  الأساسي  التعلیم  علی  وحصولهم  البسیط  الیومي 
(الصحة، الصرف الصحي، المیاة، التعلیم الأساسي). لکن هنالك مشاریع 

لها أولویة عند الأخذ بعین الاعتبار المعیارین الأساسیین التالیین:

أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم،  وتأثیرها علی سلامة  للتدخل  الحاجة  إلحاح  مدى 
والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة  من  وذلك 
المحلیین أنفسهم. ویتضمن ذلك قدرة المشروع المقترح علی إحداث تحسن سریع وملحوظ في 
لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى  یکون  التي قد  الإشکالات  التعافي وحل  اتجاه 

القریب والمتوسط والبعید.

مخاطبة  ولزوم  المتاحة  الموارد  بمحدودیة  إدراکاً  المحدودة  الأساسیة  المشروع  وتکلفة  قیمة 
المانحین لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.
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الجهات  مع  وتنسیق  المحلي  للمجلس  قویة  قیادة 

الرسمیة بعیداً عن الخلافات السیاسیة

المجلس  إیرادات  من  قلیلة  موارد  بعض  وجود 

المحلي المباشرة

وجود بعض الخبرات ذات الخبرة والمعرفة السابقة 

بالمتطلبات التنمویة

المحلي  المجلس  مستوى  علی  التنسیق  تحسن 

وحل معظم الأمور الخلافیة ذات الارتباط السیاسي

    

دراسات سابقة ومشاریع مخطط لها مسبقاً + تقییم 

الاحتیاجات الملحّة المنفّذ من قبل رنین الیمن

التنسیق الرسمـــي

   

المــــــــــــــــوارد

 

الخبـــــــــــــــرات 

   

الأداء الرسمــــــــي

   

  

الرؤیة وتقییم الاحتیاجات

     

البنیة  لمشاریع  المخصصات  وغیاب  الموارد  نقص 

التحتیة الکبیرة

البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

والتخطیط الاستراتیجي والبرامجي 

التنمویة  الرسمي في جانب المشروعات  الأداء  ضعف 

الکبیرة وقصور الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحة 

بطریقة یقبلها المانحین

الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

والأولویات التنمویة الملحّة

نزول میداني - القوة والضعف في جانب البنیة التحتیة والخدمیة
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة
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التحتیة  البنیة  تحسّن 

التي تساعد علی  العامة 

معیشي  مستوى  تحقیق 

في  للمواطنین  أفضل 

المدیریة

1. مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة

2. عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول

3. ارتفاع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بقیمة 10 میجا وات

4. تحسّن قنوات الصرف الصحي بالشکل الصحیح الذي یمنع تسرّب المخلفات بصورة تضّر 

بصحة المواطنین

5. وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة

6. طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات الرعایة 

الصحیة الأولیة والإسعافیة

للمواطنین  الرسمیة  المعاملات  أنواع  کل  لاستقبال  مهیأ  المحلي  المجلس  مکتب   .7

والتجاوب مع قضایاهم

أولــویـــة المشـاریــع 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 



ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا
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بعد البیان التفصیلي لجوانب التدخل التي من شأنها تحقیق الانتعاش الاقتصادي وتحسین 
الأوضاع المعیشیة للسکان، یمکن تلخیص أبرز تلك المشاریع المقترحة لتحقیق التعافي 

الأولي علی طریق الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة

إنتاج  طرق  في  الصیادین  قدرات  بناء  تم 

وتعزیز  ممکن  وقت  أطول  الأسماك  وحفظ 

الفائدة الربحیة لهم

عدد 5 مشاریع خدمیة حول السیاحة البیئیة 

مشاریع  أصحاب  قبل  من  افتتاحها  یتم 

صغیرة وتحقق ربحیة جیدة

مواقع  واکتشاف  التنقیب  تنفیذ مشروع  تم 

مع  بالتنسیق  فیها  للاستثمار  جدیدة 

الهیئات المعنیة

الصیادین  قدرات  بناء  أ .مشروع 

علی إنتاج وحفظ الأسماك

   

ب .مشروع تشجیع مشاریع صغیرة 

المطلة  الربوات  في  کمطاعم 

علی المیناء والبحر والمدینة

ت . مشروع التنقیب عن المعادن

2021

2022

2022

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-  مشاریع جدیدة في المجال السیاحي والبیئي في المدیریة بقیمة ؟؟؟؟
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة ؟؟؟؟

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

البیئیة  الموارد  من  الاستفادة  زیادة 

تحفیز  في  الغنیة  والطبیعیة 

وفرص  عمل  فرص  وخلق  الاقتصاد 

المعیشي  الدخل  مستوى  لتحسین 

للمواطنین بنسبة 10%
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مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

فتح  علی  قادرون  صغیرة  مشاریع  أصحاب 

مشاریعهم

في  السنة  في  عمل  یوم   / عمل  فرص 

الخطة  هذه  جوانب  باقي  تخدم  مجالات 

الاستراتیجیة

وظائف جدیدة متاحة لشباب المنطقة في 

سنویة  زیادة  نسبة  بتحقیق  الواحد،  العام 

عن السنة التي قبلها

لأصحاب  تدریب  أ .مشاریع 

المشاریع الصغیرة والأصغر

النقد  برامج  لتفعیل  ب .التنسیق 

مقابل العمل

   

بغرض  الشرکات  مع  ت .التنسیق 

المطاعم  في  الشباب  توظیف 

والسوبرات والشرکات وغیرها

2021 إلی 2023

2021 و2022

2021 إلی 2023

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

 مشاریع جدیدة في خدمات المیناء بقیمة ؟؟؟؟
- مشاریع جدیدة مبتکرة في مجال حفظ وتعلیب الأسماك بقیمة ؟؟؟؟

- فروع ومکاتب جدیدة تفتح للشرکات الکبیرة في المدیریة ؟؟؟؟
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة ؟؟؟؟

- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة ؟؟؟؟ بحلول العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

المدیریة  الفقر في  خفض معدلات 

بنسبة 20%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة

حصول أصحاب العمل الصغیر علی الدعم من خلال 

في  والنجاح  الإدارة  في  المهارة  علی  الحصول 

تجارتهم وأعمالهم

     

    

في  للشباب  المباشر  التوظیف  معدل  ارتفاع 

المنشآت الخدمیة المذکورة

    

عدد ؟؟ من الشباب یتم استیعابهم ضمن مشاریع 

من  الصلبة  المخلفات  زوال   + العمل  مقابل  النقد 

الشوارع والحارات

المجتمع  منظمات  مع  التنسیق  أ . 

لعمل  الأصغر  التمویل  وبرامج  المدني 

المشاریع  لأصحاب  تدریبیة  دورات 

الأعمال  وأصحاب  الناشئة  الصغیرة 

الحرفیة (إناث وذکور).

القطاع  شرکات  مع  التنسیق  ب . 

والسوبرات  الکبیرة  کالمطاعم  الخاص 

لتوظیف الشباب.

ت . التنسیق مع مکاتب الأمم المتحدة 

العمل  مقابل  النقد  مشاریع  لعمل 

المخلفات  إزالة  مجال  في  خصوصاً 

الصلبة من الشوارع والحارات.

2021

2021

2022

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة ؟؟؟؟
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة ؟؟؟؟

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکليّ:

وتخفیف  البطالة  من  الحد 

مستوى الفقر بمعدل 20%

   

   

   

وتخفیف  البطالة  من  الحد 

مستوى الفقر بمعدل 20%

   

وتخفیف  البطالة  من  الحد 

مستوى الفقر بمعدل 20%
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

کوابح السیول تعمل بشکلٍ جید

    

صهاریج في جبل الشیخ إسحاق تحجز میاة 

السیول المتدفقة من السلسلة الجبلیة

صهاریج مرممّة وتعمل بشکلٍ جید

    

مناطق مجرى السیل مرصوفة بشکلٍ جید

جبل  في  السیول  کوابح  إنشاء  أ . 

الشیخ إسحاق

ب . إنشاء صهاریج في جبل الشیخ 

إسحاق

ت . إعادة تأهیل الصهاریج المدمرة 

في الشریط الجبلي

ث . رصف مناطق مجرى السیل في 

الشریط الجبلي

2021

2021

2022

2023

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مجاري سیول مهیأة لحمایة المواطنین وتمنع تضرر المنشآت الخاصة والعامة
- عدم تضرر أي منشآة أو منزل جراء السیول مؤشرات الأداء الکليّ:

مواجهة الکوارث الطبیعیة والسیول

- ارتفاع الطاقة الکهربائیة في المدیریة بقیمة 10 میجا وات مؤشرات الأداء الکليّ:

الکهربــــــــــــــاء

الحد من أضرار السیول بنسبة 80%

إنتاج طاقة کهربائیة إضافیة بمقدار 10 میجا وات

     

    

کل  في  وقوتها  الکهربائیة  الطاقة  استقرار 

المناطق

    

غرفة مخصصة للمحولات تقیها تماماً من الأمطار

    

تنقل  والمتهالکة  القدیمة  بدل  جدیدة  کابلات 

الطاقة الکهربائیة بدون فاقد

کبیرة  کهرباء  مولدات  توفیر  أ . 

بمعدل  الإنتاجیة  الطاقة  لزیادة 

10 میجا وات

کبیرة  محولات  توفیر  ب . 

لمعالجة مشکلة ضعف الکهرباء 

في بعض المناطق

ت . إنشاء غرف حمایة المحولات 

من الأمطار

الکهرباء  کابلات  استبدال  ث . 

بأخرى  والمتهالکة  القدیمة 

جدیدة لنقل القدرة المطلوبة

2021

2021

2022

2021

رفع الطاقة الإنتاجیة للکهرباء من 10 

إلی 20 میجا
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في  القدیمة  بدل  للمجاري  جدیدة  مواسیر 

منطقة الشیخ إسحاق

    

التي  الجدیدة  الأحیاء  في  مجاري  شبکات 

تتخلص حالیاً من المخلفات السائلة عبر حفر 

مکشوفة

    

غرف تفتیش واسعة خاصة بالصرف الصحي 

منطقة  في  الصحي  الصرف  بشبکة  ترتبط 

الشیخ إسحاق

    

الرئیسیة  التفتیش  لغرف  مناسبة  أغطیة 

والفرعیة في مناطق الشریط الجبلي

    

وتعمل  ترکب  جدیدة  صحي  صرف  مضخة 

بشکل جید    

مضخات  لتشغیل  متوفرة  طاقة  مولدات 

الصرف الصحي أثناء انقطاع التیار الکهربائي

    

الصرف  میاة  بشفط  خاصة  للمدیریة  سیارة 

الصحي الناتج عن طفح المجاري

المجاري  مواسیر  استبدال  أ . 

الرئیسیة القدیمة بمواسیر جدیدة 

وکبیرة في منطقة الشیخ إسحاق.

ب . عمل شبکات مجاري في الأحیاء 

من  حالیا  تتخلص  التي  الجدیدة 

عبر  (مجاري)  السائلة  المخلفات 

حفر مکشوفة

التفتیش  غرف  توسعة  ت . 

الصرف  بشبکة  الخاصة  الرئیسیة 

الشیخ  منطقة  في  الصحي 

إسحاق.

لغرف  مناسبة  أغطیة  توفیر  ث . 

في  والفرعیة  الرئیسیة  التفتیش 

مناطق الشریط الجبلي.

صحي  صرف  مضخة  توفیر  ج . 

توفیر  وکذلك  للمدیریة  جدیدة 

مضخات  لتشغیل  طاقة  مولدات 

التیار  انقطاع  اثناء  الصحي  الصرف 

الکهربائي.

خاصة  للمدیریة  سیارة  توفیر  ح . 

الناتج  بشفط میاه الصرف الصحي 

انسداد  اثناء  المجاري  طفح  عن 

الشبکة.

2021

2021

2021

2021

2022

2023

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

 -    تحسّن قنوات الصرف الصحي بالشکل الصحیح الذي یمنع  
تسرّب المخلفات بصورة تضّر بصحة المواطنین مؤشرات الأداء الکليّ:

الصــــــــرف الصحـــــــــي

تأهیل وتوسعة شبکة الصرف الصحي 

بنسبة %50 خلال الفترة 2021-2022م

خفض الإصابة بأمراض الحمیات بنسبة 

50%
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باستمرار  تعمل  کهربائیة  طاقة  مولدات 

أثناء  المیاة  مضخات  تشغیل  علی  وفاعلیة 

انقطاع التیار الکهربائي

الشیخ  منطقة  في  متوفر  کبیر  میاة  خزان 

الضخ  وتقویة  المنطقة  لتغذیة  إسحاق 

للمناطق المرتفعة

    

الغیر  المناطق  لجمیع  المیاة  شبکة  وصول 

مغطاة بالشبکة سابقاً

    

بمواسیر  المتهالکة مستبدلة  المیاة  مواسیر 

جدیدة

کهربائیة  طاقة  مولدات  توفیر  أ . 

اثناء  المیاه  مضخات  لتشغیل 

انقطاع التیار الکهربائي.

في  کبیر  میاة  خزان  إنشاء  ب . 

لتغذیة  إسحاق  الشیخ  منطقة 

ضعف  مشکلة  وإنهاء  المنطقة 

الضخ للمناطق المرتفعة.

لجمیع  المیاة  شبکة  إیصال  ت . 

المناطق التي لا تتوفر فیها شبکة 

میاه في المدیریة.

المیاة  مواسیر  استبدال  ث . 

المتهالکة بمواسیر جدیدة.

2021

2021

2022

2021

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-   وصول المیاة النظیفة إلی کل مواطن في المدیریة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــــاه

لشبکة  التغطیة  نسبة  وتطویر  تحسین 

المیاه من نسبة 60 % الی 80 %

الصحة  مبنی  في  مشیدّة  إضافیة  غرفة   14

الإنجابیة    

الصحي  المجمع  في  مشیدّة  غرف   10

کعیادات خارجیة   

مخازن مخصصة للأدویة   

غرف للطواريء

الطبیة ومولدات  التجهیزات والمعدات  توفّر 

التنفس  أجهزة  ذلك  في  بما  کهربائیة 

الاصطناعي والغسیل الکلوي

    

کادر طبي وفني مؤهل في المجالات الأهم 

في نطاق الاختصاص

مبنی  في  اضافیة  14غرفة  بناء  أ . 

في  غرف   10 الإنجابیة،  الصحة 

الصحي کعیادات خارجیة،  المجمع 

غرف  متضمنا  للأدویة،  مخازن 

للطوارئ.

   

والمعدات  التجهیزات  توفیر  ب . 

کهربائیة  ومولدات  الطبیة 

التنفس  أجهزة  خصوصا 

الاصطناعي والغسیل الکلوي.

ت . تأهیل الکادر الطبي والفني.

2021

2021

2023

احتیاجات  کل  لتغطیة  الصحیة  للمراکز  استیعابیة  طاقة   -
المواطنین من خدمات الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة مؤشرات الأداء الکليّ:

الخدمـــــــات الصحیـــــة

الخدمات  وجودة  کفاءة  مستوى  رفع 

الصحیة من %40 الی %60 خلال الفترة 

2021-2023م
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تم  المعلا  بمدیریة  المحلي  المجلس  مبنی 

تمرمیمه

تم توفیر 5 أجهزة کمبیوتر و5 طابعات وآلة 

تصویر سکانر

تم تأثیث کل المکاتب والأقسام

تم إدخال خدمات الهاتف الثابت والإنترنت

    

تم تنفیذ دورات تدریبیة للهیئة الإداریة في 

المجالات ذات الأهمیة لتحسین الأداء

المحلي  المجلس  مبنی  ترمیم  أ . 

في مدیریة المعلا

و5  کمبیوتر  أجهزة   5 توفیر  ب . 

طابعات وألة تصویر سکانر

ت . تأثیث المکاتب والأقسام

الثابت  الهاتف  خدمات  إدخال  ث . 

والإنترنت

للهیئة  تدریبیة  دورات  عمل  ج . 

الإداریة

2021

2021

2021

2021

2021

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

المعاملات  أنواع  کل  لاستقبال  مهیأ  المحلي  المجلس  مکتب   -
الرسمیة للمواطنین والتجاوب مع قضایاهم مؤشرات الأداء الکليّ:

البنیـــــــــة المؤسسیـــــــة

للمجلس  والإداریة  الفنیة  الکفائة  رفع 

سنوات  خلال   100% بنسبة  المحلي 

الخطة
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المدیریة

مرشد میداني

مدیرة مکتب الشؤون الاجتماعیة والعمل

مدیر إدارة مشاریع الخدمات الاجتماعیة

مساعد أخصائي الدوام والضبط الأداري

عضو مجلس محلي

مدیر إدارة السکرتاریة الفنیة والمتابعة 

القائم بأعمال سکرتاریة المدیریة

عضو لجان مجتمعیة

عضو لجان مجتمعیة

مستشار مدیر المدیریة

مشرف عام في المجتمع الصحي

القائم بأعمال السکرتاریة

عضو مجلس محلي

المسؤول الإعلامي

عضو لجان مجتمعیة

عبدالرحیم جاوي

أنیس حسن محمد 

آزال عبدالعزیز نصر 

خالد محمد باعشن

سحر عبده طاهر 

سعید سالم سمنة 

سماح أحمد القاضي

عبداالله محمد سیف 

عهد بسام حسن 

ماجد عبده مرشد 

محمد طه الکعبي

محمد عبدالغني فارع علي 

منذر فرحان حسن 

ناصر احمد البکري 

نائل نصر کلیب

نوار نجیب سعید 

وهب محمد بن محمد 

الأستاذ/ عبد العزیز سعید ردمان
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( المعلا – خور مکسر )



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُعلا

عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




