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ضمن   بالعمل  حضرموت  بمحافظة  المکلا  مدینة  بمدیریة  المحلیة  السلطة  قیادة  سُعدت 

مشروع  "مساهمتي تنمیة"  الذي تنفذه کل من مؤسسة رنین!الیمن وبالشراکة مع مؤسسة 

متطوعون الممول من المفوضیة الاوروبیة.

أن أهم محور لتنمیة الإنسان  هو تأهیله وتدریبیة في مجال عمله، وأن مشروع "مساهمتي 

بما  المکلا،  بمدیریة  المحلیة  السلطة  لکوادر  النوعي  التأهیل  تقدیم  علی  عمل  تنمیة" 

الخطط  لإعداد  وذلك  قدراتهم  وتطویر  المشارکین  مهارات  صقل  في  کبیر  بشکل  سیساهم 

العاجلة والاستراتیجة وتحدید الاحتیاجات المجتمعیة.

أن هذه الخطة ستعمل علی تنمیة المدیریة کونها عاصمة محافظة حضرموت، ونحن نسعی 

والدولیة  الجهات المانحة المحلیة  التمویلیة من  والطاقات  الجهود المبذولة  دائما لاستغلال 

لکي تنعم مدینة المکلا بالبنیة التحتیة المستدامة والفعالة.

لکل من شارك معنا من  وتقدیرنا  بذلت  الذي  الجهود  بالوفاء نشکر کل  الوفاء  رد  من منطلق 

في   وللأخوة  متطوعون  مؤسسة  وأیضا  المکلا.   بمدیریة  المحلیة  السلطة  أعضاء  الزملاء 

مؤسسة رنین الیمن فقد کانت هذه خطواتهم جبارة في تنمیة قدارات السلطة المحلیة، فلهم 

حشد  واستمراریة  التدریب  في  العطاء  ذلك  یستمر  أن  آملین  الامتنان  وعظیم  الشکر  جزیل 

الطاقات لتسویقها، آملین منکم المزید من العطاء لنرى ما لمسناه علی أرض الواقع.

العمید/حسین هاشم الحامد
مدیر عام مدیریة المکلا   
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُکلا



تقع مدیریة مدینة المکلا2  في الجزء الجنوبي الشرقي من محافظة حضرموت3  المطلّ علی بحر العرب، و 

مدینة المکلا هي عاصمة محافظة حضرموت. وتتمیز المدینة بخصائص جیو استراتیجیة فریدة. فهي علی 

مقربة من خط الملاحة الدولیة وتتوسط خط النقل البري الساحلي الذي یربط سلطنة عمان شرقاً ببقیة 

محافظات الجمهوریة الیمنیة. ویحدّ المدیریة من الشرق مدیریة غیل باوزیر ومن الغرب مدیریة بروم میفع 

ومن الشمال مدیریة  أریاف المکلا.

وتبلغ مساحة المدیریة حوالي 240 کیلو متر مربع. ورغم صغر مساحتها نسبیاً، إلا أنها استضافت أکثر من 

المکلا  والاقتصادیة لمدینة  التنمویة  للخطة  وفقاً   ،2009 للعام  الرسمیة  التقدیرات  وفق  نسمة  ألف   230

و42020    2004 بین  السکان  الزیادة في عدد  وتبلغ  2011-2015م.  للأعوام  المحلیة  الإدارة  وزارة  الصادرة عن 

بنسبة %44. وبالتالي، فإنه وفق هذه التقدیرات قد یصل عدد السکان في المدیریة تقدیریاً إلی أکثر من 

نظراً  الأخیرة  السنوات  خلال  الیمن  مناطق  مختلف  من  إلیها  النازحین  شاملةً  غیر  حالیاً،  نسمة  ألف   523

لاحتدام الصراعات منذ العام 2015م.

کما  الشمالیة  الجهة  من  الشاهقة  الجبال  بها  تحیط  بأنها منطقة ساحلیة  المکلا  مدیریة مدینة  تتصف 

توجد بالمدیریة عدد من الأودیة  مثل وادي فلك ووادي بویش من الناحیة الشرقیة ووادي أمبیخة ووادي 

کلسیة)،  (جیریة  رسوبیة  صخور  من  الجیولوجیة  الناحیة  من  المدیریة  وتتکون  الغربیة.  الناحیة  من  فوه 

بازلتیة) من مختلف  (برکانیة  ناریة  الحدیثة وکذلك صخور  الرباعیة  الرملیة  الصخور  أنواع من  وتوجد فیها 

الأعمار الجیولوجیة. وتختلف نوعیة التربة من منطقة إلي أخرى، وتظهر التربة الطینیة علی جوانب الأودیة 

في الحرشیات وفلك وبعض مناطق الأودیة بفوة. ویقسم المدینة خور المکلا إلی نصفین تقریباً.

ویتصف مناخ مدینة المکلا بأنه حار صیفاً حیث تصل درجة الحرارة في شهر یولیو إلی 30 درجة مئویة، إما 

في فصل الشتاء فدرجات الحرارة تمیل إلی الاعتدال حیث تتراوح ما بین 20-23 درجة مئویة. و تهب الریاح 

الموسمیة علی المدیریة في فصل الصیف حیث تساعد علی تلطیف درجة الحرارة. لکن المدیریة تفتقر إلی 

الموارد المائیة باستثناء بعض العیون علی مقربة من الودیان وکذلك بعض الآبار الجوفیة. ذلك فلا یوجد 

بها غطاء نباتي محدود سوى قرب تجمعي بویش وامبیخة یتکوّن من الأشجار الشوکیة المتمثلة في أشجار 

المسکنیت (السیسبان) والتي یستفاد من ثمارها وأخشابها للاستخدام المحلي ورعي الماعز وتربیة النحل.

وللمدیریة تاریخ ممتد إلی الحقبة الزمنیة للدولة الرسولیة. حیث بناها المظفر الرسولي عام 1271 م لتکون 

میناءً لإنزال البضائع. ومن هنا جاءت التسمیة للمدینة، حیث أن معنی المکلا باللغة العربیة هو المرسی أو 

المیناء. وتحتوي المدینة علی العدید من الحصون التاریخیة، منها حصن الغویزي وقصر السلطان والمکتبة 

السلطانیة. وتتسم المنطقة بسواحلها الممتدة التي یعشقها السائحین من مشارق الأرض ومغاربها.
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هنالك خصائص عدیدة تمتاز بها مدینة المکلا. فهي إحدى أهم مدن الیمن من حیث الموقع الاستراتیجي 

حیث  ومن  بارزة.  وتاریخیة  سیاحیة  لها خصائص  أن  کما  والنقل.  العابرة  التجاریة  والحرکة  السکان  وحجم 

الموارد الطبیعیة، فلدى المدیریة شواطيء سیاحیة عدیدة. وکانت مقصداً للسائحین علی مرّ السنین، إلا أن 

ألقی بظلاله علی قطاع  2015م  العام  الحرب والصراعات في  الوضع السیاسي والأمني لاسیّما بعد اندلاع 

السیاحة في الیمن عموماً. 

ومساهمته  إنتاجیته  أن  رغم  الاقتصادیة،  العائدات  من  للسکان  حالیاً  الأساس  الرافد  المکلا  میناء  ویبقی 

الصید  علی  المدیریة  تعتمد  کما  الاستراتیجي.  وموقعه  المیناء  بأهمیة  مقارنةً  قلیلة  تعتبر  الاقتصادیة 

البحري، حیث تنشط فیها الجمعیات السمکیة وتوفّر لیس مصادر للأمن الغذائي المحلي فحسب، بل والمواد 

الأساسیة المستخدمة في الإنتاج والتعلیب السمکي الذي نشط مؤخراً لیمثّل مصدراً جیداً للدخل بالنسبة 

لسکان المدیریة. بالإضافة إلی ذلك، فإن هنالك إنتاج زراعي وحیواني محدود في مناطق الودیان یساهم 

في تغطیة احتیاجات المدینة جزئیاً من المواد الأساسیة. بذلك فإن التقدیرات تشیر إلی أن معدل السکان 

دون خط الفقر الأدنی قد وصل في 2009م إلی %42، ومعدل السکان دون خط الفقر الأعلی إلی  557%  ، 

(وبحسب تقاریر المنظمات الدولیة أن معظم سکان الیمن حالاً تحت خط الفقر)

وفي ظل الظروف الصعبة والصراعات والحصار، فإن المدیریة بحاجة إلی التخطیط بعنایة لتلبیة احتیاجات 

السکان المتزایدة والاستفادة من المقدرات الطبیعیة والسیاحیة والتجاریة في الحدود الممکنة. من هنا، 

فإن السلطة المحلیة قد عمدت إلی السعي باجتهاد لتخفیف الأعباء علی المواطنین من خلال إجراء دراسة 

وتحسین  السانحة  الفرص  تفعیل  بغیة  والاستثماریة  والإنسانیة  التنمویة  المدیریة  لأولویات  تقییمیة 

المستوى المعیشي لأبناء المدیریة والزائرین لها والنازحین إلیها.
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السیــــاق العــــام

(1)   حسب الخطة التنمویة والاقتصادیة لمدیریة مدینة المكلا للأعوام 2011-2015م، مذكور آنفاً.



المدیریة  في  المواطنین  حیاة  في  الحیویة  الجوانب  أهم  علی  التعرّف  أهمیة  یتبین  السیاق،  هذا  في 

وتعمل  المواطنین.  حیاة  في  ملموس  أثر  إحداث  علی  تساعد  ومشاریع  معالجات  من  یناسب  ما  واقتراح 

والقرار في  الاهتمام  أصحاب  وطرحها علی  التنمویة  الاحتیاجات  تلك  الضوء علی  تسلیط  الدراسة علی 

إلی حالة  التوصل  وبالتالي  أمکن منها  إلی تغطیة سریعة لما  التوصل  والجهات المانحة بغرض  الحکومة 

السکاني  التضخم  وتبعات  آثار  المدیریة  بها  تتخطی  متوازنة  اقتصادیة  تنمیة  وتحقیق  السریع  التعافي 

المصحوب بضعف البنیة التحتیة. وبذلك تحقق المدیریة بثبات الإنتاجیة والاستدامة معاً.

السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال  إعدادها، فکادر  الفریق المشارك في  الدراسة من  أهمیة  وتبرز 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة التنمیة 

المحلیة في المستقبل.

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُکلا
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أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

والتفاعل المباشر ولیس بالضرورة الحصر الکامل لکل أجزاء المدیریة. وترکز هذه الدراسة علی مدیریة مدینة 

المکلا، محافظة حضرموت، علی وجه الخصوص. وتکتفي الدراسة بالنزول المیداني المکثف بعد التدریب 

والتهیئة للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة والتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع 

والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة  خلال  من 

والحلول التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة 
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

الفوتوغرافیة وتدوین حیثیات اللقاءات البؤریة، الخ. وقد جرى النزول بالانقسام إلی 

عدة فرق لکلٍ منها مهمة في جزء من مناطق المدیریة لیتسنی استکمال المهمة 

والدروس  النجاح  رصد قصص  أیضاً  تم  المرحلة  وقت ممکن. وفي هذه  أقصر  في 

المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. 

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

تقدیم نتائج الخطة الاستراتیجیة في المدیریة ودعوة کافة المعنیین من مانحیین 

وسلطة محلیة بالمحافظة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

الفریق

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

تدریب تهیئة فریق 

النزول

تنفیذ النزول

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

   

بلورة الأولویات

  

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

  

 استشاري المشروع + 

الفریق المیداني

استشاري تخطیط

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



تحـلیــــل الوضــــع 

الراهــــن للمـــوارد



یمکن النظر إلی الوضع الراهن لمدیریة مدینة المکلا، محافظة حضرموت، من مختلف الجوانب بغیة التعرّف 

علی الواقع الحالي وبالتالي ربطه بالاحتیاجات الملحّة لإنعاش الاقتصاد ومساعدة المدیریة علی التعافي 

من الأزمات ومعالجة الأختلالات التي قد تزید من تفاقم الوضع وبالتالي تفادي إضافة أعباء جدیدة علی 

المواطنین:

 الموارد الطبیعیة والبیئیة

لدى المدیریة العدید من الخصائص الطبیعیة التي تؤهلها لتحقیق مستوى اقتصادي فاعل، أهمها میناء 

المدیریة  مساحة  أن  کما  السیاحیة.  والشواطئ  الأثریة  والمواقع  السمکي  والإنتاج  البحري  والصید  المکلا 

الصغیرة نسبیاً تجعلها من الممکن الاستثمار في تطویرها، حیث أن هنالك خمس تجمعات رئیسیة في 

المدیریة في مناطق السلام-خلف، الشرج، الدیس، المهندسین-فوه، وجول مسحة- الریّان. وبالتالي، فإنه 

بالإمکان، ما أن تکون الأولویات محددة وفق آلیات منهجیة واضحة ودقیقة، بأن یتم إجراء تدخلات محددة 

تخدم غایات المدیریة التنمویة بأقل التکالیف.

وینشط القطاع السمکي في المدیریة لیصبح أحد أهم القطاعات إسهاماً في الاقتصاد المحلي وکذا في 

حراجات  سمکیة،  منتجات  مصانع  عمال  (صیادین،  القطاع  هذا  ویستوعب  للسکان.  الغذاء  مصادر  تأمین 

الأسماك، نقل، الخ) الکثیر من البطالة في المدینة. ویمکن تنمیة هذا القطاع لتزداد مساهمته الاقتصادیة 

وتقدیم  العقبات  وتذییل  السمکیة  الأنشطة  لتفعیل  المعرقلة  التحدیات  إلی  بالنظر  المدیریة  لسکان 

التسهیلات البسیطة الممکنة.

ومع أن الوضع الأمني والسیاسي في البلد لا یزال غیر مستقر، إلا أن المکلا قد تکون وجهة سیاحیة داخلیة 

نشطة علی الأقل في المرحلة الحالیة. من هنا، یجب الترکیز علی بعض المواقع السیاحیة والأثریة التي قد 

تکون مزاراً محتملاً یقصده السائحون وتفعیل المعالجات اللازمة لتصبح تلك المواقع مهیأة لاستقبال الزوار 

وتنفیذ برامج ترویج سیاحي مناسبة.

العالمیة، مما یجعل منه نقطة دخول  الحیویة لمیناء المکلا وقربه من خط الملاحة  ولا ننسی الأهمیة 

رئیسیة للبضائع إلی الجمهوریة الیمنیة. وبما أن هنالك الکثیر من الموانيء الیمنیة مغلقة حالیاً أمام التجارة 

متطلبات  واستقبال  جزئیاً  العجز  تعویض  علی  القدرة  المکلا  میناء  لدى  فإن  2015م،  العام  منذ  العالمیة 

مجالات  في  جمّة  فرصاً  الملاحي  النشاط  ویجلب  وجنوباً.  شمالاً  الیمنیین  للمواطنین  والتنمیة  المعیشة 

الخدمات الملاحیة والنقل البرّي والشحن وغیرها. کما یؤمن إیرادات جمرکیة بقیمّ مؤثرة بوسعها تحسین 

دخل المحافظة والمدیریة علی حدٍ سواء، وبالتالي توفیر جزء من تکلفة الاحتیاجات التنمویة والإنسانیة 

للسکان المذکورة في هذه الخطة الاستراتیجیة.
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کما أن هنالك طابع حضري وثقافي ممیز للمدیریة عن کثیر من المدن الأخرى. فرغم الفقر الذي یعمّ أرجاء 

المدیریة، إلا أن مستوى التعلیم یعدّ مرتفعاً نوعاً ما. ویعزى ذلك جزئیاً إلی انتشار المدارس وارتفاع المستوى 

الأموال في  رؤوس  أصحاب  من  المغتربین  من  الکثیر  وجود  إلی  بالإضافة  تاریخیاً،  المدینة  التعلیمي في 

الخلیج والعالم من أصول حضرمیة. ویساهم هؤلاء التجار في الکثیر من الأنشطة الاجتماعیة والتعلیمیة عبر 

الکثیر من منظمات المجتمع المدني البالغ عددها في العام 2009م حوالي 84 منظمة.

الکافیة والمستدامة للسکان. وینبغي وضع المعالجات الصحیحة  لکن المدینة تفتقر إلی الموارد المائیة 

التنمیة  علی  الحصول  فرص  السکان  لتلقي  إضافیاً  معیقاً  والأمراض  الأوبئة  تشّکل  لا  حتی  القصور  لذلك 

المستدامة والانتعاش الاقتصادي.

لذلك، فقد سلط فریق النزول في هذه الدراسة الضوء علی الموارد الطبیعیة والبیئیة بشکلٍ خاص. وشارك 

"مساهمتي  لمشروع  المجتمعیة  واللجان  التنفیذیة  والمکاتب  المحلیة  السلطة  في  أعضاء  الدراسة  في 

من  عینة  مع  ومقابلات  لقاءات  المیداني  النزول  وتخلل  الیمن.  رنین  مؤسسة  قبل  من  المنفذ  تنمیة" 

المواطنین وجرت معهم لقاءات تناولت الوضع الراهن من وجهة نظرهم ومقترحاتهم بشأن أهم المشاریع 

والفرص الحقیقیة في الجوانب البیئیة والطبیعیة التي یمکن الاستفادة منها لتحقیق الانتعاش السریع 

والتعافي المؤثر بأقل کلفة.

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:

أنواع کثیرة من الأسماك ذات قیمة تجاریة فریدة یمکن استثمارها

      

فرصة لحمایة الأراضي الزراعیة لاسیما في شروج فوه والعیص

هذا  في  ممیزة  إنتاجیة  وخبرات  وزخمها  السمکیة  الثروة  قرب 

المجال

وتحسین  التاریخیة  والمآثر  الممیزة  الشواطيء  استثمار  فرصة 

إنتاجیتها للمدینة وتشجیع السیاحة الداخلیة 

زیادة الإنتاجیة الزراعیة في مناطق الودیان لتحقیق اکتفاء نسبي 

ومستوى أفضل من الأمن الغذائي

الغطاء  من  (استفادةً  الطبیعیة  للمناحل  الإنتاجیة  الطاقة  تعزیز 

النباتي) 

الصید السمکي

 

الزراعة

الإنتاج السمکي

  

السیاحة البیئیة 

والتاریخیة

الغطاء النباتي

 

المناحل

الاستنزاف والاصطیاد المفرط في الشریط الساحلي 

القریب من الشاطئ

الانجراف في التربة عدم تنفیذ بعض التشریعات الزراعیة

البیئة الاستثماریة غیر مشجعة عموماً

    

في  مشجعة  غیر  والاستثماریة  السیاحیة  البیئة 

الوقت الراهن والوضع الأمني غیر مستقر

التصحّر  والجفاف

    

وغیر  مستدام  غیر  بشکل  الأشجار  واقتلاع  التصحّر 

معوّض لأغراض تجاریة سریعة

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة
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یعتبر هذا القطاع - تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة - من أبرز القطاعات الباعثة للأمل لتحسین وضع 

مدیریة ومدینة المکلا. وبالتالي، فإن هنالك تدخلات بعینها من شأنها النهوض بالوضع العام من خلال 

مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات القادمة لتحقیق نقلة نوعیة وسریعة في حیاة 

بین کافة  تم المفاضلة  الممیّزة. وقد  والبیئیة  الطبیعیة  الموارد  استفادة من  المدیریة  المواطنین في 

بالمشارکة.  السریع  التقییم  المتبعة في  الإجراءات  الزوجي ضمن  التدرج  آلیة  وفق  المطلوبة  المشاریع 

وبذلك یمکن تلخیص الهدف العام في جانب تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة کما یلي:

مع  بالمقارنة  الأخیرة  الفترة  في  المنطقة  في  ما  نوعاً  مستقر 

مناطق أخرى 

عملیات  في  الفاعلة  والمشارکة  الواقع  تغییر  في  الجادة  الرغبة 

التخطیط الاستراتیجي الجدیدة

تقارب نسبي بین الهیئات المعنیة

      

بنی تحتیة متهالکة عموماً في المدینة 

     

قدرات إنتاجیة في مجالات متنوعة (إنتاج سمکي، مناحل، أعمال 

بناء وإنشاءات ناتجة عن التوسع العمراني، وغیرها) 

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

  

الإدارة

 

التنسیق الرسمي

  
  

البنیة التحتیة

  

الموارد البشریة

  

الموارد المالیة

وجود اختلالات أمنیة متفرقة من وقتٍ لآخر

    

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة بالمدیریة

بین  والتنظیمیة  الإداریة  المسئولیات  في  تداخل 

المحافظة والسلطة المحلیة بالمدیریة

الاحتیاج  لاستیعاب  وتحسین  تطویر  إلی  تحتاج 

المتزاید للسکان

قلة في بعض الکوادر الفنیة والحرفیة 

    

شحة الموارد الحکومیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. زیادة عدد المشاریع جدیدة والناجحة في مجال الإنتاج الزراعي 

السمکي  الصید والإنتاج  زیادة عدد المشاریع جدیدة وناجحة في مجال   .2

بقیمة 

3. زیادة عدد المشاریع جدیدة وناجحة في مجال المناحل بقیمة 

الداخلیة  السیاحة  تنشیط  في  وناجحة  جدیدة  المشاریع  عدد  زیادة   .4

والخدمات  

5. زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام
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الانشطة الاقتصادیة

بما أن المدیریة غنیة بالمقومات الطبیعیة والبیئیة، فمن الطبیعي أیضاً أن تکون غنیة بالفرص الاقتصادیة 

المواطنین.  حیاة  اختلاف حقیقي في  الاقتصادیة صنع  الفرص  تلك  استغلال  من خلال  ویمکن  الواعدة. 

ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في 

المدیریة. ومنها ما یلي:

متوسطة

 

منخفضة

 

ضعیف

ضعیف

خدمات النقل والملاحة البحریة 

والنقل البري

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

   

السیاحة

ثلاجات حفظ الأسماك الطازجة

تشجیع المستثمرین علی توسیع نطاق وجودة خدمات النقل والملاحة البحریة والنقل 

البري استفادةً من میناء المکلا الدولي

مثل  الأساسیة  الخدمات  في  العجز  وسد  البطالة  لامتصاص  الخدمیة  المشاریع  تفعیل 

المناحل 

تعزیز الخدمات السیاحیة والخدمیة

تأسیس ثلاجات مرکزیة لحفظ الأسماك الطازجة لحین توزیعها وسیارات نقل بري لنقلها 

إلی کل مدن الیمن

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التأثر بالوضع الراهنمستوى النشاطالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع الزراعیة والخدماتیة والسمکیة

      

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

      

والمتوسطة  الصغیرة  الأعمال  لأصحاب  اقتصادیة  مکاسب  تحقیق 

والمواطنین 

والأثل  السیسبان  أشجار  من  استفادةً  الفاخر  العسل  من  الإنتاج  زیادة 

وغیرهما

      

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

المدینة  في  وأنشطة  أعمال  لدیها  ونفطیة  تجاریة  شرکات  هنالك 

ویمکن تشجیعها لفتح فروع لها في المکلا

      

البضائع کمنفذ رئیسي  الدولي لاستقبال  فرصة تشیید میناء المکلا 

لبقیة مدن الجمهوریة الیمنیة لاسیما الشمالیة

استیعاب البطالة

  

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

  

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

المناحل

  

  

الاستثمار الخدمي

 

الشرکات التجاریة 

الکبیرة

  

میناء المکلا

دون  أحیاناً  تحول  التي  السیاسیة  التقلبات  کثرة 

خسارة  أو  الأعمال  لأصحاب  الفائدة  تحقیق 

الموظفین لأعمالهم

الفنیة  الجوانب  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

خارج  من  کوادر  والتنظیمیة(احلال  والحرفیة 

المدیریة)

الاضطرابات السیاسیة أو الأمنیة

    

لعوامل  نتجیة  أحیاناً  الخضراء  المساحات  انحصار 

غیر  التقطیع  أو  التصحّر  أو  للتربة  الإنجراف 

المستدام للأشجار علی ضفاف الودیان

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

محدودیة النشاط التجاري في المدینة عموماً نظراً 

مطار  (واغلاق  الأخیرة  السنوات  المیناء في  لرکود 

الریان الدولي)

الرؤیة  وغیاب  والأمني  السیاسي  الاستقرار  غیاب 

الوطنیة الفاعلة لاستغلال المیناء

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة
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استقرار أمني نسبي في المدیریة

     

الیمنیة  الجمهوریة  مناطق  بکافة  الیمن  یربط  موقع 

القادمة من عمان ومن بحر العرب

وجود صیادین محترفین وأصحاب مناحل لدیهم الخبرة 

وغیرها

فرص للتمویل الأصغر من مؤسسات إقراضیة وطنیة

     

     

نتیجة  المحصلة  الضریبیة  الرسوم  من  العائد  ارتفاع 

ازدیاد الحرکة التجاریة والاقتصادیة في المدینة

مجالات  مختلف  في  الطویلة  التاریخیة  الخبرة  وجود 

الإنتاج السمکي وإدارة المناحل وغیرها

بیئیة  مناطق   + ممیزة  ومزارات  وآثار  تاریخیة  مقومات 

سیاحیة من شواطيء وودیان وجبال ومتنفسات ممیزة

الوضع الأمني

  

الموقع الجغرافي

  

الموارد البشریة

  

فرص التمویل

  

  

الرسوم الضریبیة 

وغیرها

الخبرة الطویلة في 

المجال 

الأثار والسیاحة 

التاریخیة والبیئیة

قلاقل أمنیة بین الحین والآخر في مناطق متفرقة من أجزاء 

المدینة

---

     

قصور في کفاءة الإنتاج الزراعي والحیواني والسمکي وفي 

إدارة المناحل

شحة فرص الإقراض وصعوبة الحصول علی ضمانات بنکیة 

بسبب سوء الأوضاع الاقتصادیة لاسیما انتشار جائحة کورونا 

خلال الفترة القریبة الماضیة

المتاحة  الموارد  استغلال  في  الاقتصادیة  الرؤیة  غیاب 

لتنشیط قطاعات التنمیة المختلفة

من  تعزز  التي  الأدوات  وجود  وعدم  العمل  تقنیات  قصور 

کفاءة الإنتاج في هذه المجالات

قصور الترویج والإرشاد السیاحي والخدمات 

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

بإمکان مدینة المکلا أن تحقق قفزة في اقتصادها مساهمةً بذلك في 
في  به  یحتذى  زخم  وتحتقیق  للمواطنین  الکریم  العیش  فرص  تنمیة 
بقیة میدیریات حضرموت. وجرت المفاضلة بین تلك المشاریع وخلصت 
للخطة  مرحلیة  کأولویة  التالیة  المشاریع  اختیار  إلی  العملیة 

الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 

ـار
ــ

ــ
ــ

صـ
خت

بإ

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. زیادة عدد المشاریع الجدیدة في الخدمات الاقتصادیة العامة 

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%

3. ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %10 بحلول العام 2023م

4. زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



الموارد البشریة

تعتبر الموارد البشریة هي عماد الاقتصاد المحلي والوطني والقاعدة التي تستند إلیها أي جهود تنمویة 

أو اقتصادیة. ولا بدّ للقدرات البشریة من تطویر لترقی بوضعها إلی مستوى التطلعات والطموحات 

الإنسانیة. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد البشریة لمدینة المکلا بحضرموت بالترکیز علی 

المحاور التالیة:

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُکلا
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إیجابي

  

إیجابي

 

متوسطة – إیجابیة 

منخفضة – سلبیة 

منخفضة – سلبیة

 

منخضة – سلبیة 

  

منخفضة – سلبیة

 

مرتفعة – سلبیة

المناخ الاجتماعي السائد (تناغم 

وانسجام اجتماعي غالباً)

العلاقة الممیزة بین السلطة 

المحلیة والمجتمع المدني

العمالة المهنیة المتوسطة

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

الرغبة في العمل

   

الموروث الشعبي 

   

المهارات الحرفیة والخدمیة

   

البطــــالـــــــة

باستثناء النازحین هنالك تکیف کامل للسکان مع محیطهم العام، وبین المواطنین 

مستوى جید من الانسجام والتناغم 

نشاط  وفاعلیة  المستهدفین  کافة  لصالح  العمل  الوطنیة في  الشراکة  مبدأ  تعزیز 

منظمات المجتمع المدني ومشارکتها بقوة في الأعمال التنمویة والإنسانیة

هنالك عدد لا بأس به من المدرسین والعسکریین والتجار في المدیریة

هنالك نقص في الکوادر البسیطة الفنیة والحرفیة

محددة  مجالات  في  إلا  عموماً  العمل  في  الرغبة  مستوى  في  انخفاض  هنالك 

(کالحراسة والعمل الفني المحترف کالطبیب والمهندس وما شابه ذلك)

ذلك  أنواع  باختلاف  وتوثیقه  الشعبي  الموروث  علی  الحفاظ  في  إهمال  هنالك 

الموروث

قلیلة ماعد المجالات الأصیلة لدى المجتمع ومعظم العمال في المهارات الخدمیة 

یأتون من مناطق أخرى من الیمن

تبلغ نسبة الفقر الأعلی في المدیریة حوالي %57 بحسب إحصائیات سابقة، ویرجع 

ارتفاع هذا المعدل نتجیة للظروف الاستثنائیة التي یمرّ بها البلد

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب الموارد البشریة کما یلي:

في  لاسیما  کبیرة  عمالة  تتطلب  کبیرة  اقتصادیة  فرص 

القطاعات السمکیة وخدمات الموانيء والنقل والخدمات 

اللوجستیة

فرص عمل ثابتة أو شبه ثابتة في الموانيء والقطاعات 

الخدمیة المرتبطة بها

یتطلب القطاع المصرفي والاتصالات والموانيء والشرکات 

التجاریة إلی بعض الکوادر المؤهلة بمختلف المستویات

وتفعیل  الشعبي  الموروث  في  للاستثمار  فرصة  هنالك 

کوادر محلیة في هذا المجال

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة کبیرة

مناطق  في  العسل  تجارة  لتطویر  کبیرة  فرصة  هنالك 

الودیان

تحتاج المنطقة للعدید من المهام الخدمیة المتخصصة 

(عمال مطاعم، مخابز، مغاسل، وما شابه)

ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  لتأسیس  کبیرة  فرص  هنالك 

المتطلبات  وتوفّر  جزئیاً  الخدمات  في  العجز  تغطي 

لتحریك عجلة الاقتصاد

العمالة البسیطة

   

   

العمالة الفنیة

   

فرص العمل الاحترافیة

   

الموروث الشعبي

   

العمالة الحرفیة

   

المناحل

   

العمالة الخدمیة

   

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

حجم البطالة کبیر

     

    

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

لا تتناسب مخرجات التعلیم العالي مع احتیاجات 

المنطقة من هذه المهارات

المرتبطة  المهارات  توثیق  في  التقصیر  حجم 

بالموروث الشعبي کبیر

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکانیاتهم 

ضعف الموارد للاستثمار في هذا المجال

    

خارج  من  تأتي  الخدمیة  العمالة  من  الکثیر 

المدیریة والمحافظة

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة – غیاب 

التشریعات المحفّزة

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة وتنشیط عجلة الاقتصاد 

من خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة 

أو تلك التي تستغل الأنشطة الاقتصادیة في المدینة والمهن المتوارثة فیها. 

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة المُکلا
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

في  جدیدة  ومتوسطة  صغیرة  والمنشآت  التجاریة  المشاریع  عدد  زیادة   .1

المدیریة 

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

في  استیعابهم  یتم  والموظفین  العمال  من  کبیرة  أعداد  هنالك 

الأعمال الإنشائیة والزراعة ومشاریع الثروة السمکیة

یوجد العدید من الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة النشطة والتي 

تستوعب الکثیر من العمالة

      

وجود کوادر علمیة مؤهلة في العدید من المجالات داخل وخارج 

المدیریة

مدیریة  أصول  من  الیمنیین  المستثمرین  من  العدید  أیضاً  یوجد 

المکلا وأریاف المکلا ممن لدیهم أعمال في الیمن وخارج الیمن

سن  في  وهم  عمل  عن  یبحثون  الذین  الشباب  من  الکثیر  یوجد 

العمل

تحمل  التي  السیاحیة  والمناقب  الآثار  من  الکثیر  بالمدیریة  یوجد 

موروثاً تاریخیاً وثقافیاً غنیاً وفریداً

     

السمکیة  احترف أهل المنطقة لصید الأسماك وصناعة المنتجات 

وتربیة النحل 

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

الاستثمارات 

الصغیرة 

والمتوسطة

کوادر علمیة 

مؤهلة

الاستثمارات 

  

فئة الشباب في 

سن العمل

السیاحة

  

  

الخبرة في مجالات 

معینة

معظم العمالة المحترفة في الجانب الإنشائي تأتي 

من خارج المحافظة

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة

    

التعلیم  مخرجات  بین  الربط  وعدم  التدریب  قصور 

والتعلیم العالي مع متطلبات سوق العمل

لغیاب  نظراً  للهجرة  یسعون  المستثمرین  معظم 

البیئة الاستثماریة الملائمة

العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

وکذا الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

المرتبط  الخدمات  قطاع  في  کبیر  نقص  هنالك 

بالنشاط السیاحي وکذا قصور في الإرشاد والترویج 

السیاحي

والإرشاد  التدریب  المالیة ونقص في  الموارد  ضعف 

لتحسین کفاءة واستدامة هذه المنتجات المحلیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة



البنیة التحتیة والخدمات

البنی  الرئیسة لتحقیق اقتصاد فاعل. وبدون  التنمویة  التحیة والخدمات من بین المقومات  البنیة  تعتبر 

التحتیة الفاعلة یتعذر تحقیق تغییر حقیقي في معیشة المواطنین في أي بلد في العالم. ورغم کون 

توفّر  التي  التحتیة  البنی  في  الاستثمار  وقلة  الموارد  ضعف  من  تعاني  أنها  إلا  تاریخیاً  عریقة  المدیریة 

الکثیر من  الکثیر من المصالح الاقتصادیة وتضرر  2015م، توقفت  العام  التنمیة الاقتصادیة. ومنذ  متطلبات 

واستماراها فیها  للمدینة  القاعدة  اجتیاح تنظیم  والأمنیة عند  السیاسیة  المواطنین، وتفاقمت المشاکل 

الملحّة.  المواطنین  لاحتیاجات  کافیة  غیر  ولازالت  وکانت  الأساسیة  التحتیة  البنی  أن  کما  السنة.  حوالي 

الغذائیة  المواد  أسعار  وارتفعت  لذلك.  نتیجةً  الاقتصادیة  الفرص  وقلّت  السکان  بین  الفقر  دائرة  واتسعت 

والتعلیمي  الصحي  وضعهم  علی  سلباً  وأثر  المواطنین  معاناة  من  ضاعف  بشکلٍ  والوقود  الأساسیة 

والاقتصادي. 

لذلك، فمن الأهمیة بمکان الاستثمار في مجال البنیة التحتیة وتطویرها کي تؤمن الأساس المتین بشکلٍ 

مستدام الذي یمکن أن تستند إلیه جهود التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة. حیث أن العدید من المناطق لا 

تصلها میاه الآبار الجوفیة، ولا تحصل علی حصة کافیة من المیاه النظیفة الصالحة للشرب ما عدا في فترات 

هطول الأمطار ومعظم المیاه تتجهة عبر الودیان إلی البحر. کما أن المدارس قلیلة وغیر کافیة ومتهالکة 

في الوقت ذاته. بالإضافة إلی ذلك، فإن الطرقات قلیلة أو غیر معبدة أو متهالکة، مما یصّعب حرکة النقل 

من وإلی المدیریة. ولیست المنشآت الصحیة بأحسن حالاً من بقیة القطاعات، حیث أنها لا تکفي لاحتیاجات 

المواطنین الأساسیة، والموجود منها یحتاج إلی صیانة وتطویر وإعادة تأهیل. وعلی نفس السیاق، تفتقر 

المدیریة للبنی التحتیة الأساسیة للصرف الصحي. 

لذلك، فقد رکّزت الدراسة علی مراجعة وضع البنیة التحتیة في المدینة وترشیح مجموعة من المشاریع 

ذات الأولویة التي تخدم هدف الوصول إلی التعافي السریع وتحقیق انتعاش اقتصادي بقدر المستطاع من 

شأنه رفع المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة.

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:

15
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من   60% لحوالي  تغطیة 

بالإضافة  المدینة  مناطق 

إلی حي العمّال

لمعظم  جید  بشکلٍ  متوفرة 

التجمعات السکانیة الکبیرة

   

   

20 مستشفی و مرکز صحي

   

   

  

الخاصة  المدارس  من  الکثیر 

والعامّة

   

3 محطات تولید للکهرباء

   

190 کیلو متر طرقات

   

   

قلیلة

الصرف الصحي ومجاري 

السیول

   

المیاه

   

   

  

الصحة / المستشفیات

   

   

  

المدراس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

الکهرباء

   

   

الطرقات

   

  

المطاعم والفنادق 

والمرافق الخدمیة

یتم الاعتماد علی البیارات في المناطق خارج الشبکة 

       

       

عدد  یقدر  نسبیاً.  البعیدة  أو  الجدیدة  المناطق  المیاة  مؤسسة  خدمات  تغطي  لا 

المیاه  کمیة  تقدر  و  مسکن   (24850) حدود  في  میاه  بحنفیة  المزودة  المساکن 

المنتجة في حدود 18 ملیون متر مکعب في السنة و استهلاك الفرد من المیاه في 

حدود (79 لتر) في الیوم الواحد

تغطي هذه المستشفیات والمراکز الصحیة معظم احتیاجات المدینة من الخدمات 

للمناطق  أیضاً  خدماتها  تقدم  المراکز  هذه  أن  کما  الظروف.  رغم  الأولیة  الصحیة 

المحیطة بالمدینة باعتبارها عاصمة المحافظة بالرغم من النقص الکبیر في الکادر 

والتجهیزات

تغطي الحاجة الأکبر لأبناء المدیریة لکن القدرة الاستیعابیة لها لا تزال صغیرة في 

ظل وجود حرکة نزوح إلی المدینة من الشمال إلی الجنوب

ولا  کافیة  غیر  الإنتاجیة  طاقتها  لکن  السکان  احتیاجات  معظم  المحطات  تغطي 

تستوعب الاحتیاجات السکانیة المتنامیة والطاقة الضروریة لتحفیز النمو الاقتصادي 

والصناعي

طریق  علی  الأهم  الجغرافي  الرابط  المدینة  باعتبار  تطویر  إلی  المدینة  تحتاج 

الساحل الجنوبي مما یحفّز عجلة الاقتصاد ویؤمن نقل بري جید بأقل التکالیف في 

حال کانت الطرقات معبدة ومناسبة

غیر کافیة لتلبي الاحتیاجات الخدمیة لمثل هذه المدینة الحیویة

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجالحالة الراهنةالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

الأعمال  علی  الطلب  تحرك  متوسطة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

المنتجة الصغیرة والمتوسطة 

من  والمستویات الأعلی  المحلیة  السلطة  بین  إیجابیة  علاقات 

الحکومة

وجمعیة  مدني  مجتمع  ومؤسسة  منظمة   84 من  أکثر  هنالك 

مختلف  في  المدیریة  في  تعمل  سمکیة  وجمعیة  خیریة 

المجالات وتساهم بشکل کبیر في التنمیة المحلیة والاستجابة 

الإنسانیة للاحتیاجات المحلیة

استضافة أنشطة ریاضیة 

     

في  کبیر  تحسن  تحقق  قد  ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  وجود 

انتاج الطاقة وتوزیعها

الاحتیاج لتوسیع شبکة خدمات الصرف الصحي 

من  عدد  وترمیم  متوسطة  لمشاریع  وملحّ  کبیر  احتیاج  وجود 

المنشآت لکي تؤمن الحد الأدنی من الخدمات الصحیة الأساسیة 

للمواطنین

هنالك احتیاج لترمیم بعض المدارس وتجهیزها ووجود مانحین 

مهتمین بدعم العملیة التعلیمیة بالمواد والمتطلبات الأساسیة

تهدم  لمشکلة  الأولویة  بحسب  طارئة  معالجات  تنفیذ  ضرورة 

وتکسّر الطرقات لاسیما بسبب السیول والأمطار الغزیرة

     

اهتمام مجتمعي بالمساهمة في تنفیذ الکثیر من المشروعات 

الجمعیات  ومساهمة  التحتیة  بالبنی  والمتعلقة  التنمویة 

ومنظمات المجتمع المدني السخیّة في مختلف جوانب التنمیة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الإدارة الحکومیة

   

المجتمع المدني الفاعل 

والمبادرات المجتمعیة 

النشطة

   

منشآت واهتمامات 

ریاضیة

الکهرباء 

   

الصرف الصحي

المنشآت الصحیة

   

   

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

الطرقات

   

   

التمویل والدعم 

الممکنین من المجتمع 

المحلي ذاته

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المواد الأساسیة وسعر صرف العملة

المرکزیة المفرطة في الحکم وفي توزیع الثروات 

والموارد

---

     

     

     

المنشآت الموجودة تحتاج إلی تطویر

    

الشبکة غیر ثابتة ومتهالکة

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

الصرف الصحي کبیرة جداً

تکون  لا  قد  جدیدة  صحیة  مراکز  إنشاء  تکلفة 

طویل  وقت  إلی  وتحتاج  جداً  ومکلفة  متاحة 

لتنفیذها 

حجم المتطلبات الناقصة کبیر

    

تکلفة الأعمال الإنشائیة للطرقات کبیرة جداً وقد 

عوامل  أو  سیول  أو  أحداث  أي  مع  بسرعة  تتضرر 

تعریة سریعة وتحتاج بذلك إلی صیانة مستمرة

ضعف التمویل الحکومي والخارجي

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــرص البیئة الخارجیة
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 هنالك احتیاجات کبیرة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة، في صدارتها الصحة 
والتعلیم والمیاه والصرف الصحي والکهرباء والسدود والحواجز المائیة والطرق. وتم 

تحدید المشاریع التالیة ذات الأولویة:

• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

أنفسهم.  المحلیین  والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة 

وحل  التعافي  اتجاه  في  وملحوظ  سریع  تحسن  إحداث  علی  المقترح  المشروع  قدرة  ذلك  ویتضمن 

الإشکالات التي قد یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

• قیمة وتکلفة المشروع الأساسیة المحدودة إدراکاً بمحدودیة الموارد المتاحة ولزوم مخاطبة المانحین 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.
صار

خت
بإ

وجود موارد اقتصادیة جیدة في المدیریة یصب جزء 

یسیر منها في خزینة السلطة المحلیة

والمعرفة  الخبرة  ذات  الخبرات  من  العدید  وجود 

السابقة في المجالات التجاریة والعلمیة 

المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

الفاعلین  مع  التنسیق  علی  وقدرتها  للمتطلبات 

المجتمعیین 

منها  مسبقاً  لها  مخطط  ومشاریع  سابقة  دراسات 

تقییم   + متعثّرة  وأخرى  التنفیذ  قید  البعض 

الاحتیاجات الملحّة المنفّذ بدعم من قبل رنین الیمن

الموارد

  

الخبرات 

  

الأداء الرسمي

  

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

نقص الموارد مقارنةً بحجم الاحتیاجات التنمویة لتغطیة المتطلبات 

الحضریة لاسیما مع حجم النزوح الکبیر باتجاه مدینة المکلا

والتخطیط  البنیویة  المشاریع  إدارة  في  الخبرات  في  نقص 

الاستراتیجي والبرامجي 

ضعف الأداء الرسمي في جانب المشروعات التنمویة الکبیرة وقصور 

الدراسات التقییمیة للاحتیاجات الملحّة 

      

والأولویات  الاحتیاجات  لتقییم  المحلیة  والآلیات  الرؤیة  ضعف 

التنمویة الملحّة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

تحسّن البنیة التحتیة العامة 

تحقیق  علی  تساعد  التي 

أفضل  معیشي  مستوى 

للمواطنین في المدیریة

1. طاقة استیعابیة للمدارس لتغطیة متطلبات الطلاب الأساسیة تزداد بنسبة 20 %

2. توفیر خدمات الصرف الصحي بنسبة 15 % إضافیة من السکان

3. وصول المیاة النظیفة إلی %30 إضافیین من المواطنین في المدیریة

4. طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من خدمات 

الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة تزداد بنسبة 15 %

5. تحسین الطرقات وتعبیدها بنسبة 30 %

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

بعد البیان التفصیلي لجوانب التدخل التي من شأنها تحقیق الانتعاش الاقتصادي وتحسین 
الأوضاع المعیشیة للسکان، یمکن تلخیص أبرز تلك المشاریع المقترحة لتحقیق التعافي 

الأولي علی طریق الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة والثقافیة

4 آبار تم حفرها مع 4 مضخات طاقة شمسیة 

في الحرشیات والعیص

    

مجاري  في  تشییدها  تم  مائیة  حواجز 

السیول في مناطق شروج فوه والعیص

    

6 کیلو متر من قنوات الري تم صیانتها لتصبح 

صالحة للعمل

    

وحدة بیطیریة متنقلة تم تأسیسها وتعمل 

بانتظام لخدمة کل أجزاء المدیریة

طاقة  مضخات   + أبار  حفر  أ . 

شمسیة في الحرشیات والعیص

   

من  الزراعیة  الاراضي  حمایة  ب . 

الانجراف في شروج فوه والعیص

   

ت . صیانة قنوات الري

   

   

ث . وحدة بیطریة متنقلة

2021

  

  

 

2021

  

 

2022

  

 

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- زیادة المشاریع الجدیدة وناجحة في مجال الإنتاج الزراعي والثروة الحیوانیة 
- زیادة المشاریع الجدیدة وناجحة في مجال الصید والإنتاج السمکي 

- زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%
مؤشرات الأداء الکليّ:

بأقل  الزراعیة  للأراضي  المیاه  توفیر 

صدیقة  وبطریقة  ممکنة  تکلفة 

للبیئة

من  الزراعیة  الأراضي  حمایة 

الأمطار  عن  الناجمة  الانجرافات 

والسیول

توفیر میاه الري لنسبة 20 % إضافیة 

الفاقد  وتقلیل  الودیان  مناطق  من 

بنسبة 10 %

لتحسین  البیطریة  الخدمات  توفیر 

تربیة  مشاریع  وإنتاجیة  فاعلیة 

الحیوانات
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تم  سمکي  مشروع  وصاحب  صیاد   200

تدریبهم وفق منهج محدد

عدد 100 مشروع صغیر/ متوسط تلقی قرض 

وفق  انتاجیة  مستوى  وحقق  میسّر  تمویل 

التوقعات القبلیة

    

عدد 200 صاحب مهنة أو قیادي في مشروع 

في  مرکّز  تدریب  تلقی  متوسط  أو  صغیر 

طرق تحقیق کفاءة مالیة وربحیة أعلی في 

عملیات الإنتاج

أ . مشروع تطویر قدرات الصیادین 

وقطاع الإنتاج السمکي

الصغیر  للإقراض  فرص  توفیر  ب . 

قطاعات  لمساعدة  والمتوسط 

علی  السمکیة  والثروة  السیاحة 

وجه الخصوص 

المهن  أصحاب  تدریب  برنامج  ت . 

والمشاریع الصغیرة علی تقنیات 

الزراعي  الإنتاج  من  کفاءةً  أکثر 

والحیواني والسمکي

2021م2023-م 

  

2021م2023-م 

  

  

2021م2023-م

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %20 بحلول العام 2023م

- زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%
مؤشرات الأداء الکليّ:

الثروة  قطاع  إنتاجیة  تحسین 

السمکیة بنسبة 10 %

   

   

في  الاقتصادیة  الإنتاجیة  زیادة 

القطاعات المعنیة بنسبة 10 %

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

الصغیر  العمل  أصحاب  300 من  حصول عدد 

علی الدعم من خلال الحصول علی المهارة 

في الإدارة والنجاح في تجارتهم وأعمالهم

    

ارتفاع معدل التوظیف المباشر للشباب في 

والإنشائیة  والزراعیة  الخدمیة  المنشآت 

بنسبة 10%

عدد 1000 من الشباب یتم استیعابهم ضمن 

مشاریع النقد مقابل العمل 

 

وبرامج  المدني  المجتمع  منظمات  مع  التنسیق  أ . 

لأصحاب  تدریبیة  دورات  لعمل  الأصغر  التمویل 

الأعمال  وأصحاب  الناشئة  الصغیرة  المشاریع 

الحرفیة (إناث وذکور)

لتوظیف  الخاص  القطاع  شرکات  مع  التنسیق  ب . 

الشباب

     

لعمل  المتحدة  الأمم  مکاتب  مع  التنسیق  ت . 

مجال  في  خصوصاً  العمل  مقابل  النقد  مشاریع 

تحسین وتجمیل المدینة وقطاع الزراعة 

2021م2023-م 

  

  

2021م2023-م 

  

 

2021م2023-م

الهدف العام:انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة 20%
- ارتفاع إیرادات المدیریة من المشاریع أعلاه بنسبة %20 بحلول العام 2023م

- زیادة دخل الفرد بالمدیریة بنسبة 10%
مؤشرات الأداء الکليّ:

البطالة  من  الحد 

مستوى  وتخفیف 

الفقر بمعدل 20%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة
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مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

في  الداخلیة  المیاه  شبکة  من  الأولی  المرحلة 

بویش تم تنفیذها

تموینات  تحسین  مشروع  من  الثانیة  المرحلة 

الدوعن-جول  جول  منطقة  بمرتفعات  المیاه 

مسحة تم تنفیذه

في  العمیقة  والمقاطع  المیاه  تسرب  مقاطع 

خط المیاه البلاستیك تم تبدیلها

    

    

مقطع من خط المیاه الأسبستوس تم استبداله 

إلی مسار جدید  البلاستیك وتوجیهه  بخط من 

باتجاه حي المساکن في فوه

مقاطع الآنابیب المتآکلة للخط المغذي لمنطقة 

فوه تم تبدیلها من جوار رئاسة جامعة حضرموت 

حتی مسجد إبن سیناء

    

    

حي  في  المیاه  شبکات  تحسین  مشروع 

المتضررین شرق وغرب مسجد التقوى تم تنفیذه 

بنجاح

وخط  البلاستیك  المیاه  لخط  الحمایة  أعمال 

المناطق  في  تنفیذها  تم  الدکتایل  المیاه 

المتقاطعة مع مجرى السیل بوادي الشروج بفوه

في  تنفیذها  تم  الجابیون  أشباك  من  حمایات 

أسفل وادي بویش للخط الناقل للمیاه الرئیسي

    

    

أعمال حمایة لخطوط میاه الآبار تم تنفیذها في 

المناطق المتقاطعة مع مجرى السیل بحقل آبار 

ثلة الشرقیة

خزان  بناء   + بویش  لمیاه  الداخلیة  الشبکة  أ . 

(المرحلة الاولی) 

ب . تحسین تموینات المیاه بمرتفعات منطقة جول 

الدواعن-جول مسحة (المرحلة الثانیة)

     

والمقاطع  المیاه  تسرب  مقاطع  استبدال  ت . 

ملم   200 البلاستیك قطر  المیاه  العمیقة في خط 

جول  منطقه  في  ملم   300 قطر  دکتایل  بأنابیب 

مسحه

ث . استبدال مقطع من خط المیاه الأسبستوس قطر 

200 ملم بخط بلاستیك نفس القطر وتغییر مساره 

بحي المساکن -فوه  

خط  في  المتأکلة  الأنابیب  مقاطع  استبدال  ج . 

المغذي  250ملم  قطر  الدکتایل  الرئیسي  المیاه 

ملم   315 قطر  اثلین  بولي  بأنابیب  فوه  لمنطقة 

أبن  إلی مسجد  رئاسة جامعة حضرموت  ابتداء من 

سیناء

ح . تحسین شبکات المیاه في حي المتضررین شرق 

وغرب مسجد التقوى

     

خ . تنفیذ أعمال الحمایة لخط المیاه البلاستیك قطر 

ملم   150 قطر  الدکتایل  المیاه  خط   + ملم   200

المتقاطعة مع مجرى السیل بوادي الشروج بفوّه.

أسفل  في  الجابیون  أشباك  من  حمایات  تنفیذ  د . 

وادي بویش للخط الناقل للمیاه الرئیسي قطر 600 

ما  لإصلاح  العاجل  الاسعافي  المشروع  ضمن  ملم 

جرفته السیول جراء أضرار إعصار لبان 2018م.

ذ . تنفیذ أعمال الحمایة لخطوط میاه الآبار رقم (12) 

+ (27) + (28) المتقاطعة مع مجرى السیل بحقل آبار 

ثلة الشرقیة

2021م  

  

2021م  

  

2022م  

  

  

2022م  

  

2022م  

  

  

  

2022م  

  

2023م  

  

2021م  

  

  

2021م

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد علی 
تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- زیادة الطاقة الاستیعابیة للمدارس لتغطیة متطلبات الطلاب الأساسیة تزداد بنسبة 20 %

- توفیر خدمات الصرف الصحي لنسبة 15 % إضافیة من السکان

- وصول المیاه النظیفة إلی %30 إضافیین من المواطنین في المدیریة

خدمات  من  المواطنین  احتیاجات  کل  لتغطیة  الصحیة  للمراکز  استیعابیة  الطاقة  زیادة   -
الرعایة الصحیة الأولیة والاسعافیة تزداد بنسبة 15 %

- تحسین الطرقات وتعبیدها بنسبة 30 %

مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــاه

مؤشر الأداء الکلي:   - وصول المیاه النظیفة إلی %30 إضافیین من المواطنین في المدیریة

الوصول  مستوى  رفع 

النظیفة  المیاه  إلی 

في  للشرب  والصالحة 

المدینة بنسبة 30 %
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زیادة عدد المقاعد للطلاب بنسبة 25 %

لعدد  المدرسة  في  استیعابیة  قدرة  إضافة 

الدراسیة  المراحل  في  طالب/ة   360

المختلفة

لعدد  المدرسة  في  استیعابیة  قدرة  إضافة 

الدراسیة  المراحل  في  طالب/ة   405

المختلفة

أ . توسعة مدرسة العیص

ب . استکمال مدرسة معاذ بن جبل

    

   

ت . بناء مدرسة التعلیم الاساسي 1

مایو

2021م  

2021م  

  

2021م

في  للمدارس  الاستیعابیة  القدرة  زیادة 

المدینة بنسبة 20%

الأساسیة  الطلاب  متطلبات  لتغطیة  للمدارس  استیعابیة  طاقة 
تزداد بنسبة  20  %  مؤشرات الأداء الکليّ:

التعلیـــــــــــــم

تم  باسوید  لحارة  الصحي  الصرف  شبکة 

توریدها وترکیبها

المخفیة  النور  لحارة  الصحي  الصرف  شبکة 

بالمرحلتین 1 و2 تم توریدها وترکیبها

    

وأمام  للمنطقة خلف  الصحي  الصرف  شبکة 

فندق العالمیة تم توریدها وترکیبها

    

تم  بویش  لمنطقة  الصحي  الصرف  شبکة 

توریدها وترکیبها

المساکن  لمنطقة  الصحي  الصرف  شبکة 

خلف محطة بن دول تم توریدها وترکیبها

    

من  الغربیة  للجهة  الصحي  الصرف  شبکة 

منطقة الهاف مون تم توریدها وترکیبها

    

من  الشرقیة  للجهة  الصحي  الصرف  شبکة 

منطقة  الهاف مون تم توریدها وترکیبها

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  أ . 

الصرف الصحي لحارة باسوید

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ب . 

الصرف الصحي لحارة النور المخفیة 

1 و2

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ت . 

الصرف الصحي لمنطقة خلف أمام 

فندق العالمیة

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ث . 

مجاري بویش

الصرف  شبکة  وترکیب  تورید  ج . 

خلف  المساکن  لمنطقة  الصحي 

محطة بن دول

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ح . 

الصرف الصحي لمخطط هاف مون 

(الجهة الغربیة)

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  خ . 

الهاف  لمنطقة  الصحي  الصرف 

مون (الجهة الشرقیة)

2021م

2021م

2021م

2021م

2022م

2021م

2021م

والحارات  المناطق  احتیاجات  تغطیة 

المذکورة بنسبة 100 %

-   توفیر خدمات الصرف الصحي لنسبة 15 % إضافیة من السکان مؤشرات الأداء الکليّ:

الصـــــرف الصحـــــي
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التعاون  بحي  إنشاءه  تم  جدید  صحي  مرکز 

بفوه

مرکز صحي جدید تم إنشاءه بحي 1 مایو

بفوه  المستقبل  بحي  الصحي  المرکز 

(المتضررین) تم استکماله 

بمنطقة  إنشاءه  تم  جدید  صحي  مرکز 

باجمعان

الجهة  في  إنشاءه  تم  جدید  صحي  مرکز 

البحریة من حي الإنشاءات

التعاون  حي  صحي  مرکز  بناء  أ . 

بفوه

ب . بناء مرکز صحي حي 1 مایو

بفوه  الصحي  المرکز  استکمال  ت . 

حي المستقبل (المتضررین)

بمنطقة  صحي  مرکز  بناء  ث . 

باجعمان

ج . بناء مرکز صحي حي الإنشاءات 

الجهة البحریة 

2023م  

2023م

2023م  

2022م  

2022م

الخدمات  إلی  الوصول  مستوى  رفع 

بمدیریة  مستواها  وتحسین  الصحیة 

مدینة المکلا بنسبة 15 %

- طاقة استیعابیة للمراکز الصحیة لتغطیة کل احتیاجات المواطنین من 
خدمات الرعایة الصحیة الأولیة والإسعافیة تزداد بنسبة 15% مؤشرات الأداء الکليّ:

الخـــــدمات الصحیـــــة

تم  باسوید  لحارة  الصحي  الصرف  شبکة 

توریدها وترکیبها

المخفیة  النور  لحارة  الصحي  الصرف  شبکة 

بالمرحلتین 1 و2 تم توریدها وترکیبها

    

وأمام  للمنطقة خلف  الصحي  الصرف  شبکة 

فندق العالمیة تم توریدها وترکیبها

    

تم  بویش  لمنطقة  الصحي  الصرف  شبکة 

توریدها وترکیبها

المساکن  لمنطقة  الصحي  الصرف  شبکة 

خلف محطة بن دول تم توریدها وترکیبها

    

من  الغربیة  للجهة  الصحي  الصرف  شبکة 

منطقة الهاف مون تم توریدها وترکیبها

    

من  الشرقیة  للجهة  الصحي  الصرف  شبکة 

منطقة  الهاف مون تم توریدها وترکیبها

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  أ . 

الصرف الصحي لحارة باسوید

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ب . 

الصرف الصحي لحارة النور المخفیة 

1 و2

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ت . 

الصرف الصحي لمنطقة خلف أمام 

فندق العالمیة

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ث . 

مجاري بویش

الصرف  شبکة  وترکیب  تورید  ج . 

خلف  المساکن  لمنطقة  الصحي 

محطة بن دول

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  ح . 

الصرف الصحي لمخطط هاف مون 

(الجهة الغربیة)

شبکة  وترکیب  تورید  مشروع  خ . 

الهاف  لمنطقة  الصحي  الصرف 

مون (الجهة الشرقیة)

2021م

2021م

2021م

2021م

2022م

2021م

2021م

والحارات  المناطق  احتیاجات  تغطیة 

المذکورة بنسبة 100 %

-   توفیر خدمات الصرف الصحي لنسبة 15 % إضافیة من السکان مؤشرات الأداء الکليّ:

الصـــــرف الصحـــــي
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إعادة  تم  العقاب  منطقة  في  منحدرات   8

تأهیلها

کل مجاري السیول تم رصفها وتأهیلها

إلی  باعبود  من  الشارع  أي  الباصات  خط 

الهایبر تم إعادة تأهیله

العام  الشارع  الأمطار من  مجاري تصریف میاه 

تم تأهیله بطول 900متر مربع

منحدرات   (8) تأهیل  إعادة  أ . 

(العقاب)

ب . رصف وتأهیل مجاري السیول

ت . إعادة تأهیل الشارع من باعبود 

إلی الهایبر (خط الباصات)

ث . تصریف میاه الامطار من الشارع 

العام

2021م  

2021م 

2021م  

2021م

إضافیة  مربع  (5000)متر   إجمالي  رصف 

في المدینة وضواحیها

الرابطة  الرئیسیة  الطرقات  وتأمین  فتح 

الأمطار  خطر  من  المدیریات  أجزاء  بین 

والسیول

- تحسین الطرقات وتعبیدها بنسبة 30 % مؤشرات الأداء الکليّ:

الطـــــرقـــــات
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر عام مدیریة المکلا 

مشرف الخدمات المجتمعیة

سکرتاریة ومشرف حي الثورة

مدیر مکتب الأشغال 

رئیس اللجان المجتمعیة

مدیر السکرتاریة الفنیة

مدیر المکتب الفني 

مدیر مکتب التخطیط 

سکرتاریة اللجنة المجتمعیة

المدیر المالي والإداري

سکرتاریة المدیر العام

مدیر مکتب الزراعة والري

رئیس لجنة الإغاثة

إعلامي اللجان المجتمعیة

مدیر المیاة والصرف الصحي

مهندس 

نائب رئیس اللجان المجتمعیة لشؤون المرأة

حسین هاشم الحامد

أحمد عمر المحمدي

أدیب رمضان باقایة

خالد مبارك بن صالح

رشدي محمد باضاوي

سعید أبوبکر باحفي

صالح فائز العمري

عادل محمد بکیر

عبداالله أحمد الکسادي

عبداالله عوض مفتاح

عمر أحمد باسعیدة

فوزي علي بن عثمان

فؤاد سالم باعقیل

محمد أحمد باضاوي

محمد صالح حقان

محمد عوض المحافیظ

وفاء محمد بن عفیف

الأستاذ/ عوض أحمد بن هامل
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

 ( تریم – المکلا )



عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




