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إننا في قیادة السلطة المحلیة لمدیریة الشمایتین، نوجه الشکر، والتقدیر للأخوة في مؤسسة 

رنین! الیمن، وکذلك شریکهم المحلي بالمحافظة، منظمة شباب بلا حدود، وذلك علی ما قاموا 

المفوضة  من  بتمویل  کان  والذي  المدیریة،  في  تنمیه  مساهمتي  مشروع  تنفیذ  من  به 

الأوروبیة، ویعتبر تنفیذ هذه الدورات التدریبیة المتخصصة لعدد من قیادات السلطة المحلیة 

في المدیریة شيء في غایة الأهمیة، وذلك لما یهدف له من بناء، وتعزیز لقدرات کادر السلطة 

المحلیة.

السلطة المحلیة في  الذي تلقاه کادر  التدریب  الخطة الاستراتیجیة أهم مخرجات  کانت هذه 

المدیریة، وحصیلة للنزولات المیدانیة العدیدة، والتي نفذت من قبل الکادر لتحدید الاحتیاجات 

التنمویة، وإعداد قائمة بالأولویات الملحة للمدیریة کما أوردتها الخطة.

وظهرت بوادر الجدیة لهذا العمل من خلال المشاریع الموجهة من قبل الشباب وکادر السلطة 

للمنطقة  جوار  وحدة  مشروع  المدیریة  منح  البوادر  تلك  ومن  المدیریة،  تنمیة  نحو  المحلیة 

الجنوبیة الغربیة لمدینة التربة، والذي بتنفیذه سیؤدي الی إنهاء البناء العشوائي، وسینظم 

والصحة،  التعلیم،  مجالات  في  العامة  للمشاریع  مساحات  وسیوفر  کما  العمرانیة،  البنیة 

الجنوبي  الازدحام المروري في المدینة ومدخلها  الصحي، وسیخفض من  والسیاحة، والصرف 

إلی أدنی ما یمکن

عبدالعزیز ردمان الشیباني
مـدیـــر عــام المدیریـــة
رئیس المجلس المحلی 
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین



مدینة تعز1  هي العاصمة الثقافیة للجمهوریة الیمنیة، وهي إحدى أهم المدن الیمنیة من حیث الکثافة 

السکانیة ووفرة القوى العاملة البسیطة والمهنیة والمحترفة والمتعلمة، وکذا النشاط الاقتصادي والصناعي 

الذي یغذي کافة الأسواق الیمنیة. 

وتحتل محافظة تعز موقعاً استراتیجیاً واسع النطاق، حیث أنها مطّلة علی البحر الأحمر في أهم السواحل 

الیمنیة من باب المندب جنوباً وحتی المخا شمالاً. وفي المدیریتین موانيء استراتیجیة هامة تمثّل ارتباطاً 

مباشراً مع حرکة التجارة العالمیة.

الجنوبي لمحافظة تعز ویحدّها من الشمال مدیریة المواسط ومدیریة  الجزء  تقع مدیریة الشمایتین في 

المعافر ومن الجنوب والجنوب الشرقي محافظة لحج ومن الشرق محافظة لحج، ومن الغرب مدیریة الوازعیة. 

وتبعد عن مرکز المحافظة بحوالي 78 کیلو متر. وتعتبر في الوقت الحاضر الممر والمنفذ الرئیسي الذي یربط 

محافظة تعز في مدیریاتها التي تقع تحت سلطة الشرعیة بمحافظة عدن والتي یتم عبرها استجلاب کل 

العام  الیمن في  الحرب في  التي تغطي متطلبات المحافظة. ومنذ بدایة  السلع والمواد  الاحتیاجات من 

2015م، استقبلت المدیریة الکثیر من العائدین من محافظات ومدیریات تأثرت مباشرةً بالنزاع أو تحوّلت إلی 

مناطق تماس أو اشتباکات بین الطرفین، حیث أن الکثیر من أبناء المدیریة کانوا ومازالوا منتشرین ویعملون 

في کل المحافظات. ویقدر بأن آلاف الأسر قد نزحت إلی المدیریة، والکثیر منهم انتقل إلی مرکز المدیریة 

بمدینة التربة واستقر فیها. 

إلی المدیریة من مختلف المحافظات، مستفیدةً من موقع  الأعمال  الکثیر من  انتقلت  النزوح،  ومع موجة 

أن  البدیهي  ومن  الأخیرة.  السنوات  خلال  المدیریة  عاشته  الذي  النسبي  والهدوء  الاستراتیجي  المدیریة 

والتجاریة  الاقتصادیة  الأنشطة  توسیع  في  ساهم  المدیریة  في  النسبي  والسیاسي  الأمني  الاستقرار 

الخدمات  کفایة  مدى  أثّر علی  مما  العشوائي،  الطابع  أخذ  التوسّع  هذا  أن  بید  المدیریة.  والعمرانیة في 

والاحتیاجات التنمویة التي کانت متدنیة ولا تکفي حاجة السکان منذ فترة ما قبل الأزمة.

وبلغ تعداد سکان المدیریة في العام 2004م أکثر من 150 ألف نسمة وفق التعداد السکاني الأخیر، ووصل 

في 2014م إلی أکثر من 206 ألف وفق الإسقاطات التي أجراها المجلس المحلي1 . بناءً علی هذه المعطیات 

فإنه نسبة الزیادة الحاصلة خلال عشر سنوات قد بلغت %37، وبالتالي فإنه یرجح حصول زیادة تصل إلی 

%18 إضافیة منذ العام 2014م حتی الآن، أي أن عدد السکان في المدیریة یرجح بأن یکون قد تجاوز 240 ألف 

نسمة هذا العام. والجدیر بالذکر بأن السکان ینتشرون في أکثر من 30 عزلة وأکثر من 300 قریة علی مستوى 

جغرافیا المدیریة.

من   39% حوالي  (أي  مربع  متر  کیلو   240 حوالي  منها  مربع،  متر  کیلو   618 حوالي  المدیریة  مساحة  تبلغ 

إجمالي المساحة) تعتبر أراضي صالحة للزراعة. ومن بین المناطق الصالحة للزراعة یوجد حوالي 189 کیلو متر 

مربع مزروعة بالفعل، و51 کیلو متر منها لازالت غیر مستغلة2  ویجدر استغلالها. کما أن هنالك 240 کیلو متر 

مربع أخرى هي عبارة عن جبال ومراعي طبیعیة للحیوانات. وتمثّل المنطقة المأهولة بالسکان حوالي 22% 

من المساحة الکلیة للمدیریة.

وتتنوّع مصادر الدخل ومقومات التنمیة في المدیریة. حیث أن المدیریة لدیها تنوّع جغرافي مفید ینتج 

الکثیر من المنتجات الزراعیة (لاسیّما المانجو والجوافة والطماطم) والثروة الحیوانیة، ویوجد في المدیریة 

مصادر متعددة للماء النقي. کما أن لدى المدیریة العدید من المناطق التاریخیة والأثریة التي تم مسحها 

ودراستها سابقاً. إضافة إلی کل ذلك، فإن المدیریة تعدّ منطقة جاذبة للاستثمار وحلقة وصل هامّة بین 

مدن وقرى الشمال والجنوب.
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین

مدینة تعز1  هي العاصمة الثقافیة للجمهوریة الیمنیة، وهي إحدى أهم المدن الیمنیة من حیث الکثافة 

السکانیة ووفرة القوى العاملة البسیطة والمهنیة والمحترفة والمتعلمة، وکذا النشاط الاقتصادي والصناعي 

الذي یغذي کافة الأسواق الیمنیة. 

وتحتل محافظة تعز موقعاً استراتیجیاً واسع النطاق، حیث أنها مطّلة علی البحر الأحمر في أهم السواحل 

الیمنیة من باب المندب جنوباً وحتی المخا شمالاً. وفي المدیریتین موانيء استراتیجیة هامة تمثّل ارتباطاً 

مباشراً مع حرکة التجارة العالمیة.

الجنوبي لمحافظة تعز ویحدّها من الشمال مدیریة المواسط ومدیریة  الجزء  تقع مدیریة الشمایتین في 

المعافر ومن الجنوب والجنوب الشرقي محافظة لحج ومن الشرق محافظة لحج، ومن الغرب مدیریة الوازعیة. 

وتبعد عن مرکز المحافظة بحوالي 78 کیلو متر. وتعتبر في الوقت الحاضر الممر والمنفذ الرئیسي الذي یربط 

محافظة تعز في مدیریاتها التي تقع تحت سلطة الشرعیة بمحافظة عدن والتي یتم عبرها استجلاب کل 

العام  الیمن في  الحرب في  التي تغطي متطلبات المحافظة. ومنذ بدایة  السلع والمواد  الاحتیاجات من 

2015م، استقبلت المدیریة الکثیر من العائدین من محافظات ومدیریات تأثرت مباشرةً بالنزاع أو تحوّلت إلی 

مناطق تماس أو اشتباکات بین الطرفین، حیث أن الکثیر من أبناء المدیریة کانوا ومازالوا منتشرین ویعملون 

في کل المحافظات. ویقدر بأن آلاف الأسر قد نزحت إلی المدیریة، والکثیر منهم انتقل إلی مرکز المدیریة 

بمدینة التربة واستقر فیها. 

إلی المدیریة من مختلف المحافظات، مستفیدةً من موقع  الأعمال  الکثیر من  انتقلت  النزوح،  ومع موجة 

أن  البدیهي  ومن  الأخیرة.  السنوات  خلال  المدیریة  عاشته  الذي  النسبي  والهدوء  الاستراتیجي  المدیریة 

والتجاریة  الاقتصادیة  الأنشطة  توسیع  في  ساهم  المدیریة  في  النسبي  والسیاسي  الأمني  الاستقرار 

الخدمات  کفایة  مدى  أثّر علی  مما  العشوائي،  الطابع  أخذ  التوسّع  هذا  أن  بید  المدیریة.  والعمرانیة في 

والاحتیاجات التنمویة التي کانت متدنیة ولا تکفي حاجة السکان منذ فترة ما قبل الأزمة.

وبلغ تعداد سکان المدیریة في العام 2004م أکثر من 150 ألف نسمة وفق التعداد السکاني الأخیر، ووصل 

في 2014م إلی أکثر من 206 ألف وفق الإسقاطات التي أجراها المجلس المحلي1 . بناءً علی هذه المعطیات 

فإنه نسبة الزیادة الحاصلة خلال عشر سنوات قد بلغت %37، وبالتالي فإنه یرجح حصول زیادة تصل إلی 

%18 إضافیة منذ العام 2014م حتی الآن، أي أن عدد السکان في المدیریة یرجح بأن یکون قد تجاوز 240 ألف 

نسمة هذا العام. والجدیر بالذکر بأن السکان ینتشرون في أکثر من 30 عزلة وأکثر من 300 قریة علی مستوى 

جغرافیا المدیریة.

من   39% حوالي  (أي  مربع  متر  کیلو   240 حوالي  منها  مربع،  متر  کیلو   618 حوالي  المدیریة  مساحة  تبلغ 

إجمالي المساحة) تعتبر أراضي صالحة للزراعة. ومن بین المناطق الصالحة للزراعة یوجد حوالي 189 کیلو متر 

مربع مزروعة بالفعل، و51 کیلو متر منها لازالت غیر مستغلة2  ویجدر استغلالها. کما أن هنالك 240 کیلو متر 

مربع أخرى هي عبارة عن جبال ومراعي طبیعیة للحیوانات. وتمثّل المنطقة المأهولة بالسکان حوالي 22% 

من المساحة الکلیة للمدیریة.

وتتنوّع مصادر الدخل ومقومات التنمیة في المدیریة. حیث أن المدیریة لدیها تنوّع جغرافي مفید ینتج 

الکثیر من المنتجات الزراعیة (لاسیّما المانجو والجوافة والطماطم) والثروة الحیوانیة، ویوجد في المدیریة 

مصادر متعددة للماء النقي. کما أن لدى المدیریة العدید من المناطق التاریخیة والأثریة التي تم مسحها 

ودراستها سابقاً. إضافة إلی کل ذلك، فإن المدیریة تعدّ منطقة جاذبة للاستثمار وحلقة وصل هامّة بین 

مدن وقرى الشمال والجنوب.
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جهة  من  للسکینة  المقلقة  والأمنیة  السیاسیة  الظروف  بین  متباینة  فترة  الشمایتین1   مدیریة  تعیش 

والانتعاش الاقتصادي النسبي من جهة أخرى. کما أن المدیریة تتقدم باقي مناطق المحافظة والیمن ککل 

المحلیة  التنمیة  أهداف  لتحقیق  فاعل  بشکلٍ  والبرامجیة  العملیة  واستراتیجیاتها  سیاساتها  تطویر  في 

وتلبیة احتیاجاتها الأساسیة. ولدیها أیضاً رؤیة وتطلع لتحقیق المزید من الخطوات الاقتصادیة النموذجیة 

التي من شأنها أن تصبح نموذجاً لبقیة مدیریات ومحافظات الجمهوریة الیمنیة. 

ورغم أن المدیریة لدیها موارد متنوعة، إلا أن معدلات الفقر فیها تصلّ إلی %54 لخط الفقر الأعلی و41% 

لخط الفقر الأدنی. کما أن نسبة الأمیة تصل إلی %17 من السکان. ولا تصل الخدمات الأساسیة سوى لـ 21% 

من سکان المدیریة. ومع أن المدیریة تمتلك موارد مائیة متنوعة إلا أن التغطیة بالمیاه النظیفة الصالحة 

للشرب لا تصل سوى لـ %35 من السکان2 .  

من أهم التحدیّات الماثلة أمام المدیریة هو التدهور 

للظروف  نتیجة  التحتیة  البنیة  وتهالك  الاقتصادي 

حیث  التربة.  مدینة  في  لاسیّما  المتردیة،  الأمنیة 

بالمیاه  المتعلقة  التحتیة  والبنی  قطاعات  تأثرت 

في  المخلفات  وتکدست  والصحة  الصحي  والصرف 

البیئة  أثر علی  الذي  الأمر  العامّة،  والأماکن  الشوارع 

والمدینة  عموماً  المدیریة  للمواطنین في  الصحیة 

خصوصاً. ویبقی الفقر والبطالة التحدیات الأکبر أمام 

قیادة المدیریة، یلیها النزاعات السیاسیة والعسکریة البینیة بین الفینة والأخرى التي تلقي بظلالها علی حیاة 

المواطنین في کل أجزاء المدیریة.
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السیــــاق العــــام

مركز معلومات محافظة تعز، الخارطة الإداریة لمدیریة الشمایتین.

 الخطة الاستراتیجیة 2020م مدیریة الشمایتین محافظة تعز، المجلس المحلي بالمدیریة.
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین

في هذا السیاق، یتبین أهمیة التعرّف وبسرعة علی أهم الجوانب الحیویة في حیاة المواطنین في 

المدیریة واقتراح ما یناسب من معالجات ومشاریع سریعة من شأنها إحداث أثر مباشر وملموس في حیاة 

المواطنین. وتعمل الدراسة علی تسلیط الضوء علی تلك الاحتیاجات التنمویة وطرحها علی أصحاب 

الاهتمام والقرار في الحکومة والجهات المانحة بغرض التوصل إلی تغطیة سریعة لما أمکن منها وبالتالي 

التوصل إلی حالة التعافي السریع وتحقیق تنمیة اقتصادیة متوازنة تتخطی بها المدیریة آثار وتبعات 

التضخم السکاني المصحوب بضعف البنیة التحتیة. وبذلك تحقق المدیریة بشکلٍ فاعل الإنتاجیة 

والاستدامة معاً.

وتبرز أهمیة الدراسة من الفریق المشارك في إعدادها، فکادر السلطة المحلیة في المدیریة ومن خلال 

خوضهم لبرنامج التدریب حول التخطیط بالمشارکة قد أسهموا في اثراء محتوى السیاق الذي ساهم في 

الخروج بأولویات الاحتیاجات التنمویة، وتولي مسؤولیة متابعة نتائجها للمساعدة في تحسین بیئة 

التنمیة المحلیة في المستقبل.

4

أهمیة ومبررات الدراسة 

الاقتصادیة  والأنشطة  والبیئیة  الطبیعیة  بالموارد  المتعلقة  الأساسیة  الجوانب  الأولیة  الدراسة  تغطي 

المتاحة  الفرص  تنتهز  التي  الفعلیة  الأولویات  علی  بالترکیز  والخدمات  التحیة  والبنیة  البشریة  والموارد 

بالمشارکة  السریع  التقییم  علی  الدراسة  وتنحصر  المدیریة.  لدى  الموجودة  القوة  مواطن  من  وتستفید 

مدیریة  علی  الدراسة  هذه  وترکز  المدیریة.  أجزاء  لکل  الکامل  الحصر  بالضرورة  ولیس  المباشر  والتفاعل 

التدریب  بعد  المکثف  المیداني  بالنزول  الدراسة  وتکتفي  التحدید.  وجه  علی  تعز،  محافظة  الشمایتین، 

والتهیئة للفریق من کادر السلطة المحلیة واللجان المجتمعیة وتحدید والمفاضلة بین أولویات المشاریع 

والأولویات  المعاشة  المشاکل  حول  المواطنین  لآراء  الاستماع  وکذا  والحصر  المباشرة  المشاهدة  خلال  من 

والحلول التنمویة المطلوب تنفیذها لمعالجتها.

نطـــــاق الـــدراســـة 

بغرض إجراء دراسة تفصیلیة لتقییم وضع المدیریة الراهن وتحلیل المقومات البیئیة والطبیعیة والموارد 

البشریة والاقتصادیة والبنیویة، طوّرت مؤسسة رنین الیمن المنهجیة التالیة للتوصل إلی تحدید منطقي 

الانتقال  تحقیق  شأنها  من  عاجلة  وإجراءات  مشاریع  اقتراح  وبالتالي  والاستراتیجیة  التنمویة  للأولویات 

المباشر إلی التعافي والانتعاش بأقل التکالیف الممکنة. ویأتي ذلك وفق آلیات تخطیط استراتیجیة مکثفة 

یتم خلالها دراسة الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة، وجوانب القوة والضعف في البیئة الداخلیة بما 

التنمویة الحیویة والملحّة لمصلحة السکان. واتبعت المنهجیة  یسمح بانتهاز الفرص وتحقیق التطلعات 

التالیة:

منهجیــــة الـــدراســـة 
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والوسائل  بالأدوات  وإعداده  وتهیئته  العمل  فریق  اختیار  تم  المرحلة  هذه  خلال 

المطلوبة لیصبح جاهزاً وقادراً علی أداء المهمة بحرفیة عالیة

تم خلال هذه المرحلة جمع کافة المعلومات والبیانات القاعدیة من مصادر ثانویة 

التحقق، وبالتالي تکوین صورة عامة عن  العام قبل  الوضع  النقاش ومعرفة  لإثراء 

وضع المدیریات المستهدفة بالتحدید

مجتمعین  وممثلین  المحلیة  السلطة  کادر  الأولی  بالدرجة  النزول  فریق  یضم 

وقیادات شابة في المناطق المعنیة، یرافقهم فریق المشروع. وقد تم إجراء تدریب 

خاص بکل مدیریة. وشمل التدریب توعیة عامة ورفد بالمعارف المطلوبة لتنفیذ 

تخطیط استراتیجي وبرامجي متکامل. وتدرب الفریق علی الأدوات التي ستسخدم 

أثناء النزول

تم إجراء النزول بصورة موثقة وتم تدوین کافة المشاهدات والمعلومات المستقاه 

الصور  وکذا  العلاقة  ذات  والأطراف  للمستهدفین  الشخصیة  المقابلات  خلال  من 

بالانقسام  النزول  وقد جرى  الخ.  البؤریة،  اللقاءات  وتدوین حیثیات  الفوتورغرافیة 

استکمال  لیتسنی  لکلٍ منها مهمة في جزء من مناطق المدیریة  إلی عدة فرق 

النجاح  رصد قصص  أیضاً  یتم  المرحلة  ممکن. وفي هذه  وقت  أقصر  المهمة في 

والدروس المکتسبة من الماضي في مختلف الجوانب ذات العلاقة. (یمکن مراجعة 

قوائم فرق العمل في الملحق رقم 8.1)

تم جمع کل المعلومات (بالمشارکة في المنصّة المشترکة الخاصة بالفریق) وبلورة 

المعلومات ومراجعتها وطلب التوضیح فیما لزم. 

جرى عقد اجتماعات مخصصة للمفاضلة بین الاحتیاجات التنمویة بإحدى الأدوات 

المعروفة ضمن التقییم السریع بالمشارکة (تحدیداً التدرّج الزوجي) لاختیار أولویات 

المشاریع المطلوبة من بین کافة الاحتیاجات الإنسانیة والتنمویة المطلوبة

إصدار مصفوفة الأولویات

       

جمع کافة المعلومات والنتائج المستقاة من العمل المیداني

       

من  المعنیین  کافة  ودعوة  المدیریة  في  الاستراتیجیة  الخطط  نتائج  تقدیم 

مانحیین ومجالس محلیة وحکومة مرکزیة وغیرهم من المهتمین

تهیئة الفریق

  

جمع المعلومات 

والبیانات الثانویة

  

تدریب فریق النزول

   

   

   

  

تنفیذ النزول

   

   

   

   

   

  

تحلیل البیانات 

والمعلومات

المفاضلة بین 

الأولویات

  

بلورة الأولویات

   

إعداد الخطط 

الاستراتیجیة

عقد المؤتمر العام 

لمناقشة النتائج

إدارة المشروع

  

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي

  

مدرب محترف + إدارة 

المشروع + فریق التنفیذ 

الأساسي + فریق النزول

   

   

إدارة المشروع + فریق 

التنفیذ الأساسي + فرق 

النزول

   

   

   

  

قائد الفریق المیداني 

للمدیریة + إدارة المشروع

استشاري المشروع + 

فریق النزول

  

 استشاري المشروع + 

الفریق المیداني

استشاري تخطیط

  

الجمیع

منهجیــــة الدراســــة
الجهة المسئولةالتفاصیـــــــــــــــلالمــرحـلــةالرقم



التحلیل الاستراتیجي

 للواقع الفعلي للموارد



الواقع  التعرّف علی  الجوانب بغرض  الشمایتین من مختلف  الراهن لمدیریة  الوضع  الدراسة بدراسة  قامت 

الحالي وبالتالي تحدید الاحتیاجات الملحّة لإنعاش الاقتصاد ومساعدة المدیریة علی التعافي من الأزمات 

ومعالجة الأختلالات لتفادي تفاقم الوضع تخفیف الأعباء علی المواطنین:

الموارد الطبیعیة والبیئیة

الوضع  تحسین  الاسهام في  شأنه  من  والطبیعیة  البیئة  الخصائص  تنوعاً في  الشمایتین  مدیریة  تمتلك 

غنیة  المدیریة  أن  حیث  للمواطنین.  الکریم  العیش  سبل  لتحسین  فرص  وتحقیق  للسکان  الاقتصادي 

بالمقومات الزراعیة والحیوانیة والسیاحیة. وتمتلك المدیریة مصادر مختلفة لتأمین المیاه الصالحة للشرب 

والريّ رغم نقص الخدمة وارتفاع تکلفتها. 

وتتباین التضاریس في أرجاء المدیریة بین جبال ومراعٍ طبیعیة وودیان وقیعان علی سفوح الجبال وهضاب 

خصبة صالحة للزارعة. ولیست کل المساحة الجغرافیة في المدیریة مکتظّة بالسکان. حیث یتمرکز السکان 

في مناطق مثل التربة والحنان وذبحان وبني غازي والمشارقة وشرجب والمداحج والربیصة وجبل صبران 

والأصابح. ویتجمّع جزء آخر من السکان في القریشة والحضارم وأدیم والزکیرة والصنعة وزریقة والمساحین 

تجمع  وهنالك  والمقارمة.  محمد  وبني  والبذیجة  والکویرة  الشرق  شیبة  وبني  الشرقیة  والشمایا  والزعازع 

والشمایا  والصافیة  الغرب  شیبة  وبني  الخارج  ودبع  الداخل  ودبع  والرجاعیة  العزاعز  یشمل  آخر  سکاني 

الغربیة. وأخیراً هنالك تجمع سکاني آخر یشمل العلقمة وراسن وبني عمر. 

ورغم وجود تجمعات سکانیة کبیرة في المناطق أعلاه إلا أن هنالك أکثر من 300 قریة منتشرة علی طول 

وعرض جغرافیا المدیریة، الأمر الذي یصعّب هدف الوصول إلی کل السکان بالخدمات الأساسیة. بالمقابل، 

الذي  الأمر  ممکنة،  تکلفة  بأقل  السکان  من  عدد  أکبر  لتغطیة  المجال  السکانیة  التجمعات  وجود  یتیح 

ینعکس إیجاباً علی مستوى القدرة علی تغطیة أولویات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة. بید أن التجمعات 

البنی  تأمین  ینبغي  لذا  ذاته،  الوقت  في  البیئیة  الموارد  علی  معه  التعامل  یجب  عبأً  تشکّل  السکانیة 

التحتیة المناسبة للتخفیف من حدة الضغط السکاني علی مقدرات المدیریة البیئیة والطبیعیة وضمان 

استدامتها.

إضافةً إلی ذلك، فإن المدیریة لدیها مواقع تاریخیة وأثریة عدیدة یمکن استثمارها وتطویرها لتصبح وجهةً 

تحتیة  بنی  ذلك  ویتطلب  المنطقة.  الأمنیة في  الظروف  تتحسن  عندما  أیضاً  وخارجیة  داخلیة  سیاحیة 

ملائمة وترویج وإرشاد سیاحي مناسب لتحقق المدیریة تطلعاتها في الجانب السیاحي وتستوعب بذلك 

جزء من البطالة وتعالج جزئیاً مشکلة الفقر في المدیریة. 

وخلص الفریق إلی النتائج التالیة فیما یتعلق بالفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة في الجوانب البیئیة 

التطلعات  تحقیق  في  المساعدة  شأنها  من  التي  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  وکذا  والطبیعیة 

التنمویة المرجوة. ویمکن تلخیصها کما یلي:
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تدخلات  هنالك  فإن  وبالتالي،  الشمایتین.  مدیریة  وضع  لتحسین  الواعدة  القطاعات  أبرز  من  القطاع  هذا  یعتبر 

بإمکانها المساعدة في النهوض بالوضع العام من خلال مشاریع عاجلة یتم تنفیذها خلال فترة الثلاث السنوات 

القادمة لتحقیق قفزة نوعیة في حیاة السکان في المدیریة بالاستفادة من الموارد البیئیة والطبیعیة. وقد تم 

السریع  التقییم  المتبعة في  الإجراءات  الزوجي ضمن  التدرج  آلیة  وفق  المطلوبة  المشاریع  کافة  بین  المفاضلة 

بالمشارکة. وبذلك یمکن تلخیص الهدف العام في جانب تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة کما یلي:

الاستفادة من المعالم التاریخیة والأثریة في السیاحة الداخلیة وفي 

خلق فرص استثماریة وخدمیة جدیدة في قطاع السیاحة الداخلیة

متطلبات  توفیر  في  منها  والاستفادة  الأمطار  میاه  احتاجز  فرصة 

المواطنین من میاه الشرب وفي الريّ وتهیأة الإصحاح البیئي ووجود 

أکثر من 341 عین وغیل ماء أغلبها نقیة

تطویر قطاع المطاعم والفنادق

وجود رؤوس الأموال من داخل المحافظة في کل مناطق الجمهوریة 

والوطنیة  المحلیة  المستویات  علی  کبیرة  استثمارات  لدیهم  ممن 

والدولیة

السیاحة 

التاریخیة

الأمطار والمیاه 

الجوفیة

 

الخدمات

رأس المال

غیاب الاستقرار الأمني والسیاسي

    

التحتیة  البنی  وتهالك  تآکل  مسبباً  السیول  تدفق 

الضعیفة والقلیلة

    

قصور الاستثمار وضعف البیئة الاستثماریة

أو  الخارج  إلی  والتجار  الأموال  رؤوس  کثیر من  هجرة 

2015م   أحداث  منذ  الیمن  في  أخرى  مناطق  إلی 

والقیود الرسمیة وغیر الرسمیة علی المستثمرین

الفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة 
التهدیداتالفرص الطبیعیة والبیئیةالبیئة الخارجیة

مستقر نوعاً ما في بعض مناطق المدیریة

      

للاقتصاد  رافد  أهم  تعتبر  مزروعة  مناطق  هکتار  ألف   10 حوالي 

المحلي وتؤمن معظم الاحتیاجات الغذائیة للمواطنین حالیاً

ثروة حیوانیة تمثل مصدراً اقتصادیاً هاماً لأجزاء من المدیریة

      

مآثر تأریخیة ممیزة

خبرات في کثیر من المجالات الاقتصادیة والإداریة

43 حصن وقلعة تاریخیة و88 مسجد و36 قبة عتیقة منتشرة في 

المدیریة و61 برکة أثریة وسفایات

إنتاج متعدد القطاعات یعطي إیرادات متوازنة

الوضع الأمني

  

الزراعة

  

الثروة الحیوانیة

  

مقومات سیاحیة

الموارد البشریة

مواقع سیاحیة

  

الموارد المالیة

في  لاسیّما  لآخر  وقتٍ  من  أمنیة  اضطرابات  وجود 

مدینة التربة

عدم القدرة علی إیصال الماء للمزارع بتکلفة مناسبة

     

ضعف الإرشاد الزراعي لتعزیز الإنتاجیة وغیاب خدمات 

الطب البیطري في معظم المناطق

ضعف الترویج السیاحي والبرامج السیاحیة الممیزة

قصور في بناء القدرات في المجالات ذات العلاقة

ضعف جودة الخدمات في قطاعات الإرشاد السیاحي، 

والفندقة، والمطاعم

شحة الموارد الحکومیة لاسیّما المحلیة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

تعزیز المکاسب الاقتصادیة الناتجة عن 

القطاع السیاحي والزراعة والثروة الحیوانیة

1.تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة  20 %

2.عائدات اقتصادیة مضافة بقیمة 80 ملیون ریال سنویاً

الهدف من تنمیة الموارد البیئیة والطبیعیة 
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)
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الانشطة الاقتصادیة

نظراً لکون المدیریة غنیة بالعدید من الموارد الطبیعیة والبیئیة، فإنها تصبح واعدة بالفرص الاقتصادیة 

تلقائیاً. ویمکن من خلال استغلال تلك الفرص الاقتصادیة تحقیق اختلاف حقیقي في حیاة المواطنین. 

ولدراسة هذا الجانب من الأنشطة الحیاتیة، کان من الضروري التعرّف علی طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في 

المدیریة. ومنها ما یلي:

مرتفعة

متوسط

متوسطة

ضعیف

ضعیف أو غیر موجود

منخفضة

قلیلة

تجارة السلع

تشجیع القطاع الصناعي

الصناعات التقلیدیة والحرف الیدویة

السیاحة

مشاریع خدمیة

مشاریع صغیرة مدرة للدخل

مشاریع إنشائیة في البنیة التحتیة

تشجیع زیادة النشاط الاقتصادي في تجارة السلع لاسیّما عبر المدیریة إلی باقي المحافظات

تسهیل فرص الاستثمار وتشجیع المستثمرین من خلال إجراءات وحوافز ضریبیة معینة

توفیر المستلزمات العینیة والأدوات لتفعیل الصناعات التقلیدیة والحرف الیدویة

تعزیز الخدمات السیاحیة والخدمیة

تعزیز الفائدة للمزارعین بتطول مدة حفظ المنتجات بقدر الإمکان مثلاً

تفعیل المشاریع الخدمیة لامتصاص البطالة وسد العجز في الخدمات الأساسیة

زیادة حجم النشاط الاقتصادي لفئة العمال في الجوانب الإنشائیة المرتبطة بأولویات البنیة 

طبیعة الأنشطة الاقتصادیة في المدیریة
مستوى التفعیل المطلوبمستوى النشاطالمجال

ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف کما في الجدول التالي:

في  للمواطنین  عمل  فرص  خلق  خلال  من  البطالة  معدلات  خفض 

مختلف المشاریع

تعزیز القدرات الإنتاجیة لتحقق عائدات مالیة وتنمویة مستدامة

      

فرص عمل في القطاعات الصناعیة (ورش، معامل، حرف یدویة، الخ)

      

قطاعات تجاریة واسعة (تجارة سلع، منتجات یدویة، تجارة عابرة إلی 

مناطق أخرى في الیمن، الخ)

تعزیز الکفاءة وسد الاحتیاجات الخدمیة في السوق وتحقیق الفائدة 

المالیة منها

عمالة مرتبطة بأعمال إنشائیة جدیدة ومشاریع بنیة تحتیة

استیعاب البطالة

  

تنمیة الکوادر 

المحترفة

قطاع الصناعات

  

تحقیق المکاسب 

الاقتصادیة

الاستثمار الخدمي

  

أعمال إنشائیة 

جدیدة في البنی 

التحتیة

الفائدة  تحقق  دون  تحول  قد  خارجیة  مؤثرات 

لأصحاب العمل أو خسارة الموظفین لأعمالهم

التي  الجوانب  في  الاحترافیة  الکوادر  شحة 

تحتاجها الشرکات والمؤسسات 

للفنیین  القدرات  لبناء  المتاحة  الموارد  ضعف 

والمحترفین في المجالات الصناعیة المتخصصة

نزوح  أو  وهروب  الأمنیة  أو  السیاسیة  الاضطرابات 

بعض المستثمرین

القطاعات  في  المحترفة  البشریة  الموارد  قصور 

الخدمیة وعدم رغبة أبناء المنطقة للعمل فیها

أو  سیاسیة  تغیّرات  أي  نتیجة  موظفین  تسریح 

أمنیة أو صحیة (کانتشار کورونا مثلاً)

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفرص الاقتصادیةالبیئة الخارجیة



الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین
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مستقر نوعاً ما في بعض مناطق المدیریة

العمالة تستوعبها المشاریع الصناعیة  أعداد کبیرة من 

المتوسطة في المنطقة ومجتمع فتي ومؤهل ولدیه 

المهارات ومستعد للعمل

تمویل  فرص  توفر  التي  الداعمة  الجهات  بعض  وجود 

للمشاریع الصغیرة والمتوسطة

ازدیاد  نتیجة  المحصلة  الضریبیة  الرسوم  قیم  ارتفاع 

الحرکة التجاریة والاقتصادیة في المدیریة

والخدمیة  الصناعیة  المجالات  في  الخبرة  وجود 

خارج  وممتد  عمیق  وصناعي  تجاري  وقطاع  الأساسیة 

المدیریة

لدیهم  المدیریة  من  أعمال  ورجال  بشریة  إمکانات 

استثمارات کبیرة

الموقع  نتیجة  نسبي  اقتصادي  انتعاش  حصول 

الاستراتیجي للمدیریة کرابط بین الشمال والجنوب

الوضع الأمني

الموارد البشریة

  

  

فرص التمویل

  

الرسوم الضریبیة 

وغیرها

الخبرة الطویلة في 

المجال 

  

البیئة الاستثماریة

  

انتعاش اقتصادي 

نسبي

هروب وهجرة المستثمرین نتیجة الوضع الأمني المتردي

حجم البطالة لا یزال کبیراً نتیجة للتضخم السکاني أیضاً

     

     

المنشآت  لأصحاب  والبنکیة  التجاریة  الضمانات  غیاب 

الصغیرة والمتوسطة

للمنطقة  مرصود  هو  مما  قلیلة  المحلیة  المجالس  حصة 

لتغطیة احتیاجاتها التنمویة الکبیرة

هنالك قصور في عدد ونوع الخبرات المطلوبة في القطاع 

الخدمي والصناعي والاحترافي

     

السلع  أسعار  تقلبات  نتیجة  منشآت  تصفیة  أو  إغلاق 

والعملة

توسع عمراني غیر منظم وقصور الضبط الحکومي

نزول میداني - القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

بشکل  اقتصادها  في  نوعیة  نقلة  تحقق  أن  الشمایتین  مدیریة  تستطیع 
المنطقة  هذه  في  البطالة  من  ویحدّ  والمحلي،  الوطني  الاقتصاد  یدعم 
إلی  العملیة  وخلصت  المشاریع  تلك  بین  المفاضلة  وجرت  سکانیاً.  المکتظّة 
اختیار المشاریع التالیة کأولویة مرحلیة للخطة الاستراتیجیة 2021 – 2023م. 

ـار
ــ

ــ
ص

خت
بإ

وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. انخفاض معدل البطالة في المدیریة بنسبة  20 %

2. زیادة مستوى دخل الفرد بمعدل  15 %

أولویة المشاریع للخطة الاستراتیجیة ٢٠٢١-٢٠٢٣م
مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام



الموارد البشریة

یعتبر الإنسان هو عماد إقامة الحضارات ومدماکها الرئیس. وتحتاج الموارد البشریة إلی تطویرٍ مستمر 

لترقی بوضعها إلی مستوى التطلعات والطموحات. وعلیه، فقد تم مراجعة الوضع الراهن للموارد البشریة 

لمدیریة الشمایتین بتعز بعنایة من خلال الترکیز علی المحاور التالیة:
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إیجابي نوعاً ما

  

متوسطة – إیجابیة 

  

متوفرة – إیجابیة 

متوسطة – إیجابیة 

جزئیاً وسلبیة في 

الجزء الآخر من 

السکان

متوسطة – لا 

سلبیة ولا إیجابیة

حرکة التجارة والصناعة 

   

الخبرات الفنیة والمهنیة

    

القوى العاملة البسیطة والحرفیة

الرغبة في العمل

    

    

   

المهارات المهنیة والخدمیة

نظراً لرسوخ التجارة والصناعة في حیاة الناس في محافظة تعز عموماً فکثیر من أبناء 

المناطق تجار في مختلف أرجاء الیمن

أخصائیین  محترفة،  عمالة  فنیین،  (عسکریین،  المتخصصة  الکودار  بعض  هنالك 

صناعیین، وغیرها)

هنالك وفرة من القوى العاملة البسیطة والحرفیة

هنالك منافسة شدیدة علی فرص العمل الشحیحة، حیث أن التضخم السکاني یمثّل 

تحدیاً. فلا توجد أعمال کافیة للجمیع ولا یحصل الشباب علی فرصة تطویر ذاتهم 

في مواجهة هذه التحدیات

       

متوفرة جزئیاً لکنها لا تغطي الاحتیاجات لتحقیق تنمیة متوازنة وتوفر فرص عمل 

کافیة للشباب

وضع الموارد البشریة في المدیریة
طبیعة التأثر بالوضع الراهننوع التأثیرالمجال
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب الموارد البشریة کما یلي:

فرص زراعیة واقتصادیة وصناعیة وإنشائیة کبیرة تتطلب 

عمالة کبیرة

     

في  والمتوسطة  الصغیرة  الصناعات  في  عمل  فرص 

المدیریة وخارجها 

فرص استثماریة في مجال الکسارات والصخور التي تصلح 

لأعمال البناء

هنالك حاجة لکل الخدمات الحرفیة بسبب وجود کثافة 

سکانیة في المدیریة

في  السکاني  للاکتظاظ  نتیجة  کبیرة  استثماریة  فرص 

القطاعات الخدمیة

فرص استثمار وعمل في خدمات النقل البرّي والخدمات 

اللوجستیة نظراً لموقع المدیریة الاستراتیجي

     

اهتمام کبیر بالریاضة

ومتوسطة  صغیرة  مشاریع  لتأسیس  کبیرة  فرص  هنالك 

المتطلبات  وتوفّر  جزئیاً  الخدمات  في  العجز  تغطي 

لتحریك عجلة الاقتصاد وتدعم قطاع السیاحة الداخلیة

العمالة البسیطة

   

   

العمالة الفنیة

   

الصخور الطبیعیة

   

العمالة الحرفیة

   

العمالة الخدمیة

   

النقل البرّي والخدمات 

اللوجستیة

   

الریاضة والشباب

المشاریع الصغیرة والمتوسطة

للعمالة  الشرکات  تقلیص   – کبیر  البطالة  حجم 

جدیدة  کورونا  موجة  أو  الأمنیة  الظروف  بسبب 

–التجنید وإنهاء الحیاة

الفنیة  المجالات  في  التدریب  فرص  شحة 

المتخصصة 

هذا  في  للعمل  الرسمیة  التسهیلات  قصور 

القطاع وتدهور الوضع الأمني والسیاسي

الحرفیة  المهن  أصحاب  في  نقص  هنالك 

وتتفاوت قدراتهم وإمکاناتهم 

فرص  وقلة  البطالة  وازدیاد  السکاني  التضخم 

تطویر الذات

والقلاقل  الطرقات  في  التحتیة  البنی  قصور 

الأمنیة في بعض المناطق مما قد یهدد حرکة 

التنقل للناس والبضائع

اتجاه الشباب نحو القات 

ضعف الإمکانات المادیة والموارد المالیة – غیاب 

الأمني  الاستقرار  عدم   – المحفّزة  التشریعات 

بعض  هروب   – المدیریة  في  والسیاسي 

المستثمرین نتیجة الصراعات

نزول المیداني: القوة والضعف في جانب الموارد البشریة
التهدیداتالفرص المتعلقة بالموارد البشریةالبیئة الخارجیة

في  استیعابهم  یتم  والموظفین  العمال  من  کبیرة  أعداد  هنالك 

الأعمال الإنشائیة والصناعیة والخدمیة في المدیریة 

      

والکبیرة  والمتوسطة  الصغیرة  الاستثمارات  من  العدید  یوجد 

النشطة والتي تستوعب الکثیر من العمالة

      

      

یوجد الکثیر من الشباب العاطلین عن العمل وهم في سن العمل

      

وجود أندیة وملاعب للشباب

     

تعیش معظم مناطق المدیریة في بیئات ریفیة بسیطة تأکل مما 

تزرع ولدیها بعض مصادر المیاه وإن صعب استخراجها

المهن الواعدة 

باستیعاب العمالة

  

الاستثمارات 

  

  

  

فئة الشباب في 

سن العمل

الریاضة والشباب

  

أریاف مکتفیة 

غذائیاً ومائیاً

وإغلاق  الأمنیة  الأوضاع  نتیجة  المستثمرین  هروب 

أجزاء أو کل أعمالهم وبالتالي التخلي عن الکثیر من 

الموظفین

شحة الدعم والضمانات والتدریب لأصحاب المشاریع 

الصغیرة والمتوسطة لتهیئتهم لتحقیق الاستدامة 

الرسمیة  وغیر  الرسمیة  الضریبیة  الرسوم  ارتفاع   –

علی المستثمرین

العمل  سوق  في  للدخول  والقدرات  التأهیل  غیاب 

وکذا الشعور بالإحباط نتیجة الظروف القاسیة

الدعم  قصور   + للملاعب  التحتیة  البنی  قصور 

لأنشطة الریاضة والشباب

علی  الحصول  وصعوبة  الفقر  معدلات  ارتفاع 

الخدمات في ظل الظروف الراهنة

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین



هنالك فرص کبیرة للاستفادة من الموارد البشریة المتوفرة لدى المدیریة ولتنشیط عجلة الاقتصاد من 

خلالها. کما أن هناك فرصة لتشجیع الاستثمارات الصغیرة والمتوسطة في المجالات الخدمیة أو تلك 

التي تستغل نشاط المنشآت الصناعیة والخدمیة الحیویة في المدیریة. 
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وتحقق  البطالة  معدلات  انخفاض 

عائدات مستدامة للمواطنین

1. مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة  60 

ملیون ریال سنویاً

2. انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة  20%

3. مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م

4. تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



البنیة التحتیة والخدمات

تعتمد مشاریع النهوض الاقتصادي علی البنی التحیة والخدمیة في أي بلد في العالم. فبدون بنیة تحتیة 

فاعلة، تکاد عجلة الاقتصاد أن تتوقف، الأمر الذي یؤثر سلباً علی فرص المواطنین في الحصول علی أعمال 

ومصادر للدخل. کما أن البنی التحتیة تمسّ الخدمات الأساسیة التي یحتاجها المواطنون من میاه وکهرباء 

وصرف صحي وخدمات رعایة صحیة وطرقات وغیرها. 

ورغم أهمیة المدیریة إلا أنها لا تحظی باهتمام کافٍ عند النظر إلی حصة المدیریة من الموارد المتاحة. 

القلیلة  التحتیة  بناها  تأثرت  کما  الدائرة.  بالصراعات  تأثرت  أنها  إلا  المدیریة،  النسبي في  الاستقرار  ورغم 

بالعوامل الطبیعیة والأمطار الغزیرة التي ساهمت مع عوامل التعریة الطبیعیة في تهالك البنی الأساسیة 

والخدمیة في المدیریة. ونظراً للظروف الأمنیة والسیاسیة والاقتصادیة فإنه لم یتم ترمیم أو أصلاح تلك 

البنی التحتیة المتأثرة. وفي الوقت ذاته، زادت موجة النزوح إلی المدیریة من أطرافها المتضررة بالصراعات 

ضاعف  مما  الجنوبیة  والمحافظات  تعز  محافظة  مناطق  مختلف  من  وکذا  النسبي  المدیریة  لهدوء  نظراً 

المتطلبات التنمویة والإنسانیة مع زیادة عدد المواطنین والنازحین في المدیریة.

لذلك، فقد راجعت الدراسة وضع البنیة التحتیة في المدیریة وقامت بتحدید أولویات من المشاریع التي من 

للمواطنین  الاقتصادي الممکن بغرض رفع المستوى المعیشي  السریع والانتعاش  التعافي  شأنها تحقیق 

في المدیریة.

ومن خلال النزول المیداني، تم التطرق لوضع البنی التحتیة والخدمیة من المحاور التالیة:
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ضعیفة ومتهالکة

   

لا  لکنها  قریبة  جوفیة  میاه 

تصل إلی أغلب السکان

ضعیف ومزدحم

  

قلیلة ومزدحمة

   

  

متوفرة 

  

متوفرة جزئیاً

   

غیر متوفرة – متوقفة

متوفرة جزئیاً

الصرف الصحي ومجاري 

الأمطار

المیاه

  

الصحة 

  

التعلیم

   

  

الجاهزیة التخطیطیة 

والتنفیذیة

الطرق 

  

الکهرباء

مساحات الترفیة 

والملاعب الریاضیة

أماکن  في  لاسیما  وسلیم  صحي  بشکل  للمخلفات  التصریف  في  کبیر  عجز  هنالك 

التجمعات السکانیة ونتیجة لقرب الصراعات (کمدینة التربة مثلاً)

وترتفع  أخرى  مناطق  من  الماء  نقل  ویصعب  الاحتیاج  من  یسیر  جزء  إلا  تغطي  لا 

تکالیف النقل عبر البوزات

من  الکثیر  إلی  تفتقر  أنها  کما  بالسکان،  للاکتظاظ  نظراً  الحالي  الاحتیاج  تغطي  لا 

المواد التشغیلیة والفنیة المطلوبة للتدخل الصحي

والطاولات  الکراسي  ونقص  بالطلاب  للازدحام  نتیجة  کبیراً  ضغطاً  المنشآت  تواجه 

الأغراض  لغیر  المدارس  بعض  واستغلال  المعلمین  وتسرّب  المدرسیة  والکتب 

التعلیمیة وتوقف المرتبات للکادر التعلیمي

لشحة  نظراً  منفّذة  غیر  لکنها  المدیریة  في  واضحة  وخطط  استراتیجیات  توجد 

الموارد

والقرى  للعزل  الرابطة  الطرق  معظم  لکن  الاسفلتیة  الرئیسیة  الطرق  بعض  وجود 

ترابیة وغیر معبدة

وجود شبکة تغطي بعض مناطق المدیریة لکنها متوقفة منذ العام 2015م

جاذبة  لتصبح  وتطویر  وترمیم  إصلاحات  إلی  بحاجة  لکنها  وأندیة  ملاعب  وجود 

للریاضیین والمتابعین

نزول میداني:  وضع البنی التحتیة والخدمیة 
مدى تغطیة الاحتیاجمستوى الوفرةالمجال

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین
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ومن خلال النزول المیداني، تم الخروج بأبرز الفرص والتهدیدات وجوانب القوة والضعف في 

جانب البنیة التحتیة والخدمیة کما یلي:

الأعمال  علی  الطلب  تحرك  ملائمة  اقتصادیة  حرکة  وجود 

المنتجة الصغیرة والمتوسطة نظراً لوجود المنشآت الصناعیة 

وجود دراسة متکاملة لمنظومة الصرف الصحي ووجود عدد کبیر 

من البیارات المغلقة الممکن إعادة فتحها وزیادة الوعي الصحي 

والبیئي ووجود جهات دولیة مهتمة بمجال الصرف الصحي وکذا 

تأهیلها  یمکن  ومغلقة  مفتوحة  بیارة   5700 من  أکثر  وجود 

في  للطواريء  استجابة  فریق  وجود  وأخیراً  للخدمة  وإضافتها 

کثیر من مناطق المدیریة

الصحیة  المراکز  من  به  بأس  لا  وعدد  عامة  مستشفیات  وجود 

ووجود  الصحیة  الاحتیاجات  لاستیعاب  توسیعها  یمکن  التي 

المنشآت  تطویر  ودعم  الصحي  بالجانب  مهتمة  دولیة  جهات 

الصحیة

وجود عدد کبیر من المدارس الابتدائیة والإعدادیة والثانویة (123 

أطر  وتوفّر  الطلاب  لاستیعاب  توسیعها  یمکن  التي  مدرسة) 

مجتمع  منظمات  قرى،  تعاون  مجالس  آباء،  (مجالس  مجتمعیة 

مدني)

میاه  ووجود  ومعالجتها  احتجازها  وإمکانیة  الأمطار  میاه  وجود 

جوفیة قریبة یمکن استخراجها لتلبیة جزء من الاحتیاج الیومي 

تمویل  وفرص  طبیعیة  ماء  وغیول  عیوم  ووجود  للمواطنین 

مشاریع میاه من المنظمات الدولیة

رغبة إقلیمیة ودولیة کبیرة لدعم الیمن ومشاریعه ذات الأولویة 

من منظمات مانحة دولیة أو صنادیق دولیة وعربیة

إلی  أصولهم  ترجع  والمستثمرین  التجار  من  کبیر  عدد  هنالك 

المدیریة ولدیهم الرغبة في الاستثمار ولو جزئیاً في المدیریة

المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والخدمیة

الصرف الصحي 

   

   

   

   

  

المنشآت الصحیة

   

   

  

المدارس الإبتدائیة 

والإعدادیة والثانویة

   

   

المیاه

   

   

  

التمویل والدعم 

الممکنین من المانحین

أصحاب رؤوس الأموال 

من المدیریة

تقلبات الظروف الاقتصادیة والأسعار بما في ذلك 

قیم المود الأساسیة وسعر صرف العملة

مجال  في  متکاملة  تحتیة  بنیة  إنشاء  تکلفة 

تضاریس  وصعوبة  جداً  کبیرة  الصحي  الصرف 

أرجاء واسعة من  وانتشار المخلفات في  المدیریة 

کبیر  الخاصة  البیارات  طفح  واحتمالات  المدیریة 

وعدم وجود مقالب مناسبة للنفایات

    

أو  وهجرة  الکبیر  النزوح  وحالة  السکاني  التضخم 

نزوح الأطباء وتوقف مرتبات الکادر الصحي

     

    

حجم المتطلبات الناقصة کبیر وبعد المدارس عن 

التجمعات السکانیة المختلفة

     

    

وتکلفة  کبیرة  المائیة  للحواجز  الإنشاءات  تکلفة 

معالجة المیاه المحتجزة کبیر أیضاً

     

    

توقف الدعم للیمن کلیاً أو جزئیاً لأي سبب سیاسي 

أو غیره

قصور البیئة الاستثماریة

نزول میداني - ابرز الفرص والتهدیدات
التهدیداتالفـــــرص البیئة الخارجیة
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هنالك احتیاجات کبیرة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة، في صدارتها الصحة 
والتعلیم والمیاه والصرف الصحي. وتم تحدید المشاریع التالیة ذات الأولویة:

صار
خت

بإ

وجود موارد اقتصادیة جیدة في المدیریة 

    

السابقة  والمعرفة  الخبرات  من  الکثیر  وجود 

الصناعي  القطاع  في  لاسیما  التنمویة  بالمتطلبات 

کبیر  وتعلیمي  تربوي  کادر  ووجود  وغیرها  والخدمي 

ومعاهد معلمین

وجود 2 مستشفیات و43 مرکز ووحدة صحیة منتشرة 

في عموم عزل المدیریة ووجود کادر صحي متخصص 

في معظم المجالات في المدیریة

المحلیة  السلطات  تلبیة  في  نسبیة  فاعلیة 

الظروف وحجم الاحتیاج ووجود مقر  للمتطلبات رغم 

للمدیریة

منها  مسبقاً  لها  مخطط  ومشاریع  سابقة  دراسات 

الملحّة  الاحتیاجات  تقییم   + التنفیذ  قید  البعض 

المنفّذ من قبل رنین الیمن

متقاربة  أماکن  السکانیة في  التجمعات  أکبر  تتواجد 

یمکن توفیر الخدمات لهم

الموارد

  

الخبرات 

  

  

  

القطاع الصحي

  

  

الأداء الرسمي

  

  

الرؤیة وتقییم 

الاحتیاجات

  

وجود التجمعات 

السکانیة

لتغطیة  التنمویة  الاحتیاجات  بحجم  مقارنةً  الموارد  نقص 

المتطلبات الحضریة 

المجالات  في  الجدیدة  البشریة  للموارد  والتأهیل  التدریب  قصور 

الأکثر طلباً في المدیریة

      

      

إلی  وتفتقر  الغالب  في  جزئي  بشکلٍ  الصحیة  المنشآت  تعمل 

التجهیزات والمعدات الحدیثة والمتطورة

     

الکبیرة  التنمویة  المشروعات  جانب  في  الرسمي  الأداء  ضعف 

وقصور التمویل وضعف التکامل بین مختلف القطاعات الرسمیة

     

والأمنیة  السیاسیة  للظروف  نظراً  الخطط  تنفیذ  إمکانیة  ضعف 

والاقتصادیة الراهنة

      

شحة الموارد لمشاریع التنمیة والبنی التحتیة 

القوة والضعف في البیئة الداخلیة 
الضعـــــــــــفالقـــــــــــــــــــوةالبیئة الداخلیة

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین

• مدى إلحاح الحاجة للتدخل وتأثیرها علی سلامة أو صحة المواطنین وعلی تعلیم أطفالهم، وذلك من 

أنفسهم.  المحلیین  والسکان  المواطنین  إفادات  وکذا  المنهجیة  الدراسة  وبعد  العلمیة  النظر  وجهة 

وحل  التعافي  اتجاه  في  وملحوظ  سریع  تحسن  إحداث  علی  المقترح  المشروع  قدرة  ذلك  ویتضمن 

الإشکالات التي قد یکون لها عواقب وخیمة علی المجتمع علی المدى القریب والمتوسط والبعید.

• قیمة وتکلفة المشروع الأساسیة المحدودة إدراکاً بمحدودیة الموارد المتاحة ولزوم مخاطبة المانحین 

لإعطاء المشروع أولویة علی خطط دعم تم اعتمادها سابقاً.
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الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین

تحسّن البنیة التحتیة 

العامة التي تساعد علی 

تحقیق مستوى معیشي 

أفضل للمواطنین في 

المدیریة

1. زیادة مستوى توفیر المیاه النظیفة للمواطنین من %35 إلی  50% 

2. عدم حصول إصابات وبائیة نتیجة طفح المجاري أو تکدّس النفایات والمخلفات

3. ارتفاع عدد الملتحقین بالمدارس بمعدل الضعف 

4. تحسّن بیئة التعلیم کمّاً ونوعاً

5. زیادة القدرة الاستیعابیة في المنشآت الصحیة

6. عدم حصول وفیات ناجمة عن قصور في الخدمة

7. تسهیل معاملات المواطنین

8. تحسین الأداء الوظیفي للفریق العامل في المجالس

مؤشرات الأداء الکلّیةالهدف العام

(یرجی مراجعة قائمة المشاریع المختصرة ضمن الفقرة 7 من هذه الخطة)



ملخّص الأولویات التنمویة 

في القطاعات الرئیسیة 
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ملخّص الأولویات التنمویة في القطاعات الرئیسیة 

بعد البیان التفصیلي لجوانب التدخل التي من شأنها تحقیق الانتعاش الاقتصادي وتحسین 
الأوضاع المعیشیة للسکان، یمکن تلخیص أبرز تلك المشاریع المقترحة لتحقیق التعافي 

الأولي علی طریق الانتعاش الاقتصادي والتنمیة المستدامة فیما یلي:

مشاریع ذات الأولویة لاستغلال الموارد البیئیة والطبیعیة

ومحل  ومتوسط  صغیر  15مشروع  عدد  

خدمي جدید یضیف عدد  1000 فرصة عمل 

    

    

القدرة علی  لتعزیز  إصداره  تم  إرشادي  دلیل 

إدارة الشئون السیاحیة والخدمیة بنجاح

للمنشآت  معتمد  السیاحي  الترویج  برنامج 

توفّر  مع  للتنفیذ  وجاهز  والتاریخیة  الأثریة 

موازنته

والغیول  التاریخیة  المآثر  من   10 عدد  

وأصبحت  ترمیمها  إعادة  تم  التاریخیة 

تستقبل الزائرین بشکل طبیعي

صغیرة  مشاریع  تمویل  برنامج  أ . 

الزراعة  لخدمات  ومتوسطة 

والسیاحة  الحیوانیة  والثروة 

والخدمیة

للخدمات  إرشادي  دلیل  ب . 

السیاحیة في المدیریة

الترویج  برامج  تفعیل  ت . 

الأثریة  للمنشآت  السیاحي 

والتاریخیة 

القلاع  استصلاح  مشروع  ث . 

والغیول  التاریخیة  والمآثر 

وتفعیلها کمزارات سیاحیة

 2021

2021

2021

2023

الهدف العام:تعزیز المکاسب الاقتصادیة الناتجة عن القطاع السیاحي والزراعة والثروة الحیوانیة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-    تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة  20%
- عائدات اقتصادیة مضافة بقیمة  80 ملیون ریال سنویاً

مؤشرات الأداء الکليّ:

النشاط  من  المدیریة  حصة  زیادة 

القطاعین  انتاجیة  وزیادة  السیاحي 

الزراعي والحیواني والخدمي بنسبة 

% 20

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین
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الأنشطة  تستوعبهم  عامل   2000 عدد  

الإنشائیة ومشاریع البنیة التحتیة شهریاً

بأفضل  منح  یتلقی  مشروع صغیر   25 عدد  

مشروع ناجح سنویاً

نوعیة  تدریبات  یتلقی  شاب   1800 عدد  

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

فنیة  تدریبات  یتلقی  شاب   1800 عدد  

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

في  والبدء  إقرارها  تم  تحفیزیة  تشریعات 

تنفیذها من قبل الجهات المختصة

أ . عمالة مرتبطة بأعمال إنشائیة 

جدیدة ومشاریع بنیة تحتیة

ومنح  أصغر  تمویل  برنامج  ب . 

للفائزین بأفضل مشاریع ناجحة

الشباب  تمکین  برنامج  ت . 

مهاراتیاً

فنیاً  الشباب  دعم  برنامج  ث . 

للحصول علی أعمال

تشریعات  دعم  مشروع  ج . 

تحفیزیة للشرکات لتوسیع دائرة 

العمل

2021

2023

2023-2022

2023-2022

2023

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

- مشاریع جدیدة في المشاریع الاقتصادیة والصناعیة الکبیرة تستوعب  1000 موظف وعامل
- مشاریع جدیدة في مجال الإنشاءات تستوعب  6000 عامل

- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة  15%
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

النشاط  من  المدیریة  حصة  زیادة 

فرص  وزیادة  والإنشائي  الصناعي 

العمل في القطاعین بنسبة 30 %

مشاریع ذات الأولویة لتفعیل الفرص الاقتصادیة

حرفیة  تدریبات  تلقی  شاب   1500 عدد  

تساعد  العمل  سوق  في  مطلوبة  ومهارات 

علی اندماجهم في سوق العمل

بأفضل  منح  تلقی  صغیر  مشروع   30 عدد  

مشروع ناجح سنویاً

نوعیة  تدریبات  تلقی  شاب   1500 عدد  

تساعد علی اندماجهم في سوق العمل

الحرفیة  المجالات  في  الشباب  تدریب  برنامج  أ . 

ومهارات سوق العمل

     

بأفضل  للفائزین  ومنح  أصغر  تمویل  برنامج  ب . 

مشاریع ناجحة

(المهارات  مهاراتیاً  الشباب  تمکین  برنامج  ت . 

الشخصیة الطلوبة لدى الشرکات)

2021

2023-2021

2021

الهدف العام: انخفاض معدلات البطالة وتحقق عائدات مستدامة للمواطنین
سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-   مشاریع تجاریة ومنشآت صغیرة ومتوسطة جدیدة في المدیریة بقیمة  40 ملیون ریال سنویاً
- انخفاض معدلات البطالة في المدیریة بنسبة  15%

- مشاریع ناجحة ورائدة تستمر إلی ما بعد انتهاء العام 2023م
- تحسن المستوى المعیشي للمواطنین في المدیریة بنسبة 20%

مؤشرات الأداء الکليّ:

الحد من البطالة 

وتخفیف مستوى 

الفقر بمعدل 15%

مشاریع ذات الأولویة للاستفادة من الموارد البشریة



21

مشاریع ذات الأولویة في مجال البنیة التحتیة والخدمیة

لتوصیل خدمة  الأولی  تنفیذ المرحلة  استکمال 

المیاه إلی %25 من السکان

ومرممّة  مصانة  المیاه  توزیع  ومواصیر  مضخات 

وتعمل بشکلٍ جید

عدد  22 بئر تم تعمیقها وتطبیق نظام محلي 

لإدارتها بشکلٍ فاعل

علی  المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  زیادة 

منابع المیاه بنسبة  30 %

لحمایة  ترکیبها  تم  وحامیة  قفل   40 عدد  

معدات ومضخات المیاه من النهب

أ . مشروع المرحلة الأولی لتوصیل خدمة المیاه لعدد 

إضافي من السکان

توزیع  ومواصیر  مضخات  وإصلاح  ترمیم  مشروع  ب . 

المیاه

في  جدیدة  میاه  آبار  وحفر  تعمیق  مشروع  ت . 

مناطق التجمعات السکانیة داخل المدیریة

المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  رفع  مشروع  ث . 

علی منابع المیاه

ج . مشروع إضافة أقفال وحامیات لمعدات ومضخات 

المیاه لحمایتها من النهب

2022

2021

2022-2021

 2023

2021

الهدف العام: تحسّن البنیة التحتیة العامة التي تساعد 
علی تحقیق مستوى معیشي أفضل للمواطنین في المدیریة

سنة التنفیذالمخرجات والنتائج المباشرةالأثر المتوقع من تنفیذهاسم المشروع

-      حصول کل مواطن علی قدر کافٍ من المیاه النظیفة مؤشرات الأداء الکليّ:

المیــــــــــــــــــــاه

تحسین مستوى 

الوصول إلی المیاه في 

المدیریة بنسبة  25%

بیارات تم تأهیلها وإصلاحها لتغطیة احتیاجات 

تجمعات سکانیة محددة 

الأولی  المرحلة   – الصحي  الصرف  مشروع شبکة 

أماکن  في  متر  کیلو   25 بتغطیة  تنفیذه  تم 

التجمعات السکانیة

علی  المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  زیادة 

البیئة والصحة بنسبة  25%

عدد  15 حاجز مائي تم تشییده أو ترمیمه

أ . مشروع ترمیمات وإصلاحات أساسیة في البیارات 

البعیدة عن التجمعات السکانیة

الصرف  شبکة  من  الأولی  المرحلة  بإنشاء  البدء  ب . 

الصحي في التجمعات السکانیة الأهم

     

المحافظة  وکیفیة  بأهمیة  الوعي  رفع  مشروع  ت . 

علی البیشة والصحة (الإصحاح البیئي)

ث . مشروع إصلاحات طارئة لمجاري السیول القریبة 

من التجمعات السکانیة

2021

2022-2021

2023

2023-2022

-    عدم حصول إصابات وبائیة نتیجة طفح المجاري أو تکدّس النفایات والمخلفات مؤشرات الأداء الکليّ:

الصـــرف الصحـــــــي ومجــــاري السیـــــول

  

  

تغطیة منظومة 

الصرف الصحي بشکل 

کامل ووصولها إلی 

%30 من السکان

حمایة الممتلکات 

العامة والخاصة حول 

مجاري السیول

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین
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2021

2022

؟؟؟؟2022

2021

2023-2021

2022

والمنشآت  المدراس  طاقة  زیادة 

التعلیمیة الاستیعابیة بنسبة  50%

تحسین جودة التعلیم والتحصیل العلمي 

والمعرفي

-  ارتفاع عدد الملتحقین بالمدارس بمعدل الضعف 
-  تحسّن بیئة التعلیم کمّاً ونوعاً مؤشرات الأداء الکليّ:

التعلیـــــــــــــم

عدد 3 مستشفىی ومرکز صحي تم ترمیمه

    

عدد 3 غرف طواريء وعدد 15 غرفة عیادات 

وعدد 80 أسّرة رقود مرضی تم إضافتها 

    

عدد 3 مستشفی ومرکز صحي تم تجهیزها 

بقائمة معدات ومستلزمات أساسیة محددة 

    

مساعدات عینیة مقدمة وأدوات للوقایة من 

وباء کورونا تم توفیرها لعدد  350 منزل

    

رواتب الکادر التربوي تم دفعها بانتظام لعدد 

75 شخص

المستشفیات  ترمیم  مشروع  أ . 

والمراکز الصحیة الحکومیة

طواريء  غرف  إضافة  مشروع  أ . 

مرضی  رقود  وأسرّة  عیادات  وغرف 

وغیرها

تجهیز  دعم  مشروع  ب . 

الصحیة  والمراکز  المستشفیات 

بالمعدات والمستلزمات الأساسیة

مساعدات  تقدیم  مشروع  ت . 

جائحة  انتشار  بمکافحة  مرتبطة 

کورونا

رواتب  تغطیة  دعم  مشروع  ب . 

الکادر الصحي

2022

2021

2022

2021

2023-2021

رفع مستوى کفاءة وجودة الخدمات 

الصحیة بنسبة %15 إضافیة 

-    زیادة القدرة الاستیعابیة في المنشآت الصحیة
-    عدم حصول وفیات ناجمة عن قصور في الخدمة

مؤشرات الأداء الکليّ:

الخـــــــــــدمات الصحیــــــــــــة

أ . مشروع ترمیم المدارس والمعاهد 

الرسمیة والجامعات

ب . مشروع إضافة فصول دراسیة 

المدارس  تجهیز  دعم  مشروع  ت . 

المدرسي  بالأثاث  الحکومیة 

والمتطلبات الدراسیة

مساعدات  تقدیم  مشروع  ث . 

جائحة  انتشار  بمکافحة  مرتبطة 

کورونا

رواتب  تغطیة  دعم  مشروع  ج . 

الکادر التربوي

الکادر  وتأهیل  تدریب  مشروع  ح . 

الإیجابي  التعلیم  في  التعلیمي 

وأدوات التعلیم

تم  جامعة  و1  معاهد  و2  مدارس   3 عدد 

ترمیمها وتحسینها

عدد  40 فصل دراسي تم إضافته

عدد  20 مدرسة حکومیة تم تأثیثها وتوفیر 

متطلباتها الدراسیة کاملةً

    

مساعدات عینیة مقدمة وأدوات للوقایة من 

وباء کورونا تم توفیرها لعدد  200 منزل

    

رواتب الکادر التربوي تم دفعها بانتظام لعدد

200 شخص

عدد ؟؟ 100 معلم وتربوي تم تدریبه وتأهیله 

التعلیم  الإیجابي وأدوات  التعلیم  في مجال 

الحدیثة
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مبنی مقر المدیریة تم تطویره

20 جهاز کمبیوتر و10 طابعات و5  تم توفیر 

آلات تصویر سکانر

    

الإداریة  للهیئة  تدریبیة  دورة   15 تنفیذ  تم 

في المجالات ذات الأهمیة لتحسین الأداء

    

تم  الداخلیة  والأنظمة  اللوائح  منظومة 

تطویرها واعتمادها

أ . مشروع تطویر مقر المدیریة

ومقرات  مکاتب  تجهیز  مشروع  ب . 

العمل  بمعدات  الرسمي  العمل 

الفاعل

فریق  قدرات  بناء  برنامج  ت . 

مختلف  في  المحلیة  المجالس 

المجالات الإداریة الحیویة

البناء  استکمال  مشروع  ث . 

للمجالس  والمؤسسي  التنظیمي 

العمل  في  وأدواتها  المحلیة 

المیداني

2021

2022

2023-2022

2023

رفع الکفائة الفنیة والإداریة للمجلس 

المحلي بنسبة 80%

-    تسهیل معاملات المواطنین

- تحسین الأداء الوظیفي للفریق العامل في المجالس مؤشرات الأداء الکليّ:

البنیــــــة المؤسسیــــــــة
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فریق الدعم الفني

الصفـــــةالاســـــم

مدیر المشروع

منسقة المشروع

إخراج فني

خبیر التخطیط الإستراتیجي

عاصم عبدالقوي العشاري

روزا الحکیمي

خالد الفضول

خالد اسحاق

فریق إعداد الخطة من کادر السلطة المحلیة

الصفـــــةالاســـــم

مدیر عام المدیریة

رئیس لجنة التخطیط

رئیس لجنة الخدمات

مدیر مکتب صندوق النظافة

مدیر ادارة السکرتاریة

مدیر فرع الخدمة المدنیة

مدیر الوحدة التنفیذیة للامن الغذائي

مدیر مکتب الثقافة

نائب مدیر الاشغال

سکرتاریة الوحدة التنفیذیة للامن الغذائي والاصحاح البیئي

منسق عزلة المشارقة

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلسس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عضو مجلس محلي

عبدالعزیز ردمان الشیباني

امین محمد سعید

محمد محمود القرشي

باسم خالد طارش

عبدالحکیم علوان سعید

عبدالناصر سلطان القرشي

مراد عبداالله الغوري

هیام عبداالله محمد

عبدالمعین سعید الادیمي

عزیزة احمد البناء

عبداالله سلطان الزریقي

عبدالوارث عبداالله العزعزي

علي عبداالله عدیش

غیلان عبده سلام

مفید یحیی المشهري

نشوان عبدالسلام الاصبحي

عبدالکریم شمسان قیراط

الأستاذ/ مصطفی أمین المقطري
إستشاري إعداد الخطة الإستراتیجیة 

تعز ( القاهرة – الشمایتین)

الخُطةالإستراتیجیة لمدیریة الشمایتین
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عن مؤسسة رنین! الیمن: 
الیمن مؤسسة غیر حکومیة غیر ربحیة بدأت بمزاولة أعمالها کمبادرة شبابیة في  رنین! 
تعمل   .2011 أغسطس  في  الاجتماعیة  الشؤون  وزارة  في  رسمیاً  وسجلت   2010 ینایر 
الشباب  ویقبل  استدامة،  أکثر  سیاسات  بتطویر  یعنی  جدید  مناخ  خلق  علی  المؤسسة 
إلی  الیمن  رنین!  تهدف  العامة.  السیاسات  وتقییم  تطویر  في  الأساسیین  الشرکاء  کأحد 
تقدیم أصوات الشباب الیمني لخطاب السیاسة العامة في الیمن ودعم العمل الشبابي ذي 

البعد الوطني والدولي.

عن مشروع "مساهمتي تنمیة":
الأوروبیة،  المفوضیة  من  بدعم  رنین!الیمن  مؤسسة  تنفذه  مشروع  تنمیة"  "مساهمتي 
(للفترة من 2018م وحتی 2020م) بهدف تعزیز القدرة علی الصمود والاعتماد علی الذات 
وتهیئة  الطریق  لتمهید  وذلك  الیمن،  في  الصراع  من  المتضررة  المجتمعات  أوساط  بین 
الظروف لجهود إعادة الإعمار والتنمیة علی المدى الطویل. ویعمل المشروع علی محورین 
علی  الترکیز  مع  المدني  المجتمع  لتعزیز  الأولویة  الأول  المحور  یولي  حیث  مترابطین، 
الأولویة  الثاني  الشباب ومنظمات المجتمع المدني، ویولي المحور  استدامة وبناء قدرات 

لبناء قدرات السلطات المحلیة مع الترکیز علی مجالس المدیریات والمحافظات.




